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VYROCNI ZPRAVA O CINNOSTI CZU 2021

1/ Uvod

Kontext a iéel Vyroéni zpravy o éinnosti CZU
za rok 2021

Zpracovanim a zvetejnénim Vyroéni zpravy o &innosti Ceské zemé-
délské univerzity v Praze za rok 2021 (dale také jako Vyro&ni zprava)
a predloZzenim této neperiodické publikace Ministerstvu $kolstvi,
mladeZe a télovychovy CR napliiuje Ceska zemé&délska univerzita
v Praze své zakonné povinnosti. Konkrétné se jedné o § 21 zakona
¢. 111/1998 Sb., o vysokych $kolach, ve znéni pozdéjsich predpist
a novelizaci. Zpracovanim a predlozenim této zpravy ministerstvu
a jejim publikovanim pro akademickou i neakademickou verejnost
CZU nerespektuje pouze povinnosti vyplyvaijici ze zakona, ale jiz
dlouhodobé pojimé tuto zpravu jako dllezity podkladovy material
pro své strategické Fizeni a pro podporu procest zajistovani vniti-
niho hodnoceni kvality akademickych, tvaréich a souvisejicich ¢in-
nosti, a to vzhledem k poskytnuti zpétné vazby ve vztahu k hodno-

ceni pfedchoziho obdobi.

Vyroéni zprava o &innosti CZU za rok 2021, podobné jako tomu bylo
i v minulosti, nejenze predstavuje vefejnosti jeden ze zplsob( trans-
parentni vykazatelnosti naplhovani strategickych cild, ale zaroven
dokumentuje usili o rozvoj vnitfniho zajistovani kvality v hlavnich
oblastech plisobeni univerzity. To je v souladu s pFihlagenim se CZU
ke spolecenské odpovédnosti a k principlm udrZitelnosti vyjadre-
nym v cilech udrzitelného rozvoje OSN. Zminéné okolnosti jsou hlav-
nimi ddvody vypracovani zpravy, jez jdou za pozadavky dané zako-
nem. Proto je Vyroéni zprava o &innosti CZU za rok 2021 podobné
jako v prfedchozich letech pojata jako jeden z hlavnich dokumentd,
ktery umoznuje transparentné vyhodnocovat aktivity uskuteéné-
né na CZU v prisludném roce. Jde predevsim ty &innosti, které byly
spojeny s napliiovanim cilt strategického rozvoje univerzity. Protoze
pro rok 2021 neexistoval Strategicky zamér CZU 2021+, jelikoZ k jeho
schvaleni a projednani s MSMT dos$lo vzhledem k omezenim vzniklym
ve spojitosti s pandemii covidu-19 az pred Iétem 2021, jsou strategic-
ké cile vazany na Institucionalni plan pro rok 2021. Navic Institucio-
nalni plan pro rok 2020 byl platny a byl realizovan az do poloviny roku
2021, a to opét jako reakce na omezeni vznikla v dGsledku pandemie.
Dulezité vsak je, Ze Institucionalni plan pro rok 2021 jiz respektoval
podobu strategickych cilt, které se objevily ve Strategickém zaméru
CzU po roce 2021.

Data uvedena ve Vyro¢ni zpraveé slouzi i jako podklady pro rozhodo-
vaci a Fidici procesy na jednotlivych Grovnich vedeni a Fizeni univerzi-
ty a jejich soucasti. Vyro¢ni zprava zaroven poskytuje dulezité zdroje

informaci pro MSMT i pro verejnost.

Vychozi ramce Vyroéni zpravy o &innosti CZU
za rok 2021

Zprava o ¢innosti CZU za rok 2021 p¥inasi fadu adajtl a informaci
o fungovani CZU, a to v podobé vyhlasené ministerstvem §kolstvi.
Informace v ni uvadéné nejsou ¢asto snadno dostupné zjinych verej-
né pFistupnych informacnich zdrojG univerzity. Publikovanim Gdaja
jdoucich nad rdmec povinnych ¢asti vyro¢ni zpravy vefejnych vyso-
kych &kol stanovenych MSMT napliiuje CZU pozadavky na tzv. vefej-
nou vykazatelnost a transparentnost svych aktivit, cozZ je v souladu
s principy spole&enské odpovédnosti, k niz se CZU hlasi. Proto zpréava
kromé povinné tabulkové ¢asti a povinné textové Casti, které jsou
v souladu s pozadavky Ministerstva Skolstvi mladeze a télovychovy
CR, ve své prvni 8asti predstavuje hodnoceni naplfiovani Institucio-
nalniho planu pro rok 2021. Prostfednictvim prvni ¢asti tato Vyro¢ni
zprava dokumentuje jak dlouhodobé trendy, tak i konkrétni vysledky
prace za rok 2021, jez slouzi jako jeden z podklad( pro hodnoceni
kvality ¢innosti na CZU i jako podkladovy material pro strategické
tizeni CZU. Jak prvni &ast Vyroéni zpravy CZU za rok 2021 (hodnoceni
aktivit, které prispély k napliovani Institucionalniho planu pro rok
2021), tak jeji druha ¢ast (povinna textova ¢ast vychazejici z poza-
davki MSMT) jsou koncipovany takovym zplisobem, aby byla patrna
jejich provazanost na texty a kapitoly ve vyro¢nich zpravach z pred-
chozich let. To umozZiiuje pti detailnéjsi analyze hodnotit rozvoj celé

univerzity a jejich soudasti.

Pfiprava celé zpravy byla koordinovana na celouniverzitni Grovni
prorektory, prorektorkou a kanclérkou a jimi metodicky vedenymi
oddélenimi, a to v soucinnosti s prislusnymi prodékany a prodékan-
kami a jimi metodicky vedenymi oddélenimi v jednotlivych souc¢éas-
tech univerzity a s vedoucimi pracovniky ¢i pracovnicemi dalSich
soudasti univerzity, jako jsou Koleje a menza, Knihovna CzZU (byvalé
Studijni a informacni centrum), dalsi celoskolska pracovisté a uni-
verzitni $kolni statky. Vyroéni zprava byla také patfi¢né (v souladu
s existujicimi vnitfnimi predpisy univerzity a se zakonem o vysokych
Skolach) projednavana v pfislusnych orgéanech, jejichz ptipominky
byly do plivodniho textu zapracovany.

Hlavni zdroje a podkladové materialy pouzité
pro pripravu vyrocni zpravy

Jak jiz zminil pfedchozi text, Vyroéni zprava o &innosti CZU v roce
2021 je Gzce provazana s Institucionalnim planem pro rok 2021, ktery
jiz reflektoval nékteré strategické cile a opatfeni k jejich naplnéni
ze Strategického zaméru vzdélavaci, tviiréi a dalsich ¢innosti Ceské

zemé&délské univerzity v Praze na obdobi od roku 2021 (Strategicky



zamér CZU 2021+), jenz byl schvalen aZ v priibéhu roku 2021. Rovnéz
ie propojena s Centralizovanymi rozvojovymi projekty realizovanymi
na CZU. Dal§imi dokumenty, které zprava vyuziv4, jsou ty, jeZ slouzi
k zajistovani kvality akademickych ginnosti na CZU, a také pravidel-
né zpravy hodnotici rtizné oblasti piisobeni CZU a projednavané jeji-
mi organy (védecka rada, kolegia rektora &i dékant/dékanky nebo
akademické senaty). Jako podkladové materialy rovnéz slouzi rtizné
zpravy z fakult a dal$ich souéasti CZU, o které jsou tyto sou&asti uni-
verzity zadany béhem ptipravy Vyro¢ni zpravy ¢i je samy pravidelné
poskytuiji v rdmci hodnoticich procesu.

Udaje kvantitativniho a faktografického charakteru pochéazeiji

z informaénich systéma CZU. Kvalitativni Gdaje, vyjadFeni a interpre-

tace komentujici existuijici stav jsou vysledkem prace predstavitelek

a predstavitel( jednotlivych sou€asti univerzity a jejich organt €i rdiz-

nych oddéleni zajistujicich ¢innost téchto sou&asti a byly validovany
organy univerzity s rozhodovaci pravomoci (kolegia dékanti/dékanky

a feditele, kolegium rektora, védecka rada, akademicky senat).




HLAVNI CAST

Hodnoceni aktivit
naplnovani
Institucionalniho planu CZU
pro rok 2021

a nékterych _
strategickych cilu CZU
pro rok 2021



| / Rozvijeni
kompetenci
pro 21. stoleti

V této kapitole Vyroéni zpravy o ginnosti CZU za rok 2021 je predsta-
veno, jak CZU napliiovala cile uvedené v Institucionalnim planu CzZU
pro rok 2021 ve vztahu k rozvijeni kompetenci ¢lenek a ¢len(i akade-
mické obce i dal$ich pracuiicich na CZU. Cilem této &4sti Institucio-
nalniho planu CZU pro rok 2021 bylo: ,Rozvijet kompetence pFimo
relevantni pro Zivot a praxi v 21. stoleti.” Tento cil byl specifikovan
v dilgich cilech (pFedstavené v textu tuénym pismem). Z nich budou
predevS8im pfiblizeny ty, které nejsou detailnéji ¢i dale komentovany

a hodnoceny i v jinych ¢astech této Vyroéni zpravy.

V roce 2021 byl podporovan rozvoj kompetenci osob zamést-
nanych na CZU pro vyuku a tvorbu studijnich programii. Pro
dosaZeni tohoto cile byl vypracovan navrh koncepéniho materialu
vazaného na systém vzdélavani pedagogickych pracovnik(/pra-
covnic CZU v oblasti didaktickych dovednosti. Tento material bude
propojen s pripravovanym Kariérnim fadem CZU, kdy bude kvalita
pedagogické ¢innosti pfimo provéazana s kariérnim rlstem akade-
mickych pracovnik( a pracovnic. V roce 2021 byl také podporovén
rozvoj kompetenci pedagogl a pedagozek v osvojovani si novych
vyukovych metod prostiednictvim inovaci predmét( a jejich vyuko-
vych opor (napf. blended learing), coz bylo prakticky dokumento-
vano vznikem 20 novych studijnich opor na Fakulté agrobiologie,
potravinovych a pfirodnich zdrojd. Pro podporu rozvoje kompetenci
vyuéujicich na CZU p¥i ptipravé studijnich opor a pti vyuce bylo zor-
ganizovano 6 Skoleni ¢i workshopt. Rozvoj kompetenci podpofily
i dvé informacni akce, kterych se Gc¢astnilo pfes 90 zaméstnancl
a zaméstnankyn CZU. Specialni pozornost byla vénovana rozvoji
kompetenci v oblasti napliovani akredita¢nich standard. Tak bylo
v rolich vedoucich pracovnic a pracovnikud fakult, garantl ¢i garan-
tek studijnich programi a studijnich predmétl proskoleno pfesné
35 osob a pro snazsi praci s akreditaénim modulem byl tento modul
opatien interaktivnimi formulafem. Tyto kompetence napomohl
upeviiovat i centralizovany rozvojovy projekt Personalizované
intervence na zakladé analyzy studijnich dat jako nastroj ke sni-
Zeni studijni netspésnosti. Projekt nejprve analyzoval data o stu-
dijni netispésnosti na univerzité a u vybranych studijnich program
identifikoval jejich mozné pFiciny. Poté byl vyvinut (ve spolupraci
s ostatnimi participujicimi univerzitami) nastroj pro sbér a analyzu
dat, kterd podminuji a ovliviuji studijni GspéSnost/neldspésnost,
a byl aplikovan prediktivni model ziskany metodami strojového
uceni z dat popisujicich aktivity a vysledky studujicich v minulych

letech studijniho programu.

Rozvoj kompetenci vazanych na pfipravu akreditaci je Gzce spojen
s rozvojem metod zajistovani kvality vzdélavani a ovéfovani vy-
sledki uéeni. Zde bylo dulezité (i pfes existujici opat¥eni proti Sifeni
pandemie covidu-19) uspofadat setkani (seminafe) Rady pro vnit¥ni

hodnoceni s Mezinarodni védeckou radou CZU, které nabidlo pohledy

vnéjsich odbornik(l na systém zajistovani kvality na CZU. Pro fakulty

byly zajistény brozury Jak se vyhnout plagiatorstvi.

Otazce posilovani kvality ¢innosti se vénoval i centralizovany roz-
vojovy projekt Rozvoj standardi pro zajistovani kvality vzdé-
lavaci cinnosti pro rizné formy studia s ohledem na aktualni
metody a zkuSenosti se vzdélavanim na dalku. Tento projekt
reflektoval tzv. covidovou situaci. CZU se Géastnila komparativni
analyzy v rdmci spole¢né sité partnerskych vysokych $kol pro-
stfednictvim zapojeni jednotlivych fakult a institutu do konkrétnich
zpétnovazebnich mechanism0 projektu. Nasledné univerzita parti-
cipovala na navrhu jednotné terminologie pro popis a definici forem
vyuky a studia, na zakladé ¢ehoz pfipravila metodickd doporuceni
pro implementaci na trovni CZU. Podobné se G&astnila i prace na
navrhu standardi kvality vzdélavaci €innosti pro jednotlivé formy
studia a vyuky, a to pfi zohledné&ni specifik CZU a pFislugnych oblas-
ti vzdélavani véetn& metodickych doporugeni pro CZU. DleZitym
bodem projektu byla i analyza sou¢asného legislativniho ramce
forem studia na narodni (zakon o vysokych $kolach, naFizeni vlady)
i univerzitni Grovni (vnitini predpisy CZU) s ohledem na aktua-
Ini potieby inovaci vzdélavaci ¢innosti v souvislosti s omezenimi

v dlsledku pandemie covidu-19.

K posilovani kompetenci prispival i centralizovany rozvojovy pro-
jekt pod nazvem Posilovani akademické integrity studujicich
vysokych $§kol se zaméFenim na rizika a pFileZitosti distancnich
metod vzdélavani a hodnoceni. V tomto projektu byla uskute¢néna
analyza stavu v oblasti etiky vytvareni e-learningovych opor zejména
na zéakladé informaci, které byly v uplynulych obdobich (pfedevsim
v dob& omezeni spojenych s pandemii covidu-19) nashromazdény
Knihovnou CZU. Na zakladé zku$enosti byla zformulovana doporu-
¢eni pro akademickou obec s ohledem na nutnost Gpravy Fady stu-
dijnich opor pro bezkontaktni formy vyuky. Tato doporuceni byla
soucéasti metodickych material(, jez se priibézné rozesilaly pedago-
gickym pracovnik@im a pracovnicim CZU v roce 2021. K jiz uvedené-
mu vznikl material Autorské pravo a vyuka, ktery reflektoval etické
a pravni aspekty nakladani s autorskymi pravy ve vyuce (pfedevsim
v jeji on-line podobg). Byla také organizovana Skoleni a webinéafe
pro zainteresované osoby (33 u¢astnikd a Géastnic bylo progkoleno

v efektivni elektronické komunikaci).

PFi napliiovani cile posilovat vazbu studia na praxi a pfipravu na
budouci uplatnéni se pozornost vénovala zorganizovani seminare
pro garantky a garanty studijnich programt na téma tvorby a Upravy
studijnich pland pro implementaci prenositelnych kompetenci a zvyse-
ni vazby studijnich programi na praxi. K tomu byly vyuzity 2 analyzy
(jedna zamétena na studijni programy s ohledem na jejich reflexi potieb
praxe a vyuZivani interaktivnich postupd pro aplikaci teoretickych
poznatk( v praxi a druha zkoumaiici soulad studiem ziskanych kompe-
tenci na CZU s pozadavky praxe). Vedle jiz pIné funkéniho modulu praxi
v informacénim systému univerzity je potfebné také zminit 3 diskusni
platformy na téma inovace ve vzdélavaci ¢innosti podle pozadavku
praxe, které byly vedeny v souc¢innosti s Radami pro spolupréci s praxi
pusobicimi na fakultach. Mimo tyto celouniverzitni aktivity probihaly
také ¢innosti na fakultach, konkrétné na Fakulté lesnické a drevarské

(navazovani strategickych partnerstvi s organizacemi v aplikacni sféfe
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pFispivaijicich k inovovani pojeti praxe) a na Fakulté Zivotniho prostfedi
(pilotni staze studentd v partnerskych organizacich ovéfujici novy zp(-

sob zpé&tnych vazeb p¥i hodnoceni praxi).

V ramci podpory budovani infrastruktury pro interaktivni meto-
dy vzdélavani a integraci studujicich byla dlleZita realizace 5 akci
(véetn& seznamovacich kurz) pofadanych CZU a studentskymi
organizacemi i studentskymi spolky, coZz v obdobi omezeni souvi-
sejicich s pandemii covidu-19 bylo nesmirné podnétné pfi integra-
ci studujicich do prostifedi CZU. K propojeni interaktivnich metod
vzdélavani s integraci studujicich se jako velice vhodné osvéd¢i-
ly aktivity zamérené na akce podporujici odpovédné spoleenské
plisobeni. Organizoval je naptiklad spolek Be Fair na CZU. Hlav-
nim cilem téchto akci bylo §ifit povédomi o odpovédném chovani
spotrebitel, o pracovnich podminkadch zemédélcl v rozvojovych
zemich nebo o détské praci. V ramci ¢innosti zamérenych na infra-
strukturu pro interaktivni metody vzdélavani byl dobudovan vyuko-
vy depozitar slouzici pro praktickou vyuku a uskladnéni souviseji-
cich vyukovych podptrnych prostfedkl v lesnickych a dfevarskych

studijnich programech.

K rozvoji kompetenci vyrazné pfispivaly i aktivity mimo Institucional-
ni plan. Jedna se predevsim o projekty realizované v rdmci operac-
nich program( s podporou evropskych strukturalnich a investi¢nich
fondu. V této souvislosti je mozno ilustrativné zminit projekt Moder-
nizace studia a studijnich programal, kvalita a poradenstvi na CZU
v Praze a jeho novou verzi probihajici od roku 2020 (projekt MOST).
V hodnoceném obdobi roku 2021 také s podporou jiného projektu
z operacnich programd pokracovala vystavba Vyukového centra

zpracovani zemeédélskych produkta.

Dal$im projektem realizovanym v roce 2021, ktery mé klicovy dopad
do rozvoje kompetenci pracovnikii a pracovnic na CZU, je projekt
Strategické nastaveni rozvoje lidskych zdrojtl na CZU, zkracené HRA
CzU, jehoz hlavnim cilem je ziskani ocenéni Evropské komise za
excelenci v pééi o lidské zdroje ve védeckém prostfedi (HR Excel-
lence in Research Award nebo zkracen& HR Award). Toto ocenéni CZU
v roce 2021 ziskala a prokéazala tak, Ze naplfiuje evropské standardy
kvality pracovniho prostfedi a pé€e o své zaméstnance/zaméstnan-
kyné prostfednictvim rozvoje jejich kompetenci. Konkrétné je nutné
konstatovat, Ze i pfes omezeni zptisobena pandemii covidu-19 (pfe-
devsim prvni polovina roku 2021) probihalo také v roce 2021 zvy$o-
vani odborné Grovné jednotlivych pracovniki a pracovnic CZU, a to
prostifednictvim jejich pedagogickych, jazykovych a tzv. mékkych
(soft) kompetenci. V oblasti mé&kkych a manazerskych dovednosti
bylo proskoleno celkem 100 zaméstnanc( a zaméstnankyn, v rdmci
jazykovych kurzd to bylo 111 zaméstnanych. V celém projektu byly

Uspésné implementovany vystupy z nasledujicich oblasti:

® V oblasti zaméstnaneckych politik (HR) doslo k imple-
mentace aktualizovaného Radu vybérového Fizeni. Dale se
jednalo o realizaci strategie pro pocatecni fazi adaptacni-
ho procesu v zaméstnani, coz bylo spojeno s vytvofenim
pfiru¢ky pro nové zaméstnance/zaméstnankyné a s po-
radanim orienta&nich prohlidek arealu CZU pro nové i sta-

vajici zaméstnankyné a zaméstnance.

® V oblasti interni komunikace a predpisti CZU byla zpra-
covana analyza Vnitfnich a Internich predpist a procest
jejich tvorby (Mapa procest), Vniténi analyza nastave-
ni procestl v ramci rektoratnich oddéleni a pozadavku
(Mapa procest). Byl také vytvoren katalog sluzeb rek-
toratnich pracovist a v neposledni fadé doslo k ispésné
implementaci nového intranetu jako nastroje pro trans-
parentni interni komunikaci se v§emi zaméstnanymi na
CzU (novy intranet byl plné spustén a7 zacatkem roku
2022).

V oblasti procesu internacionalizace CZU byla vytvorena
kancelaF pro zahrani¢ni zamé&stnance (Welcome Office).
Sluzby této kanceléfe jsou duleZité pro adaptaci zahra-

ni¢nich zaméstnankyf a zaméstnanc( na CZU.

V oblasti védy a vyzkumu bylo z projektu v roce 2021 fi-
nan¢né podpofeno celkem 48 c¢lankd publikovanych
formou Open Acces, coz prispivd k napliovani princi-
pt oteviené védy. Zaroven v ramci pfipravy aktualiza-
ce Etického kodexu byla zpracovana analyza rozhodnuti
Etické komise. Na zakladé této analyzy bude v roce 2022
ustaven poradni panel pro zefektivnéni fungovani Etické
komise, ktery se bude primarné zabyvat etikou védecké

prace.

Z projektd, které posilovaly kompetence osob ptsobicich na CZU
nebo umoziovaly zkvalitfiovat infrastrukturu pro rozvoj téchto kom-
petenci a které byly financovany prostfednictvim operacnich pro-
gramu s podporou evropskych strukturalnich a investi¢nich fonda,
je nutné jeSté zminit projekt Rozvoj vyzkumné zamérenych studijnich
program@ CZU v Praze, jen? cili na interdisciplinarni doktorsky stu-
dijni program v oblasti véd o Zivé prirodé s elementy véd sociélnich.
Dal$im je projekt Vznik novych studijnich program( na FLD, ktery
je rovnéz orientovan na doktorské studium. Projekt ZvySeni kvality
prostfedi na CZU v Praze usiluje o rozvoj infrastrukturniho zabez-
peceni vyuky, kdy kompetence jsou predev§im rozvijeny s pomoci
novych softwarovych vybaveni a odpovidaji tak potfebam digitaliza-
ce vyuky. Posledni projekt tohoto typu pod nazvem ZvySeni kvality
studia na CZU v Praze podporuje zejména internacionalizaci ve vyuce
(napt. rozvoj anglicky vyutovanych pfedmétd), vzdélavani pedago-
gl a pedagozek a praci se studenty a studentkami se specifickymi

potiebami.
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Il / Dostupné a relevantni flexibilni vzdélavani

Celéa tato kapitola je vénovana hodnoceni naplfiovani dalsiho cile
Institucionalniho planu CZU pro rok 2021, ktery byl formulovan takto:
,Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani.” V kapi-
tole je predstaveno napliovani dil¢ich cilll tohoto obecného cile
(cila pFedstavenych v textu tuénym pismem), jez nejsou detailngji

¢i dale komentovany a hodnoceny v jinych ¢astech Vyrocni zpravy.

S ohledem na zku$enosti s vyukou v obdobi pandemie covidu-19 doslo
ke zvySeni vyuzivani distanénich metod vzdélavani v prezencnich
studijnich programech. K tomu musely byt realizovany aktivity vedou-
ci k zabezpeceni infrastruktury a pfistupovych systému pro podporu
distan¢niho studia. Proto byla vytvorfena platforma Virtualnich pra-
covnich stanic, ktera zptistupnuje lokalni aplikace kazdému, kdo ma
pfislusna uzivatelska prava. Zaroven byla provedena analyza prostre-
di, aby se mohly odstranit zjisténé nedostatky a bariéry. Zabezpeceni
infrastruktury a pristupovych systému probihalo zejména v prostiedi
Office 365 pomoci cloudovych sluzeb ATP, Sentinel. Tyto celouniver-
zitni aktivity byly podpofeny na trovni dvou fakult dal$imi opatfeni-
mi ve vztahu k infrastruktuie potfebné pro distan¢ni vyuku. Jednalo
se o nakup a implementaci technické infrastruktury pro virtualizaci
(FAPPZ) a vybaveni 2 u¢eben pro synchronni i asynchronni vyuku kva-
litnim hardwarem s dlouhodobou udrZitelnosti (PEF). Z hlediska napl-
novani tohoto cile bylo dulezité zpracovani konceptu hybridni vyuky
pro CZU kombinuijiciho kontaktni a distan&ni vyuku, co? bylo mozné
na zakladé analyzy dopadu vyuZiti distanénich forem vyuky v prezenc-
nich formach studijnich program a analyzy miry ohroZenosti studen-
tek a studentd CZU v oblasti nedostateéného materialniho vybaveni
pro distanéni formy vyuky. Rovnéz probéhly dva seminare zamérené
na zvy$ovani kvality distanénich forem vzdélavani na CZU. Podpora
z Institucionalniho planu umoznila pfipravit 80 studijnich opor zava-
déjicich prvky distanéni vyuky do vyuky prezenéni. K tomu byla na
Fakulté agrobiologie, potravinovych a pfirodnich zdrojl utvorena plat-
forma pro sdileni zku$enosti s novymi metodami vyuky véetné on-line
vyuky, a to mezi mladymi pedagogickymi pracovnicemi a pracovniky.
Tato platforma byla poté zpfistupnéna i pro studentky a studenty dok-
torskych studijnich programu, coZ souviselo s organizaci vzdélavacich
kurzi podporuijicich zejména prezentaéni a pedagogické dovednosti
studujicich v doktorskych studijnich programech. Kromé individual-
nich studijnich opor bylo utvofeno také 10 rozsahlejSich studijnich
modulll umoZiuijicich distanéni vzdélavani. Specialni pozornost byla
vénovana otazkam inkluze do distanéniho vzdélavani. Proto bylo
usporadano 6 setkani-workshopt, na nichz byly mezi mladymi peda-
gogickymi pracovniky a pracovnicemi se zku§enostmi prace v on-line
prostiedi a jejich seniornéjSimi kolegy a kolegynémi sdileny pfiklady
dobré praxe s novymi metodami vyuky véetné on-line vyuky. Paralelné
k témto aktivitdm a ve vzajemné komplementarité byl feSen centrali-
zovany rozvojovy projekt Distanéni vzdélavani jako nastroj rozvoje

vysokych §kol. Na zakladé analyzy aktualniho stavu zazemi pro reali-

zaci distanéniho vzdélavani a tzv. blended learningu na Ceské zemé-
délské univerzité v Praze (soutasti byly i metodické pokyny k orga-
nizaci a prabéhu vyuky a k ovérovani vysledk(i vzdélavaci ¢innosti,
které byly na CZU vydany v dobé covidovych omezeni) byla ptipravena
doporuéeni (véetné expertnich doporugeni z prostiedi mimo CZU) pro
rozvoj distan¢niho vzdélavani a blended learningu. To slouZilo k vypra-
covani koncepce rozvoje distan¢niho vzdélavani a blended learningu

na CZU, a to spole&né s vypracovanymi metodickymi materialy.

Ve vztahu k posileni motivace univerzity rozvijet nabidku a inovovat
metody flexibilnich forem vzdélavani véetné vzdélavani poskytova-
ného online pripravila CZU koncepci vzdélavaciho modulu v prostiedi
virtudlni reality pro studujici v magisterském a doktorském studiu, jez
se tykéa oblasti pFenositelnych kompetenci (jadro tvofi komunikativni
dovednosti verbalni, neverbalni a argumentace v pfipadé nestandard-
nich situaci). K tomu byl modulovan pfislusny software simuluijici vir-
tualni prosttedi (napf. na konferenci nebo na vyuce), ktery Ize apliko-
vat ve vyuce a umoznit jeho prostifednictvim sdilet data pro vyzkum
(diagnostika) i pro vyuku (intervence). Rovnéz byly zorganizovany dva
seminaie zamérené na zvyseni kvalifikace v metodach prace s infor-
macnimi a komunikaénimi technologiemi s cilem poskytovat vybrané
vzdélavaci opory zainteresované vefejnosti. Na Grovni jednotlivych
fakult se v této oblasti poskytovani on-line vzdélavani na Fakulté
lesnické a dievaiské jednalo o ptipravu kurzu celozZivotniho vzdéla-
vani zaméreného na dalsi vzdélavani odbornikd pracuijicich v lesnim
hospodarstvi a umoziujiciho do zna¢né miry i vyuziti on-line studia.
V Institutu vzdélavani a poradenstvi a na Fakulté Zivotniho prostredi
(FZP) potom bylo 12 predmétil pFipraveno jako studijni predméty roz-
vijejici distan&ni formy vzdélavani (FZP) a byly zakoupeny 3 sady pro
sledovani virtualni reality ve vyuce a k jejich obsluze bylo proskoleno

prostiednictvim workshopu 7 pracovnik( a pracovnic IVP.

Pro naplnéni diléiho cile sméfujiciho k propagaci nabidky celoZivot-
niho vzdélavani prostrednictvim kariérniho poradenstvi posky-
tovaného studujicim i $iroké verejnosti a ve spolupraci s Uradem
prace CR byla zpracovana analyza nabidky sluZeb pro absolventky
a absolventy z hlediska jejich potfeb a nejcastéjSich obtizi, s nimiz se
potkavaiji. To nasledné umozni reformulovat nabidku sluzeb a vybra-
né z nich posilit. Kariérni poradenstvi a flexibilni vzdélavani jsou spo-
jeny i s profesnim uplatnénim absolventek a absolvent(. PFi nabidce
takového uplatnéni hraje vyraznou roli Veletrh pracovnich prilezi-
tosti na CZU, ktery je koncipovan i jako udalost spojena s poraden-
skymi sluzbami tykajicimi se budouci kariéry studentek a studentd.
V roce 2021, v dobé pandemickych opatfeni, jez znemoziiovala osob-
ni kontakty, probéhla celouniverzitni ¢ast tohoto veletrhu on-line na
platformé Brazen. Podstatou on-line veletrhu byla individualni setka-
ni mezi studentem/studentkou a zastupkyni/zastupcem firmy. Vzhle-

dem k této skutec¢nosti a k on-line formé veletrhu se projevila nizsi



Ucast nez na klasickém veletrhu. Celouniverzitni ¢asti se zuc¢astnilo
20 vystavovatel( a jedno misto vyuzil inkubator Point One. Do apli-
kace se registrovalo 507 studentl a béhem Zivého dne (25. 3.) se
prihlasilo 316 studentl. Béhem 6 hodin se uskutec¢nilo 715 setkani,
kdy kazdé setkani trvalo v priiméru 8 minut a 48 sekund. Svdj vlast-
ni on-line veletrh organizovala Technicka fakulta se 17 vystavovateli

a nékolika desitkami i¢astnik( a Gc¢astnic.

dentek, jejich pocty nejprve postupné klesaly. Zatimco v letech
2015-2017 se jejich pocty lisi v Fadu desitek a pohybuiji se tésné pod
hranici 20 000, v roce 2018 se jiz pocet pfiblizuje k ¢islu 19 000,
avSak v roce 2019 opét nevyrazné narostl. Rok 2020 vsSak pfinesl|
narlst mnohem vyraznéjsi, a to vzhledem k charakteru pfijimaciho
fizeni, kdy v disledku opatfeni spojenych s omezenimi reagujicimi na

pandemii covidu-19 nebylo moZné zorganizovat prezenéni pfijimaci

Tabulka €. 1: Pocty vystavovatell a icastnika/aéastnic Veletrhu pracovnich prilezZitosti

Rok 2013 2014 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Pocet vystavovatell 36 51 107 112 14 N4 84 38
Pocet navstévniki/navstévnic

. . 1800 2800 3220 3760 4000 3300 3600 3000 750
(kvalifikovany odhad)

Mimo vyhodnocovani Institucionalniho planu CZU pro rok 2021 se
tato kapitola hodnotici dostupné, flexibilni a relevantni vzdélavani
na CZU bude, podobné jako v minulych vyro&nich zpravach, vénovat
i po¢tim uchazec¢l o studium, studujicich a absolvujicich. Je tomu
tak proto, Ze v minulosti poskytovaly vyroéni zpravy ¢asové fady

téchto zaleZitosti, které vypovidaji o dostupnosti vzdélavani na CZU.

Dostupnost a relevance flexibilnich forem vzdélani univerzity je spo-
jena s jeji otevienosti uchaze¢tim a uchaze¢kam o studium. Tabulka 2
v této kapitole priblizuje v ¢asové radé vyvoj poc¢tl uchazecek a ucha-
zedl o studium na CZU. Ceska zemédélska univerzita v Praze stéle
zaznamenava vysoké pocty prihlasek. V roce 2021 se jejich pocet po
klesajicim trendu od roku 2013 do roku 2019 opét zvysil, a to prede-
v§im diky zajmu ze zahranici. Protoze si uchazeci a uchaze¢ky mohou
podat vice prihlaSek, sleduje se také pocet prihlaSenych jako fyzickych
osob. Ten se za posledni tfi roky pohybuje mirné nad 16 000, v roce
2020 se zvysil ke 17 500 a v roce 2021 az k 18 000. V predchozich
letech byl patrny trend, kdy uchazecky €i uchazeci podavali jen jednu
pFihlasku ke studiu (v roce 2019 ptipadalo 1,28 pfihlagky na uchazete/
uchazetku a v roce 2020 to bylo 1,266 pfihlasky). Tento trend se v roce
2021 mirné zménil, protoZze v priméru bylo podano 1,3 prihlasky na
uchazece/uchazecku. | toto &islo vSak svéd¢i o zacilenosti jejich zajmu

o jeden konkrétni studijni program.

zkousky. Podobn4 situace panovala i v roce 2021, i kdyZ narist ve
srovnani s rokem 2020 jiz nebyl tak markantni jako pF¥i srovnani let
2020 a 2019. Vysoky pocet studentll a studentek, na némz se stale
vice podileji studenti ze zahrani¢i (pfes 27 % v roce 2021), ukazuie,
7e CZU je i nadale univerzitou nejen dostupnou, ale i kvalitni, proto-
7e je zadanou univerzitou z pohledu podanych pfihlasek (viz tabulka
2). Navic kvalitu studia a vyzkumu na CZU potvrzuje jeji hodnocenf
v v prestiznich svétovych zebfitcich vysoky $kol (Times Hihger Uni-
versity Ranking, QS World University Ranking, Academic Ranking of
World Universities, Leiden Ranking nebo US News & World Report
Best Global University Ranking).

O otevienosti a dostupnosti univerzity vypovida i podil studentek
a student(l v kombinované formé studia. Ten osciloval od roku 2013
v rozmezi 29,3-28,5 procenta a byl relativné stabilni. V roce 2019
tento podil klesl na 26,8 procenta, v roce 2020 na 25,5 procenta
avroce 2021 byl jiz pod 25 procenty. Je tedy patrné, Ze zatimco pred
cca 10 lety se podil studentek a student kombinované formy studia
pohyboval kolem jedné tfetiny (i ji pfekracoval), za deset let je jiz na

arovni jedné Etvrtiny €i pod ni.

Vyroéni zprava také dlouhodobé sleduje trend vyvoje poctd absol-

ventl a absolventek. Po vyrazném narustu jejich po¢tu mezi lety

Tabulka &. 2: Vyvoj poétu zajemcii o studium na CZU

Rok 2010 20m 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Pocet prihlasek 22276 | 22126 | 24950 | 27212 | 26 627 | 24410 | 22438 | 21403 | 20910 | 20 698 | 22 056 | 23 456
Pocet prihlasenych 17911 | 19898 | 19938 | 20501 | 19968 | 19582 | 18194 | 16269 | 16288 | 16162 | 17421 | 17 939

Pozn.: data za roky 2010 a 2011 jsou ve Vyroéni zpréveé pro rok 2020

Tabulka &. 3: Poéty studentek a studenti na €ZU

Rok 2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

22 504 22 225 23 359 22 710 20 990 19 790 19 940 19 992 19 145 19 518 21164 21592
Pozn.: data za rok 2010 jsou ve Vyroéni zprdvé pro rok 2020

Pocet

Tabulka &. 4: Procento studentek a studentii v kombinované formé studia na CZU

Rok | 20m | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Podil studentii v kombinované

. . . 33,4 31,2 29,3 29,1 28,5 28,6 29,3 28,5 26,8 255 235
formé studia z celku studentii CZU (v %)

Po&ty studentd na CZU v &asové fadé sleduje tabulka 3. Z ni je ziej- 2008 a 2009 (o 12 %) se jejich relativni nartst v meziroénim srov-

mé, 7e od roku 2012, kdy na CZU studovalo nejvice student(l a stu- nani od roku 2012 ustalil na dvouprocentnim pfirtstku do roku 2014.

L

L

DOSTUPNE A RELEVANTNI FLEXIBILNI VZD

_13_

VYROCNI ZPRAVA O CINNOSTI CZU 2021



[=]
N
>
z
-
2]
x
w
-
[
z
-
=z
<
>
w
-
w
x
<
')
=z
a
2
[
(7]
o
(=]

Mezi lety 2014 a 2015 byl narlst poc¢tu absolventek a absolvent(
jiz minimalni. V roce 2016 pocet absolventek a absolventl poklesl,
avsak v roce 2017 byl zaznamenan nardst oproti roku pfedchozimu.
V roce 2018 opét doslo k poklesu po¢tu absolventek a absolvent,
ktery pokracoval i v dal3ich letech (do roku 2021). Detailni situace
ohledné absolventek a absolventli a skupin programd, v nichz stu-
dovali v roce 2021, je priblizena v tabulce 4.1 v tabulkové pfiloze této

Vyroéni zpravy. Tabulka 5 v této kapitole predstavuje ¢asovou fadu

vyvoje poétu absolventek a absolventd od roku 2011 (Gdaje za rok
2009 a 2010 jsou k dispozici ve zpravé z roku 2019). Poget absolven-
tek a absolventt je v korelaci s celkovym poctem studentek a stu-
dent(, kdy mezi lety 2013-2018 klesaji po&ty student(i/studentek (viz
tabulka 2 v této kapitole) s tim, Ze v poslednich &tyfech letech po&ty
studentl/studentek opét mirné rostou a osciluji mezi 19 az 20 tisici
(¢i pocet 20 000 prekra&uji) a potty absolventti/absolventek (v3ech

typ0 studia) klesaiji.

Tabulka &. 5: Poéty absolventek a absolventi CZU

Pocty absolventii/absolventek ve viech
programech a typech studia na ¢zU

5088 | 5454 4699 | 4367



1l / Efektivni a kvalitni doktorské studium

Hodnoceni doktorského studia ve zvlastni kapitole je novym prvkem
ve Vyroéni zpravé. V Institucionalnim planu CZU pro rok 2021 je for-
mulovan novy obecny cil: ,Zvysit efektivitu a kvalitu doktorského
studia.” V této kapitole je pfedstaveno napliovani dil¢ich cilt tohoto
obecného cile (cilti pfedstavenych v textu tuénym pismem), které
nejsou detailnéji ¢i dale komentovany a hodnoceny v jinych ¢astech

Vyroéni zpravy.

Dil&i cil sméfujici k nabidce nadstandardnich motivacénich financ-
nich podminek pro excelentni zdjemce a zajemkyné o doktorské
studium znamenal ve svém vysledku podporu 20 studentd a stu-
dentek. Tato podpora jim ve formé stipendia umoznila spolupraci se
zahrani¢im v podobé mobilit mimo EU, které neni mozné pokryt ze

zdroji Erasmus+.

Zaroven v ramci tohoto obecného cile dochazelo k posilovani kvali-
ty, otevienosti a internacionalizace doktorského studia, coz byla
v rdmci doktorského studia klicova oblast pro rok 2021. Z hlediska
internacionalizace byla provedena revize pozadavki na mezinarodni
mobilitu doktorand(i a doktorandek na zakladé dosavadnich zku-
Senosti raznych fakult. Pfedevs§im se jednalo o finanéni pozadavky,
které byly nové alokovany na fakulty, a to vzhledem k novym pod-
minkam predpokladdanym v Planu na podporu strategického fizeni
CZU. V této souvislosti byly také projednany a nastaveny postupy
zapojeni zahrani¢nich odbornikid a odbornic jako oponentl/oponen-
tek disertacnich praci a ¢lenti/¢lenek komisi, kde klicovym bylo pre-
devSim usnadnéni jejich €innosti jako zahrani¢nich kolegyn a kolegli
prostfednictvim on-line komunikace, coZ vyZzadovalo i zmény v pfi-
slu§nych smérnicich a fadech. Administrativni zmény umoznily napf.
na Fakulté agrobiologie potravinovych a pfFirodnich zdrojd zajistit
obhajobu 6 disertaénich praci s alespon jednim zahrani¢nim opo-
nentem ¢i oponentkou. K internacionalizaci doktorskych studijnich
program také vyrazné prispéla podpora 33 student( a studentek,
ktefi v zahrani¢i plsobili celkem 67 mésict (tj. primé&rné 2 mésice
vyjezdu), a dal3ich 7, ktefi plsobili dlouhodobé (nad 3 mésice). Ve
vztahu ke kvalité doktorského studia bylo podpofeno 11 pedagogt
a pedagozek jako mentor( studentek a studentl v doktorskych stu-
dijnich programech. Ti dostavaiji zpétnou vazbu ke svému studiu, ale
predevSim si v rdmci mentorstvi osvojuji cenné poznatky z prace
svych zkuSenéjSich kolegyn a kolegt. Kvalitu studia v doktorskych
studijnich programech zvysila i nabidka specialnich kratkodobych
kurzt (€i 8koleni nebo workshopt) umoziuijicich ziskani dovednosti,
které jsou vyuZitelné pFi doktorském studiu, zejména pfi pripravé
védeckych vystupl a zpracovani diserta¢ni prace (napf. kurzy zamé-
fené na zpracovani dat, analyzu dat a modelovani, statistické kurzy,
prace v konkrétnich softwarovych programech). Vzhledem k pan-
demii bylo obtiZzné realizovat tyto kurzy v zahraniéi, ale proslo jimi

9 doktorandek a doktorandd. Doktorandi a doktorandi mohou vy-

uzivat softwarové multilicence slouzici k i detekci plagiatt. Posledné
zminény vystup z Institucionalniho planu CZU pro rok 2021 (detek-
ce plagiatt) byl spojen s posilenim otevienosti doktorského studia,
k ¢emuz prispélo i vydavani ¢asopisu Scientia Agriculturae Bohemi-
ca, vnémz také doktorandky a doktorandi ziskavaji prvni publikaéni

zkuenosti (celkem byla vydana 4 ¢&isla tohoto ¢asopisu).

Nadale pokracovalo zlepSovani podminek pro uspésné studium,
véetné podpory sladovani studia a rodinného Zivota, a posilovani
socialni integrace doktorandi a doktorandii. Délo se tak i ve sloZi-
tém obdobi opatfeni, kterd méla sniZovat Sifeni pandemie covidu-19.
Predevsim se dafilo uplatiiovat mimoradné stipendium, jehoZ pfizna-
ni je v pravomoci dékana/dékanky a udéluje se studentiim ¢i stu-
dentkam prezenéni formy studia za mimoradné vykony a vysledky
v oblasti vlastni védecké prace. Toto stipendium propojuje excelenci
védecké prace s béznym Zivotem doktorandti a doktorandek (9 pod-
pofenych studentt a studentek). Pro kvalitni doktorské studium jsou
potiebni i kvalitni Skolitelé a Skolitelky, ktefi se svym studentkam
a studentdm musi patfi¢né vénovat a pfitom sladovat svdj rodinny
a profesni Zivot. Proto se vénuje velkd pozornost poc¢tu studentd/
studentek na jednoho Skolitele/Skolitelku. Pokud jsou do po€tu stu-
duijicich na jednoho Skolitele/$kolitelku zapoc&itani pouze aktivné stu-
duijici, je pramér CZU v poétu studujicich v doktorskych studijnich
programech na jednoho Skolitele/skolitelku 2,99. To je mirny pokles
ve srovnani s pfedchozim rokem, kdy pocet studujicich doktorskych
studijnich programu na jednoho $kolitele/Skolitelku ¢inil 3,33. Pokud
se zapocitaji i studuijici, ktefi maji studium pFeruseno, je priimér na
Czu 3,93.

Situaci tykajici se tzv. postdoktorskych pozic, které navazuji na
Uspésné absolvovani doktorského studia, pFiblizuje, jako tomu bylo
v minulém roce, kapitola 8.4 v textové priloze Vyro¢ni zpravy. Vyvoj
po¢tu postdoktorskych pozic dokumentuje tabulka 6. K propadu
poétu postdoktorandi v roce 2015 doslo z diivodu ukonéeni podpo-
ry téchto pracovnik(i prostfednictvim centralizovaného rozvojové-
ho projektu feSeného ve spolupraci s Vysokou $kolou ekonomickou.
Proto byla jejich podpora realizovana prostrednictvim Institucionél-
niho planu a jejich nartist po roce 2020 umoznily feSené projekty,
jejichz pocet se na univerzité vyrazné zvysil. Tabulky 6.1a 6.2 v tabul-
kové priloze této Vyro¢ni zpravy vSak neuvadéji zadné postdoktoran-
dy. Je tomu tak proto, Ze podle téchto tabulek (tj. tabulek 6.1 a 6.2
v tabulkové pfiloze Vyroéni zpravy) jsou takto vedeni postdoktorandi
chapani jako vyzkumni pracovnici, ktefi neprochazeji tzv. vybérovym
fizenim. Pro pozice postdoktorand(i se vak na CZU v souladu s inter-
nimi predpisy CZU vypisuiji vybérova Fizeni totozna s vybérovymi Fize-
nimi na akademické pracovniky. Proto jsou zminéni postdoktorandi
zarazeni v tabulkdch mezi akademické pracovniky podilejici se také

na pedagogické &innosti (védeéti, vyzkumni a vyvojovi pracovnici
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podilejici se na pedagogické &innosti). Pravé takové zapojeni posky-
tuje postdoktorandtim dal$i perspektivu jejich ptisobeni na CZU, a je

tedy v souladu se strategickym uvazovanim CzU.

Tabulka &. 6: Poéty postdoktorskych pracovniki a pracovnic na 6zU

Pocet postdoktorskych pozic “

Pozn.: Cislo s hodnotou plus od roku 2018 oznac¢uje akademické pracovniky a pracovnice, ktefi na CZU v prislusném roce puisobili s podporou
programu financovaného z operac¢niho programu Vyzkum, vyvoj a vzdéldvani pod ndzvem ,Podpora rozvoje mezindrodnich mobilit vyzkumnych
pracovnikii CZU v Praze (PROMO)” - Vyzva & 02_16_027, Mezindrodni mobilita vyzkumnych pracovnikdi v prioritni ose 2 OP. Tito pracovnici
a pracovnice jsou z pohledu daného projektu rovnéZ povaZovani za postdoktorandy, ale v souladu s projektem museli projit vybérovym Fizenim
na akademické pracovniky v oblasti védy a vyzkumu, a v tabulkédch 6.1 a 6.2 v tabulkové pfiloze této zprdvy jsou proto vedeni mezi nimi (nikoliv
mezi postdoktorandy).
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IV / Kapacity pro strategické Fizeni

Obecny cil Budovat kapacity pro strategické fizeni vysokého skolstvi
byl dal&i sougasti Institucionalniho planu CZU pro rok 2021. Podobné
jako u dalSich obecnych cili byl i tento specifikovan v diléich cilech
(pFedstavené v textu tuénym pismem). Pokud tyto cile nejsou

ni zpravy, jsou zminény zde.

ProtoZe Institucionalni plan CZU pro rok 2021 v sobé zahrnoval jiz
urgitou strukturu Planu na podporu strategického tizeni CZU, umoz-
nil Institucionalni plan vytvofit finanéni nastroj pro implementaci
kligovych strategickych priorit v prostiedi CZU. Tento nastroj bude
tedy pouzit i pro realizaci Planu na podporu strategického fizeni
CZU. V roce 2021 zapod&aly prace na hodnoceni kvality provadéném
Evropskou univerzitni asociaci (EUA) podle standard(i ENQUA. Zna-
menalo to zahaijit prace na pfipravé potfebnych dokument (pfede-
v&im Sebehodnotici zpravy) a institucionalné vstoupit (na zakladé
dohody) do IEP (Institutional Evaluation Programme). K tomu byla
implementovana podpora, servis a rozvoj reportingu CZU vyuZitelné-
ho i po evaluaci pro rozhodovaci procesy v&etné zajistovani a hod-

noceni kvality.

V oblasti posilovani strategického Fizeni na CZU byla kultivovana
vnitini demokraticka diskuse o strategickém smétovani CZU a odpo-
vidajicich opatfenich. Konkrétné se jednalo o pfipravu, obsahové
zajisténi a naslednou realizaci spole¢nych setkani ¢lent a ¢lenek
vedeni univerzity s vybranymi ¢leny a ¢lenkami vedeni na fakult-
ni arovni (2 takova setkani) s cilem pFipravit a nasledn& uskutec-
nit spoleé¢né vyjezdni setkani vedoucich pracovnic a pracovnik(
vSech fakult, institutu, podplrnych soucasti a vedeni univerzity
s cilem prodiskutovat aktualni témata z prostfedi univerzity ve vzta-
hu k celouniverzitni strategii a ve vztahu k vhodnym opatfenim na
celouniverzitni Grovni v rdmci pfipravy Planu realizace Strategického
zaméru CZU na rok 2022. Setkani se uskutecnilo 14. 10. 2021 v Kostel-
ci nad Cernymi lesy. Vice nez 100 pracovnic a pracovnik( diskutovalo
riizné aspekty rozvoje védy na CZU (vazané na rozdélovani finan-
ci), otazky zajistovani kvality a rozvoj internacionalizace ve vztahu
k pripravované strategii internacionalizace. Tento format, ktery se
predpokladalo vyuZit i pfi pfipravé Strategického zaméru CZU 2021+
(s ohledem na omezeni spojend s pandemii covidu-19 nemohl byt
této format osobnich diskusi realizovan), se ukéazal jako velice Usp&s-
ny a byl vétSinou zticastnénych hodnocen jako prospésny. Mimo jiz
zminéné celouniverzitni setkani probéhla také tfi spole¢néa setkani za
Ucelem oboustranné zpétné vazby mezi vybranymi ¢leny vedeni uni-
verzity a vybranymi ¢leny a ¢lenkami na drovni fakult (zp&tna vazba

se tykala identifikovanych potencialnich problém vybranych fakult).

S budovanim kapacit pro strategické Fizeni CZU byl spojen i cent-

ralizovany rozvojovy projekt pod nazvem PFipravenost vysokych

Skol na krizi. V jeho rdmci byla zpracovana analyza stavajiciho stavu
vnitfnich predpisti z hlediska krizového Fizeni na Ceské zemédélské
univerzité v Praze. Na zakladé této analyzy vznikla celkova analyza
oblasti a rizik, kterym by CZU mohla byt vystavena. Tyto analyzy
slouzily jako podklad pro pFipravu komplexni metodiky Fizeni vysoké
Skoly pro pfipad krizové situace. Ta byla konkrétné zpracovana jako
ptirucka Pripravenost vysokych $kol na krizi. Informace k moznos-
tem FeSeni mimoradnych udalosti a krizi jsou v tomto materialu uve-
deny podle adresata krizovych scénéard, resp. podle pravniho zakladu
vztah( k témto adresatim a s ohledem na specifika timto vztahem

dana.
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V / Udrzitelna a zjednoduSena administrativa

Tato kapitola, ktera vyplyva ze Strategického zaméru CzZU 2021+,
se soustfedi na problematiku administrativy v prostredi univerzi-
ty. Institucionalni plan CZU pro rok 2021 stanovil v této souvislos-
ti nasledujici obecny cil: ,SniZit administrativni zatiZzeni pracovnik(
vysokych $kol, aby se mohli naplno vénovat svému poslani.” Jak jiz
bylo nékolikrat zminéno v predchozich kapitolach, i tento obecny
cil byl specifikovan v diléich cilech (ty jsou pFedstaveny v textu
tuénym pismem), a pokud nebudou detailngji ¢i dale komentovany
a hodnoceny i v jinych ¢astech Vyroéni zpravy, bude k nim text zpra-

vy odkazovat pouze zde.

Institucionalni plan usiloval o podporu zjednodu$eni pFedavani
informaci vefejné a statni spravé (pfedevsim MSMT) a zlepSeni
dostupnosti a obéhu informaci pomoci pokracuijici digitalizace
agend. Proto v roce 2021 probihaly aktivity smérem k dal$i auto-
matizaci procest v ramci Univerzitniho informaéniho systému (UIS).
Konkrétné se automatizace tykala 10 procest spojenych se studijni
agendou a s pfipravou jednoho dokumentu, ktery ukazuje dalsi smér
automatizace administrativy studijnich procest. Ve vztahu k propo-
jeni spisové sluzby eSpis (vazana na datovou schranku) s okolnimi
systémy v souladu s aktualné platnymi pravnimi predpisy a nafizeni-
mi bylo zrealizovano napojeni univerzitniho systému eSpis na publi-
kaci (ukladani) smluv do registru smluv a byl kompletovan centralni
sklad dokument(, a to prostfednictvim tzv. opentextu slouziciho
jako jednotné rozhrani pro ukladani dokumentt. Rovnéz byl upraven
systém ldentity managementu (IDM) pro efektivné&jsi fizeni pFistupo-
vych prav k automatizovanym procesiim a procesovani dokumentt -
workflow -, kdy parametry IDM byly vazany na spravu uzivatelt/uzi-
vatelek a doslo k rozsifeni synchronizovanych atributd (fotografie
uzivatelG/uzivatelek, automatické uvadéni telefonu a pracovni pozi-
ce), a to tak, aby mohla za&it prvni etapa zapojeni uZivatelll a uZivate-
lek do automatizovanych workflow dle novych parametr( spojenych
s rozsifenim IDM pfi synchronizaci identit do e-ssl. V rdmci tohoto
diléiho cile doslo také k popisu standardizace rozhrani a byla vytvo-
fena jednotna technologie na bazi OPEN API pro vyménu informaci.
Technologie je na principu REST api a prostfednictvim tohoto pro-
stfedi bude CZU v budoucnu publikovat informace ze svych infor-
macnich systém. Elektronizace obéhu dokumentd véetné zajisté-
ni jejich archivace probiha prostfednictvim technologii Office 365.
S vyvojem t&chto technologii jsou spojena Skoleni (byla zorganizo-
vana dvé). Z pohledu aktivit, které sméfuiji k nastaveni business inte-
lligence v podobé vyvoje datovych reporti/dashboardl napojenych
na stavajici rozhrani a zdroje dat, byl v roce 2021 pfipraven prehledny
datovy model (v&etné prosttedi) a byly vybrany optimalni analytické
nastroje, k ¢emuz bylo uspofadano i odpovidaijici Skoleni. Byla rov-
néz vytvorena platforma DWH (Datawarehouse), ktera bude slouzit
jako datovy sklad. Na tuto aktivitu se navazalo vytvofenim zprav pro

helpdesk (zejména zprav o kvalité poskytovanych sluzeb a o jejich

objemu). Zvlastni pozornost byla vénovana aplikaci Evidence projek-
td. Jak nazev napovid4, je uréena k evidenci projektovych zameér,
jejich internimu schvalovani a k evidenci realizovanych projekt(,
zakazek a smluvniho vyzkumu. Tato agenda se stava nesmirné dile-
Zitou z dlivodu vykazatelnosti jak vyzkumnych aktivit, tak i smluvni-
ho vyzkumu. Probihal rozvoj této aplikace a zarover se realizovala
4 Skoleni pro uZivatelky a uZivatele této aplikace, ktera probéhla pod

nazvem Tipy a triky pro uZivatele aplikace Evidence projekta.

Snizovani administrativni zatéZe c¢lenek a ¢lent akademické obce
vyzadovalo také podpoFit rozvoj profesionalnich aparati zajis-
tujicich podpurné sluzby pro akademické pracovniky/pracovni-
ce a pro celkovy chod €zU. Proto se za igelem rozvoje adminis-
trativnich pracovist, aby mohly efektivnéji poskytovat své sluzby,
usporadala pro jejich zaméstnankyné a zaméstnance dvé Skoleni,
na kterych byli seznamovani s nejnovéjsimi trendy v oblasti jejich
pUsobeni. V ramci tohoto diléiho cile se testovalo zpracovani dat pro
diléi hodnotici zpravy studijnich program@ na Provozné ekonomické
fakulté, kterych bylo celkem 34. Garanti a garantky studijnich pro-
gramU tak dostali pfedpfipravené datové vystupy, které jim usnadni-

ly pfipravu samotnych zprav.

Kromé Institucionalniho planu podporovaly zkvalitiovani administ-
rativnich proces(l i nékteré centralizované rozvojové projekty. Prv-
nim z nich byl centralizovany rozvojovy projekt pod nazvem Opti-
malizace a automatizace procesti EIS v siti vysokych Skol. Tento
projekt umoznil posileni hardwarové infrastruktury (pFedevsim
navy$enim vykonu DB vrstvy Oracle). Rovnéz byl vytvofen tzv. auto-
mat, ktery stahuje pravideln& vypisy z banky, u niz ma CZU své éty,
a uklada je do slozek v prostfedi MS Teams pro poufziti jednotlivych
projektovych tyma (resp. jejich povéFenych pracovnikd ¢&i pracov-
nic, a to na zakladé schvaleni pFistupu povéFenymi osobami). Dale
byl vytvoren tzv. automat, a to pomoci technologie Microsoft Power
RPA, ktery pravidelné stahuje platebni transakce z banky, u niz ma
CZU své Géty, a nahrava je do ekonomického informaéniho systému
Magion. Tim se sniZuje pracnost a chybovost na strané Ekonomic-
kého oddéleni CZU. Veskeré staZené soubory tykaijici se transakci
jsou také uloZeny do zalozniho UloZisté pro archivaci. Projekt umoz-
nil pofizeni novych vystup (zpray, reportt) z informacnich systéma
univerzity, jez poskytuiji uzivatelkdm a uzivatelim jimi Zadané Gdaje
(zejména potvrzeni a sestavy o pfijmech jednotlivych zaméstnankyn
a zaméstnanc(, a to i v zavislosti na konkrétnim projektu, na némz
pracuiji). Byly také pofizeny moduly rozpo&th pro provadéni rozpo&t
na Grovni celé CZU, jejich fakult a institutu, kateder a administrativ-
nich oddéleni. Pro zjednodu$eni provadéni inventur doslo ke zpro-
voznéni hromadného generovani inventarnich karet a pro potreby
e-shopu CZU bylo vytvoFeno automatizované rozhrani pro komuni-

kaci s ekonomickym informaénim systémem Magion.



Dal$i centralizovany rozvojovy projekt pod nazvem Technicky
rozvoj spravnich studijnich agend a vyuziti jejich nezastupitelné
role pro elektronizaci vysokych Skol podporoval nejen kontinuélni
konzultace s dodavatelem studijniho informacniho systému, ale pre-
devsim procesni a softwarové tpravy v univerzitnim studijnim infor-
macénim systému, které mély pfimou souvislost se spravni agendou.
V souladu s vyvojem Uprav a nového modulu se realizovala Skolenfi
zaméstnankyi a zaméstnanct participujicich v dané oblasti pfimo

od dodavatele i spravct systému na CZU.

Jak je patrné z této kapitoly, podpora rozvoje informacnich systém
je klicova z hlediska zvladani administrativnich agend. Systémy vSak
vyZzaduji urcité zabezpeceni, proto se realizoval dal$i centralizovany
rozvojovy projekt pod nazvem ZvysSeni trovné kybernetické bez-
pecnosti v prostredi vefejnych vysokych skol. V souladu se zako-
nem o kybernetické bezpec¢nosti byla zpracovana Politika systému
fizeni bezpec¢nosti informaci. Spole¢né s tim probihaly kurzy kyber-

netické a informacni bezpecnosti pro zaméstnankyné a zaméstnan-

ce CZU a byly vytvoreny vzdé&lavaci materialy pro jejich osvétu v dané

problematice. V neposledni fadé se identifikovaly a analyzovaly dva
vyznamné informaéni systémy CZU, které byly nahlageny na Narodni

urad pro kybernetickou bezpe¢nost.

S presahem do oblasti internacionalizace se v agendé feSici elek-
tronickou podporu administrativnich €innosti pracovalo i na cen-
tralizovaném rozvojovém projektu pod nazvem Implementace
iniciativy Evropské komise Erasmus Without Paper na vefejnych
vysokych Skolach a sdileni zkuSenosti z praxe. V tomto projektu
se kromé spoletnych setkani rtznych platforem (vedoucich p¥ed-
stavitelll a predstavitelek univerzit, osob zastupuijicich oddéleni
informacnich technologii na univerzitadch a osob z prostiedi oddé-
leni mezinarodnich vztaha na vefejnych vysokych $kolach) umoziiu-
jicich sdileni zkuSenosti s danou problematikou (zavadéni inciativy
Erasmus Without Papers - EWP) analyzoval zplsob zapojeni do sité
EWP. Ceska zemédé&lska univerzita si stanovila postup, jak bude tento
prechod realizovan. Byla nastudovana rozhrani API sité EWP. Ve spo-
lupraci Oddéleni informaénich a komunikaénich technologii CzU
a Oddéleni mezinarodnich vztahd CZU se postupné zavadély prin-
cipy EWP, kdy se nejprve spustila synchronizace instituci v siti EWP
s &iselniky CZU. Jednalo se o pomé&rné& naro¢ny proces vzhledem
k rozlisné struktufe instituci v siti EWP. Nasledné byla zprovoznéna
aplikace pro tvorbu, akceptaci a podepisovani interinstitucionalnich
smluv. V pribéhu feseni projektu dochazelo ke kontinualnim Skole-
nim pracovnik(l a pracovnic Oddéleni mezinarodnich vztah(i na CZU

i jejich soucastech.
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VI / Mezinarodni
prostredi

Tato kapitola Vyro¢ni zpravy se vyjadri k dalSimu obecnému cili Insti-
tucionalniho planu CZU pro rok 2021, a to VytvaFet mezinarodni pro-
stfedi na CZU a propagovat univerzitu v zahraniéi. Op&tovné, jako
u ostatnich obecnych cilll byl i tento specifikovan v dil¢ich cilech
(pFedstavenych v textu tuénym pismem). Tyto dil&i cile, pokud
Vyrocéni zpravy, jsou tedy opét zminény zde. Pfedstaveny obecny cil
je Uzce provazan s dalSim obecnym cile, kterym bylo: Posilit strate-
gické Fizeni internacionalizace. Také jeho naplfiovani bude pfiblize-
no v této kapitole, ktera je obecné& vénovana plisobeni CZU v oblasti
mezinarodnich vztah( a internacionalizace, pficemz dals$i informace

prinese 7. kapitola v povinné textové priloze této Vyro¢ni zpravy.

S ohledem na nutnost zlepSovani dostupnych informaci o CZU pro
zahraniéni zajemce a zajemkyné o studium a potFebu rozvijet
podpirné sluzby pro vyjezdy pracovnic, pracovniki a studentek
a studentti do zahraniéi byla realizovana rada aktivit. Mezi né patfilo
vytvofeni tfi druhl propagacénich a informacénich materiald, jako byla
publikace Student Guide, desky s informacemi o univerzité, fakultni
letaky se studijnimi programy v anglickém jazyce a byla pfipravena
naborova kampani cilici na potencialni zahrani¢ni studuijici. Ceska
zemédélska univerzita aktualizovala své prezentace na on-line por-
talu Czech Universities i na portalu Study in Prague, pfipravila pro-
pagacni predméty s novym anglickym logem univerzity nebo zorga-
nizovala (ve virtualni podobg&) dva dny otevienych dvefi (Open Days)
pro zahraniéni uchazeée a uchazeéky. V neposledni Fadé se CZU pro-
pagovala i u€asti na mezinarodnim veletrhu, a to v€etné pfipravy
a zajisténi propaga&nich material( (International Education Virtu-
al /on-line/ Fair organizovaném EDU-GUIDE). Na urovni fakult byly
v tomto dil¢im cili podporovany jejich specifické naborové kampang,
pfiprava a zpracovani fakultnich informacnich brozur v angli¢tiné
a propagacni materialy oslovujici zdjemkyné a zajemce ze zahranici
o studium na CZU. | fakulty se G&astnily na on-line mezinarodnich
veletrzich vysokoSkolského vzdélavani. Stipendii byli podporovani
studenti a studentky, ktefi plsobili jako ambasadofi fakult v zahrani-
&i, kde (pfedevim v zemich svého plvodu) §iFili informace o studiu
na CzU. Fakulty rovnéz uzaviraly partnerské smlouvy se zahraniéni-
mi fakultami umoziiujici vyménné pobyty mimo program Erasmus+.

Fakulta tropického zemédélstvi pripravila své propagaéni video.

V ramci rozvoje sluZzeb nabizenych zahraniénim studentkam/
studentim a pracovnikiim/pracovnicim byly zorganizovany dva
informaéni dny o moznostech mezinarodnich mobilit (mimo Eras-
mus) pro akademickou obec CZU. Tyto informaéni dny se podatilo
realizovat ve fyzické podobé. Nové ziizené Welcome Centre poskytlo

podpurné sluzby 53 pracovnik(im a pracovnicim a s nimi 30 student-

kam a studentlim doktorskych studijnich programd, a to predevsim
v ramci jejich zaélenéni do prostfedi CZU, do Zivota v Praze a v Ceské
republice (napf. pomoc pfi obstaravani pronajmu bytu, jednani na
cizinecké policii atd). Oddéleni mezinarodnich vztaht rektoratu kon-
zultovalo 71 pracovnic a pracovniki a studentek a studentt ohledné
jejiich vyjezdd do zahraniéi. Pro vSechny pobyvaijici ze zahrani¢i na
CZU byly ptipraveny dva informaé&ni manualy tykajici se jejich poby-
tu a nutnych néleZitosti s nim spojenych. Zaroven Oddéleni mezina-
rodnich vztah( rektoratu inovovalo systém administrace student-
skych mobilit, ktery umoznil jeho zjednoduseni a vy$si uZivatelsky
komfort pro studentky a studenty. Individualni aktivity se realizovaly
také na fakultach. Konzultaéné v otazkach mobilit byli podporeni
studentky a studenti na Provozné ekonomické fakulté. Tato fakulta
také uspradala sviij mezinarodni den pro vSechny, ktefi méli zajem
o zprostiedkovani informaci o moznych mezinarodnich aktivitach.
Zajimavou aktivitou bylo proskoleni studentky, kterda pomaha nové
prijatym v anglickych studijnich programech s orientaci ve studij-
nich zalezitostech, s univerzitnimi aplikacemi (Moodle, MS Teams,

UIS) a s jejich zapojenim do eského prostfedi.

Na CZU byla nadale podporovana mezinarodni spoluprace v ramci
strategickych partnerstvi a ¢lenstvi v mezinarodnich sitich/
organizacich. Konkrétni podpora sméfovala k podpore Elenstvi, at
jiz univerzity nebo fakult, v rGznych akademickych sitich, ale také
k pravidelnym schiizkdm vénovanym Géasti CZU v mezinarodnich
projektech. Mimo to byli samoziejmé pracujici a studujici na CZU
podporovani k aktivni Gi¢asti v téchto sitich i v dal§ich mezinarodnich
aktivitach. Minimalné se jednalo o 30 pracujicich na CZU a 40 studu-

jicich (napF. u¢ast na konferencich).



VIl / DalSi oblasti piisobeni CZU podpoiené
Institucionalnim planem CZU pro rok 2021

Protoze rok 2021 byl specificky z hlediska omezeného priniku Stra-
tegického zaméru CZU (ten pro rok 2021 se z divodu pandemické
situace projednaval az v jeho poloviné a predchozi byl limitovan
poslednim rokem své realizace - 2020) a Institucionalniho planu CZU
pro rok 2021, ktery reflektoval podminky a zaméry MSMT, jsou v této
kapitole uvedeny dil&i cile Institucionalniho planu CZU pro rok 2021,
pro které ve Strategii CZU po roce 2021 neexistovaly v dobé jeji p¥i-

pravy konkrétni obecné cile.

Ceska zemédélska univerzita pFizpisobovala podoby studia
a podpirnych sluZzeb proménujicim se charakteristikdm ucha-
zecii/uchazeéek a rozvijela kariérni poradenstvi a informaéni
podporu pro uchazeée o studium p¥i volbé studijnich programa.
V této souvislosti byly pfipraveny dvé on-line kampané prezentujici
CzU v socialnich mediich, a to na arovni celé univerzity. Podobné
postupovaly i fakulty, které rozvijely své naborové kampané. Zvlast-
ni pozornost byla také vénovana usporadani informacnich akci,
jejichz cilem bylo prezentovat pracovni a védecké tymy na fakul-

tach a vystupy jejich prace pro vefejnost.

Specialni pozornost byla vénovana rozvoji podnikavosti studujicich
a podpore startupovych firem nebo univerzitnich spin-offi. Pre-
devsim pro studentské startupové firmy bylo zajisténo 16 workshop
ve vSech fazich inkubace, bylo zorganizovano 6 spole¢nych setka-
ni inkubovanych firem, 7 meziuniverzitnich setkani a 2 prednasky.
Samoziejmosti byly naborové kampané. Detailnéji o téchto forméach

podpory podnikavosti u studujicich bude pojednavat 8. kapitola.

Podobné zaméreni akci jako u podpory start-upt méla i valorizace
poznatki vzniklych na CZU a jejich prenos do praxe, kdy se usnad-
noval transfer technologii spojeny se zvysujici se roli vysokych skol
obecné v podpore inovaci. K tomu pFispivala organizovana Skoleni

(celkem 6) a individualni konzultace (celkem 12).

Velka pozornost byla v souvislosti se zvySujici se dulezitosti tzv. tfeti
role univerzit vénovana vyuZivani odborného zazemi vysokych skol
pro Feseni spoleéenskych problémii, zapojeni vysokych §kol do
Zivota obéanské spolecnosti a podpoie obcanskych aktivit vSech,
ktefi na CZU pusobi. Ceskd zemédé&lska univerzita zorganizovala
konferenci pod nazvem Tfeti role univerzit. O napliovani tohoto cile
svédei také umisténi CZU v mezinarodnich Zebfi&cich, které hodnoti
pravé tuto oblast. CZU patfi mezi celosvétovou $picku udrzitelnych
univerzit, coz potvrzuje jeji dlouholeté predni umisténi v mezinarod-
nim Zebfi¢ku Ul Green Metric World University Rankings. V roce 2021
zaujala 62. misto na svété. Uspéla také uspéla v University Impact

Ranking. Tento Zebfic¢ek hodnoti vysoké Skoly podle naplfiovani cill

udrzitelného rozvoje OSN a celkovym umisténim CZU bylo ve skupiné
401.-600. misto z 1122 univerzit z celého svéta. NejlepSi hodnoceni
CZU dosahla v cilech udrZitelného rozvoje OSN &. 8 (Diistojna prace
a ekonomicky rast), 12 (Odpovédna vyroba a spotfeba) a 2 (Konec
hladu). Toto umisténi je v souladu s dal&im z dilgich cild Institucio-
nalniho planu CZU pro rok 2021, a to napoemoci k adaptaci na zménu
klimatu a posilovat ekologické aspekty provozu GZU. Nejenom
e plan umoznil pfipravit zpravu o Spoleenské odpovédnosti CZU
(v angli¢tiné Sustainability report), ale pomohl také provést student-
skou souté? pod nazvem CZU Campus Sustainability Challenge 2021
a v ném konkrétné pak realizaci t¥i studentskych projektd. Tyto pro-
jekty pfinesly inovativni nadpady, které mély pozitivni dopad na fun-
govani kampusu CZU nebo rozsiFily odpovédné chovani mezi zamést-
nanci/zaméstnankynémi a studentkami/studenty CZU. Projekty také

prispivaly k naplfiovani nékterého z cild udrzitelného rozvoje OSN.

Se spolec¢enskym plisobenim je spojena i realizace univerzity treti-
ho véku a obecné podpora aktivniho Zivota seniorii jako souéast
mise CzU. Institucionalni plan umoznil pripravit nékolik studijnich

opor v elektronické podobé pravé pro tento typ kurzi pro seniory.

Zvlastni soucéasti této kapitoly je odkaz na centralizovany rozvojo-
vy projekt pod nazvem Noc védcii jako systematicka koordinova-
na celoro¢ni prezentace a popularizace védy, vyzkumu a tvarci
éinnosti vysokych skol v CR. V ném CZU predevsim v komunikaci
s ostatnimi univerzitami plsobicimi v tomto projektu pfispivala do
spole¢né databaze popularizacnich akci, jeZ poslouZila jako podklad
pro kalendaf akci pro rok 2022. Ceska zemé&délska univerzita také
(jako v8echny ostatni zG¢astné&né univerzity) pfipravila a zrealizova-
la Noc védcl v jednotném avizovaném terminu (patek 24. 9. 2021).
Zaroven CZU participovala na popularizaéni akci pod nazvem Véda
Fest a poradala Mezinarodni festival popularné-védeckého filmu
Prague Science Film Fest, ktery nahradil pfedchozi Life Sciences
Film Festival organizovany jiz od roku 2011. Prague Science Film Fest
poradala Ceska zemé&délska univerzita v Praze a Univerzita Palacké-
ho v Olomouci, na jejiz pidé Uspésné probihd Mezinarodni festival
popularng-védeckého filmu AFO (Academia Film Olomouc) uz od
roku 1966. Do hlavni soutéZe Prague Science Film Fest se probojo-
vala sedmnéactka nejlepSich snimkd, mezi nimiz vybirala vitéze jak
studentska porota, tak porota z vedeni CZU. Obé poroty nezavisle na
sobé nejvice zaujal némecky film Na tenkém ledé reziséri Henryho
M. Mixe a Boase Schwarze., ktery nejlépe propojil problémy lidstva
a problémy pfirody. V rdmci tohoto centralizovaného rozvojového
projektu pripravily nékteré fakulty také kurzy pro studentky a stu-
denty stiednich Skol, jez se zaméfily na védu v praxi. V dobé omezeni

spojenych s pandemii covidu-19 byla véda popularizovana predevsim
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prostifednictvim elektronickych aplikaci a internetu. O Gc&innosti
tohoto plsobeni svédéi fakt, Ze na spoleénych www strankach uni-
verzit plsobicich v tomto projektu bylo v roce 2021 v ramci celé
CR celkem 325 on-line udalosti a 1369 udalosti prezen&nich. V den
konani Noci védcl navstivilo tento web vice nez 32 tisic navstévnika,
do konce roku 2021 jich bylo vice nez 50 000 a pfibylo 1000 novych
uzivatel(. Zminéna webova stranka byla také obohacena o fadu
anglickych mutaci, coZ podpofilo dopady na mezinarodni prostredi.
Populariza¢ni aktivity pamatovaly i na osoby se specifickymi znevy-
hodnénimi. Pro né byly informace opatieny titulkovanim videi a pfi
organizaci akci s fyzickou pfitomnosti byl prioritou bezbariérovy pfi-
stup (pfi fyzickych akcich byla snaha pofadat je v mistech, kde je

bezbariérovy pfistup k dispozici).



VIl / Vyzkumné-inovativni univerzita

Tato kapitola nehodnoti naplfiovani Institucionalniho plan CZU pro
rok 2021, protoZe oblast védy a vyzkumu nemohla byt jeho naplni. Na
druhou stranu Strategicky zamér CZU po roce 2021 poé&ita s prioritni
oblasti 4: Strategicky Fizend vyzkumna a vyvojova ¢innost efektivné
vyuzivajici kapacity vedouci k napliiovani vize CZU v riiznych dimenzich
udrzitelnosti. Navic véda, vyzkum a inovace byly v minulych letech vzdy
naplni kapitol prvni ¢asti Vyro¢ni zpravy. Proto budou nékteré vysledky
z této oblasti pfedstaveny rovnéz pfi hodnoceni roku 2021, aby zprava
dokumentovala, jak se napliuije strategicky cil ze Strategického zaméru
CZU 2021+: ,Pokradovat ve strategické podpofe védecko-vyzkum-
né a vyvojové prace, zintenzivnit ji a vyuzivat kapacity spocivajici
v jejim propojeni s ¢innosti vzdélavaci jako unikatni specifiky fungo-
vani kvalitnich vysokych §kol, kdy propojujicim tématem v pfipadé
CzZU je koncept udrzitelnosti ve viech jeho dimenzich, operaciona-
lizovany ve vizi CZU tohoto strategického zaméru. Tuto skuteénost
vyuzit k podpofe excelence ve vyzkumu, ktery ziskd vyznamnou

mezinarodni dimenzi a zarovei oslovi Sirokou veFejnost.”

Celkem bylo v roce 2021 na CZU Fe$eno 227 vyzkumnych projek-
th z tuzemskych a zahrani¢nich zdroji (grantovych agentur), coz
predstavuje o 16 projektl vice nez v roce 2020. Pro srovnani v roce
2019 bylo na CZU feSeno celkem 177 projektd, v roce 2018 se na
celé univerzité realizovalo 173 projektt, v roce 2017 celkem 171 pro-
jektl a v roce 2016 to bylo 164 projektl. Finan¢éni prostiedky zis-
kané v roce 2021 prostfednictvim téchto projektt predstavovaly
hodnotu 406,358 milionu K&. Pokud by se k finanénim prostiedkiim
ziskanym prostfednictvim grantovych agentur pfipocetla i vySe
pridélené institucionalni podpory na dlouhodoby koncepéni roz-

voj vyzkumné organizace, dosahla by celkova vyse finanénich pro-

® Excelentni vyzkum jako podpora adaptace lesnictvi a dre-

varstvi na globalni zménu a 4. primyslovou revoluci - FLD;

® Vybudovani excelentniho védeckého tymu na FLD CZU
v Praze a jeho pfistrojové-technického zazemi zamérené-
ho na mitigaci disledkt klimatickych zmén v lesich (od

Grovné& gent po Groven krajiny) - FLD;

® Centrum pro studium vzniku a transformaci nutri¢né

vyznamnych latek v potravinovém fetézci - FAPPZ.

Védeckou excelenci podporuije i vyzkumny projekt Advanced Tech-
nologies For High Quality, Safe And Sustainable Regional Food
Production (DRIFT-FOOD) podporovany v ramci tzv. ERA Chairs
evropského programu Horizont 2020. Jeho cilem je vytvofeni
interdisciplindrniho centra excelence, zaméfeného na pokrocilé
technologie pro vysoce kvalitni, bezpe¢nou a udrzitelnou regional-
ni produkci potravin. Dale je nutné zminit, e Ceska zemé&délska
univerzita v Praze je narodnim uzlem evropské vyzkumné infra-
struktury METROFOOD a zaroven koordinatorem souvisejici ¢eské
vyzkumné infrastruktury METROFOOD-CZ. Jednéa se o celoevrop-
skou vyzkumnou infrastrukturu zamérenou na potraviny a vyzivu,

zejména na metrologii v téchto oblastech.

Excelence ve vyzkumu je podporovana publikaénimi vystupy. Jejich
celkovy pocet byl v roce 2021 vy$Si oproti predeslému roku a dosahl
1972 publika¢nich vysledk(. To je ve srovnani s rokem 2020 nar(st
0 391 vystupll védecké a vyzkumné prace uplatnénych v Registru

informaci o védé a vyzkumu. Témér 63 procent z téchto vystupl tvo-

Tabulka &. 7: Poéty élanki autorek a autori z 6ZU publikovanych v éasopisech s tzv. impakt faktorem

Rok | 2010 | 201 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Pocet publikaci

stfedk CZU na v&du a vyzkum v roce 2021 témé&F 700 milion( K&
(694 998 mil. K&). Nadale v8ak pietrvava velmi vysoka nevyrovna-
nost poméru grantovych prostfedk(i z domacich a ze zahrani¢nich

zdrojl, kteréa je vyrazné naklonéna na stranu domacich zdrojd.

Aktivity v oblasti védy a vyzkumu jiz dlouhodobé smérovaly k posi-
lovani excelence, coz dokumentuije i 10. kapitola v textové ptiloze
Vyroc¢ni zpravy. K excelenci ve védé a vyzkumu vyrazné napomahalo
i feSeni tfi projektd excelentniho vyzkumu, a to na Fakulté lesnické
a drevarské a na Fakulté agrobiologie, potravinovych a pfirodnich

zdroju. Jedna se o tyto projekty:

| 222 | 234 | 353 | 460 | 538 | 663 | 634 | 697 | 8 | 826 | 940 | m64

fily €lanky v ¢asopisech, jeZz maiji pridéleny tzv. impakt faktor a u nichz
se pocita tzv. Article Influence Score. Vyvoj poc¢tu publikaci s tzv.
impakt faktorem, které vznikly za pFispéni autorek a autort z CzU,

ukazuije tabulka 7.

Pfi hodnoceni ¢lank( z hlediska kvality je duleZité sledovat jejich
pofadi podle Article Influence Score (AIS). V absolutnich &islech
pocty ¢lankl podle poradi v 1. decilu a v 1. kvartilu podle AIS vyraz-
né vzrostly ve srovnani s predchozim rokem. V roce 2021 bylo
v 1. decilu podle AIS publikovano 145 ¢lankd, zatimco v roce 2020 jen

13 &lankd (narlst 28 %) a pro srovnani v roce 2017 to bylo pouze
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78 ¢lankh (nardst 86 %). V 1. kvartilu podle AIS bylo v roce 2021 pub-
likovano celkem 427 ¢lankd, v roce 2020 o vice nez 100 ¢lankd méné
(315 ¢lanka), coz predstavuje narlst o 36 procent. Opét pro srovnani:
v roce 2017 to bylo pouze 217 ¢lank(, nardst za pét let tak pfedstavuije

v 1. kvartilu podle AIS 97 procent.

K podpore vysoce kvalitni ¢innosti stimulujici excelenci tvaréi ¢innosti
napomaha i fada motivacnich program(, na néz upozoriiuje kapitola 6.1
textové pfrilohy této Vyroéni zpravy. Nasleduijici tabulky, podobné jako
tomu bylo u vyroénich zprav v minulosti, pfedstavuiji jména novych do-
centek a docentti a jména nové jmenovanych profesorek a profeso-
ril, a to za rok 2021. V roce 2021 bylo na CZU zahéajeno 22 habilitagnich
fizeni, coZ je o 8 vice nez v predchozim roce, a 20 jich bylo Gspésné
ukoné&eno (v roce 2020 bylo ukon&eno 13 habilitaénich fizeni). Rizeni ke
jmenovani profesorem bylo na CZU zahajeno 6 a tispé3né bylo ukonée-
no 5 (v predeslém roce zahajeno 5 a ukon&eno 6 fizeni ke jmenovani

profesorem).

Tabulka ¢. 8: Docentky a docenti,

ktefi se ispé3né habilitovali na CZU v roce 2021

B Obor habilitaéniho
Jméno docenta/docentky Fakulta |
fizeni
Mgr. Vladimir Vrabec, Ph.D. FAPPZ | Aplikovana zoologie
. L Zemédélska
Ing. Sarka Musilova, Ph.D. FAPPZ . . .
mikrobiologie
. Regionalni a socialni
Mgr. Jifi Panek, Ph.D. PEF .
rozvoj
. ) Regionalni a socialni
Mgr. Miroslav Syrovatka, Ph.D. PEF .
rozvoj
. Hospodarska tprava
Ing. Peter Surovy, PhD. FLD
lesa
. ; Agrochemie a vyZiva
Ing. Martin Kulhanek, Ph.D. FAPPZ .
rostlin
. Regionalni a socialni
Mgr. Hynek B6hm, Ph.D. PEF .
rozvoj
Ing. et Ing. Eliska Vejchodska, PEF Regionalni a socialni
Ph.D. rozvoj
Ing. Martin Pechout, Ph.D. TF Energetika
. Regionalni a socialni
Ing. Jakub Huséak, Ph.D. PEF .
rozvoj
. Tropické zemédélstvi
Tersia Needham, Ph.D. FTZ .
a ekologie
Ing. Martin Kotek, Ph.D. TF Energetika
. Systémové inZenyrstvi
Ing. Jan Jarolimek, Ph.D. PEF . .
a informatika
Technika
Ing. Jan Hart, Ph.D. TF a mechanizace
zemédélstvi
L ; - Environmentalni védy
Ing. Vitézslav Moudry, Ph.D. FZP .
o Zemi
RNDr. Tereza Zadorov4, Ph.D. FAPPZ | Pedologie
.. Systémové inZzenyrstvi
Ing. Pavel Simek, Ph.D. PEF . .
a informatika
Systémové inzenyrstvi
Ing. Jan Tyrychtr, Ph.D. PEF i X
a informatika
Ing. Radim Matula, Ph.D. FLD Biologie lesa
; Tropické zemédélstvi
Ing. Hynek Roubik, Ph.D. FTZ .
a ekologie

Tabulka ¢. 9: Profesofi a profesorky, ktefi ispésné zakongéili

profesorské Fizeni na CZU a

byli jmenovani v roce 2021

Obor Fizeni
Jméno profesora/profesorky Fakulta | ke jmenovani
profesorem
doc. Ing. Vladimir Bure$, Ph.D., PEF Systémové
MBA inzenyrstvi
.. ) Kvalita zemédélskych
doc. Ing. Lenka Koufimska, Ph.D. | FAPPZ )
produktd
doc. Ing. Radim Vacha, Ph.D. FAPPZ | Pedologie
. . Environmentalni
doc. Ing. Martin Hanel, Ph.D. FzpP o
modelovani
Tropické zemédélstvi
doc. Ing. Jan Banout, Ph.D. FTZ .
a ekologie
doc. RNDr. Tomas Hlasny, PhD. FLD Biologie lesa
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1/ Zakladni adaje o vysoké skole

UplIny nazev, adresa a béZné pouzivané
zkratky Ceské zemédélské univerzity v Praze
v CeStiné a anglictiné

Uplny nazev vysoké Skoly, sidlo véetné adresy:
Ceska zemédglska univerzita v Praze

Kamycka 129

165 00 Praha-Suchdol

Bézné uzivané zkratky: CZU v Praze, CZU pro &eskou i anglickou verzi

(pfip. CZU bez hacku pro anglickou verzi)

Anglicky preklad nazvu univerzity a adresy:
Czech University of Life Sciences Prague
Kamycka 129

165 00 Prague-Suchdol

Czech Republic

Clenéni Ceské zemédélské univerzity v Praze
(¢lenéni na fakulty a institut, celouniverzitni
pracovisté, jina pracovisté, ucelova zafizeni,
vysokoskolské statky, poboéky) a adresa
soucasti univerzity

Ceska zemé&dglska univerzita v Praze se v souladu se svym statutem
¢leni na fakulty, celouniverzitni pracovi$té, jind pracovisté, vysoko-
Skolské statky a dalSi soucasti. Jednotlivé soucasti univerzity se
nachéazeji, neni-li v textu nize uvedeno jinak, na adrese sidla v rdmci

arealu univerzity uvedené na zac¢atku této kapitoly.

V roce 2020 méla CZU nasledujici sougasti (jednotlivé fakulty a celo-

univerzitni pedagogické pracovité se dale ¢leni na katedry):

V roce 2021 méla CZU nasledujici souéasti (jednotlivé fakulty a celo-

univerzitni pedagogické pracovité se dale ¢leni na katedry):

Fakulty:

Provozné ekonomicka fakulta (PEF)

Fakulta agrobiologie, potravinovych a pfirodnich zdroji (FAPPZ)
Technicka fakulta (TF)

Fakulta lesnicka a dfevarska (FLD)
Fakulta Zivotniho prosttedi (FZP)
Fakulta tropického zemé&délstvi (FTZ)

Celouniverzitni pedagogicka pracovisté:
Institut vzdélavani a poradenstvi (IVP)
nachéazi se na adrese:

V Laznich 3

159 00 Praha 5 - Mala Chuchle

Jina pracovisté Czu:
Katedra télesné vychovy (KTV)

Knihovna CZU (oficialni zkraceny nazev Lib CZU).

Ugelova zaFizeni CZU:
Rektorat (pod timto Ggelovym zafizenim piisobi i Koleje a menza CZU
/KaM/)

Vysokoskolsky zemédélsky statek:

Skolni zemédélsky podnik se sidlem v Lanech (SZP)
nachazi se na adrese:

Zamecka 419

270 61 Lany

Vysokoskolsky lesni statek:

Skolni lesni podnik se sidlem v Kostelci nad Cernymi lesy (SLP)
nachazi se na adrese:

nam. Smifickych 1

281 63 Kostelec nad Cernymi lesy

Pobocky:

Nékteré ze svych aktivit (véetné akreditované vyuky) realizuje
CZU prostiednictvim svych poboé&ek (nazyvanych té7 konzultaéni
stfediska). Nachazeji se mimo Prahu, v niz ma CZU a jeji sougasti
(s vyjimkou vysokoskolskych statktl) sidlo. Na pobo&kach univerzity
v riznych regionech CR se dlouhodobé uskuteéfiuje jak kombino-
vana forma vyuky akreditovanych studijnich program, tak v nich
probihajiivybrané kurzy a programy celoZivotniho vzdélavani véetné
kurzt Univerzity 3. véku. Vyuka probiha bud v zafizenich spolupra-
cuijicich partnert, nebo v dlouhodobé pronajatych zafizenich, bézné

uréenych a vybavenych ke standardni vysoko$kolské vyuce.

Regionalni pobocky také umoziuji spolupraci s tamnimi partnery
z hospodarského sektoru (napt. s regionalnimi pobockami Agrar-
ni komory, mistnimi podniky), ze statni spravy (kupf. s mé&stskymi

Gfady, krajskymi Gfady) nebo s neziskovymi organizacemi (napf.
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s mistnimi akénimi skupinami plsobicimi v rdamci tzv. komunitné
vedeného mistniho rozvoje). Celkové regionalni pobocky a &innost
CZU v nich vyrazné posiluiji regionalni dimenzi pésobeni CZU, o niz se

zminuje kapitola 11.2 v této textové pfiloze Vyro¢ni zpravy.

Vyuka standardnich studijnich program( i kurz(i celoZivotniho vzdé-
lavani, umoziuijicich prestup do akreditovanych studijnich program(
v pobockach univerzity, je administrativné zajisténa ve spolupraci
jejich predstavitel(i a predstavitelek, ktefi jsou urceni fakultami, se
studijnimi oddélenimi pfislusnych fakult a dékanaty fakult. Odborné
je vyuka zabezpectena vyhradné kmenovymi pedagozkami a pedago-
gy CZU - profesory/profesorkami, docentkami/docenty a odbornymi
asistenty/asistentkami, tj. t&émi, ktefi, jak stanovi plany akreditova-
nych studijniho program(, vedou dané predméty a kurzy i v area-
lu CZU v Praze. U pobo&ek univerzity probiha pravidelné hodnoceni
jejich kvality provadéné na zakladé mechanismd hodnoceni kvality

akademickych &innosti realizovanych na CZU.

Dale jsou uvedeny pobo&ky CZU, v nich? se realizovaly aktivity CZU
v prib&hu roku 2021 (stav k 31. 12. 2021):

Pobocky Provozné ekonomické fakulty:
Hradec Krdlové

KSHK

Veverkova 1343

500 02 Hradec Kralové

Jicin

Mésto Ji¢in - Valdstejnsky zdmek
Porotni sal

Vald$tejnovo ndmésti 1

506 01 Ji¢in

Klatovy
Uhlava, o. p. s.
Planicka 174
339 01 Klatovy

Litomérice

Vy$si odborna skola, Obchodni akademie, Stfedni odborna skola

a Jazykova Skola s pravem statni jazykové zkousky EKONOM, o. p. s.
Palackého 730/1

412 01 Litomé&fice

Most

Regionalni stiedisko vychovy a vzdélavani, s. r. o.
Bariska 286

434 01 Most

Sezimovo Usti - Tabor

Sezimovo Usti - Tabor SOS a Centrum odborné pfipravy
Budéjovicka 421/10

39102 Sezimovo Usti

nebo

Angela Kanceva 2506

390 02 Tabor (Na Kopecku)

Sumperk

Regionalni institut vzdélavani, s. r. o.
nam. Miru 4

787 01 Sumperk

Poboéky Fakulty agrobiologie, potravinovych a pfirodnich zdrojt

Hradec Kralové

Regionalni agrarni komora Kralovéhradeckého kraje
Nerudova 37

500 02 Hradec Kralové

nebo

Podnikatelské centrum

Hradecka 1151/2

500 02 Hradec Krélové

Pobocky Fakulty Zivotniho prostiedi
Litvinov

Schola Humanitas

Ukrajinska 379

436 01 Litvinov

Karlovy Vary
Krajsky urad a knihovna Karlovarského kraje

Zavodni 353/88
360 06 Karlovy Vary

Breznice u Pribrami
Vyssi odbornéa Skola a Stfedni odbornéa skola Breznice
RoZzmitalska 340

262 72 Breznice u Pfibrami



Odborové,
spolecenské
a studentské

organizace

Spravni rada CZU

Tajemnik
Spravni rady
¢zu

Kolegium rektora L

Akademicky
senat CZU

Vedouci Utvaru ¢
interniho auditu

Védecka
rada CZU

Rada pro
vnitrni bodnocem’
CzZu

Sekretariat
rektora

Prorektor pro
mezinarodni
vztahy

Prorektor pro
pedagogickou
cinnost

Prorektor pro
védu a vyzkum

Prorektor pro
kvalitu vzdélavaci
a tvaréi éinnosti

Prorektor pro

Prorektor pro

rozvoj strategii

Dékan
FAPPZ

A 4

Dékan FLD

Dékan FZP

Dékan PEF

Dékan TF

Dékan FTZ

Reditel IVP

Reditel SZP
v Lanech

Reditel SLP
v Kostelci nad
Cernymi lesy

Oddéleni Studijni 0Oddéleni pro védu 0Oddéleni pro kvalitu 0ddéleni rozvoje a projektového fizeni (utvary fizené
mezinérot!nich oddéleni a vyzkum vzdéliiyaci a .tvﬁrél' Centrum inovaci a transferu technologii kvestorem vé. Koleji
vztahi cinnosti a Menzy)
Studijni a informacni
centrum
Prodékan pro Prodékan Prodékan pro Prodékan pro
mezinarodni pro studijni védu, vyzkum kvalitu vzdé- o~ . .
vztahy a inf. P a pedagogickou P a doktorské P lavaci a tvaréi P Prodékan pro rozvoj fakulty 4 Tajemnik
systémy ¢innost studium cinnosti
Prodékan pro Prodékan pro Prodékan pro Prodékan pro
mezinérogni b vzdélavani b védu, vyzkum D vzdélavani b Prodékan pro rozvoj fakulty b Taiemnik
vztah a hodnoceni a doktorské a hodnoceni a operacni programy J
Y kvality studium kvality
- Prodékan
Prodékan pro e Prodékan <
mezinarodni > _ P swdfjm ro védecko- Prode.kan pro &, Prodékan pro rozvoj fakulty P Tajemnik
apeda k p
h pedagogickou v < rozvoj fakulty
vztahy innost vyzkum. ¢innost
. Prodékan ~
F:;::ierg";g;? D pro studijni > Prodékan pro > r':rz?:??:nggi [ Prodékan pro rozvoj fakulty b Taiemnik
a pedagogickou védu a vyzkum ) s a vnéjsi vztahy J
vztahy < vztahy
cinnost
Prodékan pro Prodékan Prodékan Prodékan
o N pro studijni ~ pro studijni Prodékan pro védecko-vyzkumnou .
mezindrodni - a pedagogickou P pro vedevt.:ko- P a pedagogickou P cinnost P Tajemnik
vztahy innost -vyzkum. Einnost innost
- Prodékan pro Prodékan pro Prodékan pro
:Z:?:éar:gr:? < vzdélavani < védu, vyzkum 4 vzdélavani | 4 Prodékan pro rozvoj fakul | 2 Tajemnik
vztah a hodnoceni a doktorské a hodnoceni P d ty J
Y kvality studium kvality
Zéstupce Feditele Zastupce feditele | | Zastupce Feditele Zastupce
ro mezinrodni pro studijni b pro védecko- feditele pro ’ Zastupce feditele ’ Taiemnik
P vztah a pedagogickou -vyzkumnou hospodarskou pro hospodarskou ¢innost a rozvoj J
Y ¢innost ¢innost cinnost
Vedouci > Tajemnik

R
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1.3 / SlozZeni (s uvedenim zmén
v roce 2021) védecké rady,

spravni rady, akademického
senatu a dalSich organu dle

vnitinich predpist CZU

Cinnost védecké rady Ceské zemédélské
univerzity v Praze a jeji slozeni

V roce 2021 se uskutec¢nila 4 zasedani védecké rady. Na téchto zase-
danich se projednavaly zaleZitosti, které jsou zdkonem o vysokych
Skolach svérfeny do pusobnosti védecké rady verejné vysoké skoly.
Predevsim se jednalo o 7 fizeni ke jmenovani profesorem a 1 Fizeni ke
jmenovani mimoradnym profesorem. Védecka rada také projednala
né&kolik navrh(i na udéleni Ceny rektora za mimoradny ptinos CZU a jeji
rozvoj a také Dodatek za rok 2020 ke Zpravé o vnitfnim hodnoceni
kvality vzd&lavaci, tviiréi a s nimi souvisejicich &innosti CZU a Vyroéni
zpravu o &innosti CZU 2020. Védecka rada rovné? na svych zaseda-

nich hodnotila kliové oblasti ptisobeni CZU, tj. pedagogickou &innost,

védeckou, vyzkumnou a dalsi tvaréi ¢innost.
Slozeni védecké rady

Pfedseda (stav k 31. 12. 2021)
® prof. Ing. Petr Sklenitka, CSc.,

rektor

Interni élenové (stav k 31. 12. 2021)
® prof. PhDr. Michal Lostak, Ph.D.

1. prorektor

® prof. Ing. Vaclav Hejnak, Ph.D.
prorektor

® prof. Ing. Jifi Reme$, Ph.D.

prorektor

® prof. Ing. Marek Tur¢ani, PhD.

prorektor

® doc. Ing. Petr Valasek, Ph.D.

prorektor

® prof. Ing. Jan Vymazal, CSc.

prorektor

® Ing. Martin Pelikan, Ph.D.
dékan PEF

® prof. Ing. Jan Hron, DrSc., dr. h. c.
PEF

® prof. Ing. Miroslav Svato$, CSc.
PEF

® prof. Ing. lva Langrova, CSc.
dékanka FAPPZ

® prof. Ing. Jifi Balik, CSc., dr. h. c.
FAPPZ

® prof. Ing. Josef Kozék, DrSc., dr. h. c.
FAPPZ

® prof. Ing. Josef Soukup, CSc.
FAPPZ

® doc. Ing. Jifi MaSek, Ph.D.
dékan TF

® prof. Ing. David Herak, Ph.D.
prodékan TF

® prof. Ing. Vladimir Jurca, CSc.
TF

® prof. Ing. Miroslav Miiller, Ph.D.
TF

® prof. RNDr. Vladimir Bejcek, CSc.
dékan FZP

® prof. Ing. Martin Hanel, Ph.D.
prodékan FZP

® prof. RNDr. Michael Komarek, Ph.D.
prodékan FZP

® prof. Ing. Rébert Maru§ak, PhD.
dékan FLD

® prof. Ing. Miroslav Svoboda, Ph.D.
FLD

® prof. Ing. Jan Banout, Ph.D.
dékan FTZ

® prof. RNDr. Pavla Hejcmanova, Ph.D.
FTZ

® prof. Ing. Ladislav Kokos§ka, Ph.D.
FTZ

Externi élenové (stav k 31. 12. 2020)
® Ing. Vladimir Dolejsky, Ph.D.

naméstek - Ministerstvo Zivotniho prostiedi CR

® doc. Ing. Klaudia Halaszova, PhD.

rektorka - Slovenska polnohospodarska univerzita v Nitre

® doc. Ing. Jan Chysky, CSc.
Fakulta strojni, CVUT v Praze



® prof. Dr. Ing. Libor Jankovsky

dékan Lesnické a drevarské fakulty - Mendelova univerzita v Brné

® prof. Ing. Rudolf Kropil, CSc.

rektor - Technicka univerzita vo Zvolene

® prof. Dr. RNDr. Oldfich Lapé&ik
Ustav chemie ptirodnich latek, Vysoka $kola chemicko-technologic-

ka v Praze

® prof. Ing. Hana Machkova, CSc.

rektorka - Vysokéa Skola ekonomicka v Praze

® doc. Tomas Machula, Ph.D., Th.D.

rektor - Jihogeska univerzita v Ceskych Budgjovicich

® prof. RNDr. Ing. Michal V. Marek, DrSc., dr. h. c.

feditel - Centrum vyzkumu globalni zmény AV CR, v. v. i.

® prof. Ing. Danu$e Nerudov4, Ph.D.

rektorka - Mendelova univerzita v Brné

® Ing. Pavel Sekag, Ph.D.

naméstek - Ministerstvo zemé&délstvi CR

® prof. Ing. Véra Skfivanova, CSc.

Vyzkumny Gstav Zivoc¢iSné vyroby, v. v. i.

® prof. RNDr. PhDr. Antonin Slaby, CSc.

Fakulta informatiky a managementu, Univerzita Hradec Kralové

e prof. Ing. Ladislav Sevé&ik, CSc.

Fakulta strojni, Technicka univerzita v Liberci

® doc. Ing. Radim Vacha, Ph.D.

feditel - Vyzkumny Gstav melioraci a ochrany pudy, v. v. i.

® prof. Ing. Jan Vachal, CSc.

Vysoka 8kola technicka a ekonomicka v Ceskych Budgjovicich

Slozeni spravni rady Ceské zemédélské
univerzity v Praze a jeji éinnost

V roce 2021 doslo ve spravni radé z divodu uplynuti funkéniho obdo-
bi Ing. Mariana Jurec¢ky a pana Petra Dolinka ke zméné ¢lent spravni
rady. Novymi ¢leny spravni rady se od 17. 3. 2021 stali JUDr. Ing. Petr

Bejc¢ek a od 10. 12. 2021 Ing. Jan Dolezal.

V roce 2021 probéhla celkem 3 zasedani spravni rady, na nichZ se
projednavaly zalezZitosti, které pro spravni radu vyplyvaji ze zdkona.
Predev§im se jednalo o udélovani predchozich pisemnych souhla-
st k majetkovym zaleZitostem, schvaleni Strategického zaméru CzU
2021+, projednavani vyro¢nich zprav a Dodatku za rok 2020 ke Zpravé
o vnitfnim hodnoceni kvality vzdélavaci, tv(iréi a s nimi souvisejicich
¢innosti, kterd vznikla v roce 2017, vyhodnoceni Institucionalniho
planu CZU 2019-2020 za rok 2020. Spravni rada schvalila rozpoé&et
CZU na rok 2021 a Institucionalni plan CZU pro rok 2021.

SloZeni spravni rady (stav k 31. 12. 2021)

PFedseda (stav k 31. 12. 2021)

Ing. Josef Vojacek

MistopFedsedové (stav k 31. 12. 2021)
Ing. Borek Bierhanzl

Ing. Jaromir Vasicek, CSc.

Vsichni élenové (stav k 31. 12. 2021)
JUDr. Ing. Petr Bejcek (od 17. 3. 2021)
Ing. Borek Bierhanzl

Ing. Libor Burian, MBA

Ing. Jan Dolezal (od 10. 12. 2021)
Petr Dolinek (do 1. 11. 2021)

Ing. Marian Juretka (do 16. 3. 2022)
Ing. Jaromir Vasicek, CSc.

Ing. Pavel Vesely

Ing. Josef Vojacek

Ing. Jifi Zelenka

Tajemnik

Ing. lva Hrabankova, Ph.D.

SloZeni akademického senatu Ceské
zemédélské univerzity v Praze

(stav k 31. 12. 2021)

Predseda

Ing. Zdené&k Votruba, Ph.D. (do 22. 5. 2021)

Ing. Radim Kotrba, Ph.D. (od 27. 5. 2021)

Clenové akademického senatu za FAPPZ:

doc. Ing. Véclav Brant, Ph.D. (od 23. 5. 2021)
prof. Ing. Svatopluk Matula, CSc. (do 22. 5. 2021)
Ing. Vlastimil Miksik, Ph.D.

Ing. Matyas Orsak, Ph.D. (do 22. 5. 2021)

doc. Ing. Luka$ Zita, Ph.D. (od 23. 5. 2021)

Ing. Kamil Kraus (do 22. 5. 2021)

Ing. Jan Pytlik (od 23. 5. 2021)

Ing. Jifi Velechovsky

Clenové akademického senatu za PEF:

doc. Ing. Irena Benesova, Ph.D.

Mgr. Ing. Pavel Michalek, Ph.D.

Ing. Petra Sanova, Ph.D.

Ing. Vit Kluger (od 23. 5. 2021)

Ing. Radek Martinik

Ing. Tereza Sedlafova Nehézova (do 22. 5. 2021)

Clenové akademického senatu za TF:
Ing. Martin Kotek, Ph.D. (od 23. 5. 2021)
prof. Dr. Ing. FrantiSek Kumhala

prof. Ing. Miroslav Miiller, Ph.D.

Ing. Zdené&k Votruba, Ph.D. (do 22. 5. 2021)
(jiz uveden jako predseda AS CzU)

ZAKLADNI UDAJE O VYSOKE SKOLE

_31_

VYROCNI ZPRAVA O CINNOSTI CZU 2021



ZAKLADNI UDAJE O VYSOKE SKOLE

_32_

VYROCNI ZPRAVA O CINNOSTI CZU 2021

Ing. Viktor Kola¥ (do 22. 5. 2021)
Tomas Orgon (do 22. 5. 2021)

Ing. Pavel Broz (od 23. 5. 2021)

Ing. Jana Safrankova (od 23. 5. 2021)

Clenové akademického senatu za FLD:

doc. Ing. Lukas Bilek, Ph.D. (od 23. 5. 2021)

prof. Ing. Jaroslav Cerveny, CSc. (do 22. 5. 2021)
doc. Ing. Oto Nakladal, Ph.D.

doc. Ing. Vitézslava Peskova, Ph.D. (do 22. 5. 2021)
doc. Ing. Peter Surovy, PhD. (od 23. 5. 2021)

Bc. Frantiek Cepicky (od 23. 5. 2021)

Ing. Ondfej Dvorak (od 23. 5. 2021)

Ing. Radim Léwe (do 22. 5. 2021)

Bc. Vaclav Silovsky (do 22. 5. 2021)

Clenové akademického senatu za FZP:

prof. Ing. Bohumil Mandéak, Ph.D. (od 23. 5. 2021)
Ing. Zdené&k Keken, Ph.D. (do 22. 5. 2021)

doc. Ing. Petra Simova, Ph.D. (od 23. 5. 2021)
doc. Mgr. Lukas Trakal, Ph.D.

doc. Ing. Jifi Vojar, Ph.D. (do 22. 5. 2021)

Ing. Lukas Gabor

Tereza Kadefabkova (do 22. 5. 2021)

Ing. Karolina Mahlerova (od 23. 5. 2021)

Clenové akademického senatu za FTZ:
prof. Ing. Ladislav Koko$ka, Ph.D.

Ing. Zbynék Polesny, Ph.D.

Ing. Radim Kotrba, Ph.D.

(jiz uveden jako predseda AS CZU)

Bc. Iva Bernathova

Ingrid Faltova (od 23. 5. 2021)

Ing. Toméas Kudera (do 22. 5. 2021)

Clenové akademického senatu za IVP:

doc. PhDr. Radmila Dytrtova, CSc. (do 22. 5. 2021)
Ing. KateFina Tomsikova, Ph.D. (od 23. 5. 2021)
VAclav Klement (od 23. 5. 2021)

Adéla Kudrnacova (do 22. 5. 2021)

Clen akademického senatu za KTV:

PaedDr. Du$an Vavrla

Slozeni Rady pro vnitfni hodnoceni
Ceské zemédélské univerzity v Praze

(stav k 31.12. 2021)

Predseda

prof. Ing. Petr Skleni¢ka, CSc.

Mistopredseda
doc. Ing. Petr Valasek, Ph.D.

prorektor pro kvalitu vzdélavaci a tvlréi ¢innosti

Clenové RVH z titulu vykonu funkce

prof. Ing. Petr Skleni¢ka, CSc.

Ing. Zdené&k Votruba, Ph.D. (do 22. 5. 2021)
predseda AS CzU

Ing. Radim Kotrba, Ph.D. (od 27. 5. 2021)
predseda AS CZU

Clenové RVH navrzeni rektorem
prof. PhDr. Michal Lostak, Ph.D.

prorektor pro mezinarodni vztahy a 1. prorektor

prof. Ing. Vaclav Hejnak, Ph.D.

prorektor pro rozvoj

prof. Ing. Jifi Reme$, Ph.D.

prorektor pro pedagogickou ¢innost

doc. Ing. Petr Valasek, Ph.D.

prorektor pro kvalitu vzdélavaci a tviréi ¢innost

prof. Ing. Jan Vymazal, CSc.

prorektor pro védu a vyzkum

Clenové RVH navrzeni védeckou radou CZU
doc. Ing. Zdenék Ales, Ph.D.
TF

prof. RNDr. Vladislav Chrastny, Ph.D.
FZP

prof. Ing. Ladislav Kokoska, Ph.D.
FTZ

prof. Ing. Lenka Koufimska, Ph.D.
FAPPZ

Ing. Jan Ka$par, Ph.D.
FLD

PhDr. Lucie Smékalova, Ph.D. et Ph.D.
IVP

prof. Ing. Libuse Svato$ova, CSc.
PEF

Clenové RVH navrzeni Akademickym senatem CZU

Ing. Jifi Hejkrlik, Ph.D.
FTZ

prof. Ing. Lukas$ Kalous, Ph.D.
FAPPZ

Ing. Radim Léwe

student



Mgr. Ing. Pavel Michélek, Ph.D.
PEF

doc. Ing. Oto Nakladal, Ph.D.
FLD

doc. Ing. Jan Skalo§, Ph.D.
FZp

Dr. Ing. Marie Wohlmuthova
TF

Slozeni Etické komise Ceské zemédélské
univerzity v Praze (stav k 31. 12. 2021

Pfedseda
prof. PhDr. Michal Logtak, Ph.D.

Vsichni &lenové Etické komise CZU:
prof. Ing. Radomir Adamovsky, DrSc.
prof. PhDr. Michal Lostak, Ph.D.

Ing. Vlastimil Miksik, Ph.D.

Ing. Tereza Sedlafova-Nehézova
PaedDr. Dusan Vavrla

Prof. Ing. Jan Vymazal, CSc.

doc. Ing. Ale$ Zeidler, Ph.D.

Vedeni Ceské zemédélské univerzity v Praze

(stav k 31. 12. 2021)

Rektor
prof. Ing. Petr Sklenicka, CSc.

Prorektofi
prof. PhDr. Michal Lostak, Ph.D.

prorektor pro mezinarodni vztahy a 1. prorektor

prof. Ing. Vaclav Hejnak, Ph.D.

prorektor pro rozvoj

prof. Ing. Jifi Remes$, Ph.D.

prorektor pro pedagogickou ¢innost

prof. Ing. Marek Turéani, PhD.

prorektor pro strategii

doc. Ing. Petr Valasek, Ph.D.

prorektor pro kvalitu vzdélavaci a tviréi ¢innosti

prof. Ing. Jan Vymazal, CSc.

prorektor pro védu a vyzkum

Kvestor

Ing. Jakub Kleindienst

Kanclérka

Ing. Iva Hrabankov4, Ph.D.

Dal3i organy Ceské zemédélské univerzity
podle vnitinich (vyZadovanych zakonem)
a internich (definovanych CzU) p¥edpisi:

Kolegium rektora (stav k 31. 12. 2021)
prof. Ing. Petr Sklenicka, CSc.

rektor

prof. PhDr. Michal Lostak, Ph.D.

prorektor pro mezinarodni vztahy a 1. prorektor

prof. Ing. Vaclav Hejnak, Ph.D.

prorektor pro rozvoj

prof. Ing. Jifi Remes, Ph.D.

prorektor pro pedagogickou ¢innost

prof. Ing. Marek Tur€ani, PhD.

prorektor pro strategii

doc. Ing. Petr Valasek, Ph.D.

prorektor pro kvalitu vzdélavaci a tvlréi ¢innosti

prof. Ing. Jan Vymazal, CSc.

prorektor pro védu a vyzkum

Ing. Jakub Kleindienst

kvestor

Ing. Iva Hrabankova, Ph.D.

kanclérka

Ing. Martin Pelikan, Ph.D.
dékan PEF

prof. Ing. Iva Langrové, CSc.
dékanka FAPPZ

doc. Ing. Jifi MaSek, Ph.D.
dékan TF

prof. Ing. Vladimir Bejcek, CSc.
dékan FZP

prof. Ing. Rébert Marusak, PhD.
dékan FLD

doc. Ing. Jan Banout, Ph.D. (do 24. 4. 2021)
prof. dr. ir. Patrick Van Damme (od 25. 4. 2021)
dékan FTZ

Ing. Karel Némeic, Ph.D.

povéreny Fizenim IVP
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1.4 / Zastoupeni vysoké Skoly
v reprezentaci vysokych
Skol (Ceska konference
rektori, Rada vysokych
§kol) s uvedenim ¢lent
(véetné zmén v roce 2021)
a jejich funkci v organech
reprezentace

Zastoupeni a pasobeni CZU v Ceské
konferenci rektorti

V roce 2021 byla CzZU v Ceské konferenci rektorti (CKR) zastoupe-
na rektorem prof. Ing. Petrem Skleni¢kou, CSc., ktery byl predsedou

CKR do srpna 2021 a nasledné ptisobil v plénu CKR.

Prostiednictvim Ceské konference rektorti se CZU vyjadrovala ke kli¢o-
vym zélezitostem ovliviiujicim chod univerzit v CR. V roce 2021 pietrva-

valo téma pandemie covidu-19 a plisobeni univerzit v ramci pandemie.

Zastoupeni a plisobeni CZU v Radé vysokych
Skol

K 31.12. 2021 univerzitu v Radé vysokych $kol (RVS) reprezentoval Mgr.
Ing. Pavel Michalek, Ph.D. (PEF), ktery byl ¢lenem predsednictva RVS a
doc. Ing. Irena Bene$ova, Ph.D., ktera byla senatem CZU za univerzitu

delegovana do snému RVS.

Dal$imi delegaty fakult v rdmci snému RVS byli PhDr. Pavla Ryme-
Sova, Ph.D. (PEF), Ing. Vlastimil Miksik, Ph.D. (FAPPZ), prof. Ing. Jiii
Remes, Ph.D. (FLD), Ing. Jifi Hejkrlik, Ph.D. (FTZ), doc. Mgr. Lukas Tra-
kal, Ph.D. (FZP), a doc. Ing. Petr Valasek, Ph.D. (TF).

Clen RVS v jeji studentské komote, ktery zastupoval CZU, byl Ing.
Jifi Velechovsky z FAPPZ (do 22. 5. 2021) a od 23. 5. 2021 Ing. Radek
Martinik (delegat) a Ing. Kamil Kraus z FAPPZ (nahradnik delegata)
(do 22. 5. 2021) a od 23. 5. 2021 Ing. Karolina Mahlerova.

1.5 / Zmény v ablasti vnitrnich
predpisti CZU v roce 2021

V ramci celouniverzitnich vnitfnich predpist (pfedstavuji vnitini
predpisy CZU jakoZto vefejné vysoké skoly ve smyslu zakona o vyso-
kych Skolach, jejichz obsah, postup a projednani jsou dany zakonem
o vysokych Skolach) doslo v roce doglo v roce 2021k Gpravé & vnit¥-
nich predpistl (Jednaci Fad Rady pro vnitini hodnoceni CZU, Jednaci
tad akademického senatu CzU, Jednaci ¥ad védecké rady CZU a Dis-
ciplinarni tad CzU). Zmény jsou patrné pfi porovnani pfislusnych

predpis(i ve vefejné ¢asti internetovych stranek CZU.

V oblasti internich pFedpist (pFedpisy niz&i pravni sily vydavané
zejména pro stanoveni procesnich postup(i na CZU a pro stano-
veni prav a povinnosti zaméstnanct CZU) vydala v roce 2021 CZU
44 novych predpist a 14 novel predpist stavajicich. Velka ¢ast téch-
to predpist byla vydana v reakci na narodni a celosvétovou epide-

mickou situaci.
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2 / Studijni programy, organizace studia

a vzdeélavaci ¢innost

Vyroéni zprava v tomto bodé jiz Fadu let konstatuje, ze na CZU je
dlouhodobou zavedenou praxi popisovat vSechny studijni progra-
my metodikou vysledkd uéeni (plvodné vystupt z uéeni), a to v sou-
ladu s Narodnim referenénim ramcem terciarniho vzdélavani. V roce
2021 bylo takto popsano 290 studijnich program( ve v§ech typech
vzdélavani a pti déleni na prezen¢ni a kombinovanou formu vyuky.
Popis provedeny v souladu s metodikou vysledk( uéeni byl zaveden
pri podani Zadosti o udéleni ECTS label jiZ v roce 2011 a je dostupny

v informaénich systémech CZU jak v eském, tak v anglickém jazyce.

Stejny postup, ktery byl vyuzivan jiz vice nez 10 let pfi popisu vysledkd
uceni, se uplatiuje také u novych studijnich programd, jez jsou na
CZU schvalovany v ramci institucionalni akreditace, ktera byla 22. 11.
2018 Radou NAU udélena CZU pro celkem 7 oblasti vzdélavani (OV):
Biologie, ekologie a Zivotni prostiedi; Ekonomické obory; Informati-
ka; Lesnictvi a dfevarstvi; Potravinarstvi; Védy o Zemi a Zemédélstvi.
Za rok 2021 probéhl proces schvalovani pouze u dvou novych stu-
dijnich programd, jez byly popsany metodikou vysledki uéeni ve
srovnani s predchozim rokem. Jednalo se o dva magisterské studij-
ni programy, které byly schvaleny Radou pro vnitfni hodnoceni CZU
v ramci udélené institucionalni akreditace (IA). Pfipo&teme-li rok
2020, kdy bylo nové popsano 30 bakalafskych (27 prostifednictvim
IA a 3 prostfednictvim NAU) a 18 magisterskych (17 prostfednictvim
IA a 1 prostrednictvim NAU) schvalenych studijnich programd, jedna
se jiz o celkem 41 bakalarskych studijnich programii a 54 magi-
sterskych studijnich programi. Vétsina studijnich program( byla
schvalena Radou pro vnitfni hodnoceni CZU v ramci udélené institu-

cionalni akreditace.

Rada Narodniho akredita¢niho Gfadu pro vysoké skolstvi dale udélila
CZU v Praze opravnéni samostatné vytvaret a uskuteéfovat studijni
programy doktorského typu v uréenych oblastech vzdélavani (Biolo-
gie, ekologie a Zivotni prostfedi, Informatika, Lesnictvi a dfevarstvi,
Védy o Zemi a Zemé&délstvi) ve spolupraci s pracovisti Akademie véd
Ceské republiky s postavenim vefejné vyzkumné instituce. Za rok
2021 nebyl schvalen ani jeden novy doktorsky studijni program, ale
v predchozim roce 2020 probéhl kvantitativné vyrazny akreditaéni

proces v doktorském typu studia a v jeho vysledku bylo schvéleno

22 doktorskych studijnich programa (20 prostfednictvim IA a 2 pro-
stfednictvim NAU). P¥i¢teme-li rok 2019, jedna se celkem o 48 dok-
torskych studijnich programi, které jsou také popsany metodikou

vysledk( uceni.

Vysledky u&eni nazyvané vystupy z ué¢eni (v déleni na znalosti, doved-
nosti a kompetence) jsou k dispozici i u jednotlivych pfedmétd, a to
opét v Eeském a anglickém jazyce. Popis téchto vystupl predstavuje
jeden z kliGovych bodt pfi zajistovani kvality vyuky, protoze slouzi
k hodnoceni jednotlivych pfedmétl z hlediska jejich vztahu k celé-
mu studijnimu programu. Mimouniverzitnim aktérdim tento popis
transparentné predklada informaci o tom, jakymi znalostmi, doved-
nostmi a kompetencemi absolvent ¢i absolventka daného progra-
mu a danych predmétl vladne. Popis vystupll z u¢eni je nesmirné
uziteény i pfi pfipravé spoleénych programt typu double nebo joint
degree, protoze popisy vystupl z uéeni umoznuji vzdjemnou mezi-
narodni porovnatelnost studijnich program@ pfedmétd. Proto popi-
sy vystupll z udeni nachazeji Siroké uplatnéni (a demonstruji svou
potfebnost) v mezinarodnich aktivitach spojenych s vyukou, kam
spada i uznavani predmétd v rdmci mezinarodnich vyménnych pro-

gram( typu Erasmus.



O pocétech zapojeni odbornic a odbornikd z aplikaéni sféry, ktefi se
podileji na vyuce a praxi v akreditovanych studijnich programech,
informuje tabulka 8.2 v Povinné tabulkové pfiloze této Vyrocni zpra-
vy. Zde nasleduji komentare predstavujici kontext zapojeni aplikaéni
sféry do realizace studijnich programu i jeji $ir§i podil na ¢innostech
CzuU.

Dlouhodobé osvédéenym a hlavnim organem propojenym s aplikaéni
sférou, ktery se jiz dlouhodobé podili na tvorbé a uskute¢fovani stu-
dijnich programd, jsou Rady pro spolupraci s praxi na jednotlivych
fakultach a v institutu. Tyto rady, sloZené z vyznamnych predstavitell
aplikaéni sféry, se predevsim vyjadfuiji k naplni studijnich program
véetné studentskych stazi a praxi, zaujimaji sva stanoviska k tématim
kvalifika¢nich praci, k uplatnéni absolventt, ale i k tviiréi ¢innosti. Akti-
vity Rad pro spolupraci s praxi a jejich podil na tvorbé a uskutec¢nova-
ni studijnich programu se pravideln& vyhodnocuiji (jednou ro¢né) na
kolegiich rektora, kdy dékani/dékanka fakult a feditel vysokoskolské-
ho Ustavu predkladaji zpravu o jejich ¢innosti. V roce 2021 byla v této
oblasti dllezita spoluprace pfi analyzach o uplatnitelnosti absolven-
tek a absolventt studijnich programt z hlediska jejich kompetenci zis-
kanych studiem na CZU. | pfes covidova omezeni se v roce 2021 usku-
te&nila osobni jednani se zastupci praxe na nékolika fakultach (Fakulta
lesnicka a dfevarskd, Technicka fakulta, Provozné ekonomicka fakul-
ta). Zapojeni externich odbornikl vyuZiva i proces hodnoceni kvality
vzdélavaci ¢innosti, ktery vinovované podobé zapocal v roce 2019, kdy

Ucast odbornikll z aplika¢ni sféry v rdmci panelu oblasti vzdélavani

(a nasledné i v panelech jednotlivych studijnich program) pfinesla
celou fadu zajimavych podnétl, pokud jde o uplatnéni naSich absol-
ventek a absolventll v praxi z hlediska jejich slabych a silnych stranek
(poskytnuti zpétné vazby z aplikaéni sféry ve vztahu ke konkrétnim
bakalaFskym a magisterskym studijnim programam). Jejich podng-
ty na$ly i odraz v sebeevaluaéni zpravé CZU pripravené pro mezina-
rodni hodnotici panel provadéjici mezinarodni evaluaci CZU v letech
2021-2022. Predstavitelé a predstavitelky aplikaéni sféry jsou zvani
predevsim do prednasek pro studenty v ramci jednotlivych predmétd
(bylo tomu tak i v dobé& on-line vyuky, kdy néktera jejich vystoupeni
mohla byt dopfedu zaznamenana a nasledné byla dostupna v systému
Moodle nebo mohli vstupovat on-line pfimo do prednasek bez nutnos-
ti byt v pfednaskové mistnosti). Aplikaéni sféra se také Géastni Veletr-
hu pracovnich pfilezitosti, ktery probéhl v roce 2021 v on-line podobé.
| pfesto (protoZe se jednalo vlastné o jedinou moznost G&ast) se do
veletrhu zapojila fada firem véetné velkych spole¢nosti, jako jsou napft.
Raiffeisenbank, a. s., TPA Ceska republika, Vodafone Czech Republic,
a. s. S aplika¢ni sférou spolupracuji sou¢asti univerzity také v oblasti
celozivotniho vzdélavani, jez je této sféfe nabizeno. Vyznamni pred-
stavitelé a predstavitelky aplika¢ni sféry se ¢astni praci komisi pro
statni zkousky, kde nékdy pusobii na pozicich predsedu ¢i predsedkyn
téchto komisi. Stale rozsitenéjsi je Ucast aplikacni sféry na pripravé

studijnich opor a pfipadovych studii, které fesi studenti a studentky.

Vzhledem k rtiznym profiladm fakult/institutu je razny i zptsob podi-
lu a formy Gcasti aplika¢ni sféry na tvorbé a uskuteénovani studij-

nich programu.

Provozné ekonomicka fakulta zapojuje aplikaéni sféry do vyuky vét-
ginou formou jednotlivych pfednasek (véetné on-line v dobé omezeni
danych pandemii covidu-19) v ramci témat daného pfedmétu. Dalsi
formou spoluprace s aplika¢ni sférou je cast firem na Veletrhu pra-
covnich pfrilezitosti, jehoZ se v roce 2021 tc¢astnilo on-line formou na
fakulté 9 firem. Vyznamné jsou v tomto sméru rovnéz aktivity kon-
zultagnich stiedisek (pobo&ek univerzity) nejen ve vyuce, ale i pfi pfi-
pravé spole¢nych projektl s tamni aplikacni sférou. Predstavitelim
aplika¢ni sféry je také nabizena moznost intenzivniho vyuzivani kurz(
celozivotniho vzdélavani. Zapojeni aplika¢ni sféry do tvorby a usku-
te¢novani studijnich program aktivuje garant ¢i garantka studijniho
programu ve spolupraci s garanty/garantkami odbornych predmétu.

Toto zapojeni poté v ramci periodickych zprav vyhodnocuije.

Fakulta agrobiologie, potravinovych a pFirodnich zdroji dlouhodo-
bé tvofi studijni programy na zakladé konzultaci s poZadavky aplikaéni
sféry. V tomto smyslu je vyznamnym pomocnikem - podobné jako
na jinych fakultach - Rada pro spolupraci s praxi. Rada se vyjadiu-
je ke studijnim plandm zejména s ohledem na uplatnéni absolvent(
a absolventek na trhu préace, ke spolupraci v oblasti védy a vyzkumu
a k transferu védeckych poznatk( do praxe. Prijaté zavéry v oblas-
ti pedagogické (zejména navrhy témat bakalafskych a diplomovych
praci, podnéty k zajistovani a organizaci exkurzi a praxi), védecké
a vyzkumné (mj. spoleéné externi grantové projekty TA CR, naméty
z praxe na projekty interni grantové agentury, realizace firemniho
vyzkumu) i v oblasti mezinarodnich vztahd (kontakty na zahranini
partnery, podpora pfi propagaci subjekt( v zahrani¢i) maiji pro vedeni

fakulty doporuéujici charakter. Dale se odbornici a odbornice z praxe
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podileji na vyuce formou specializovanych zvanych prednéasek a na
spoluorganizovani odbornych praxi na odpovidajicich pracovistich
(pfedevsim téch, na kterych predstavitelé aplika¢ni sféry pusobi).
Velice dobré zkuSenosti jsou s G¢asti odbornic a odbornik( z aplikaéni

sféry na pozicich predsed( komisi pro statni zavérecné zkousky.

Vystupy aplikovaného vyzkumu a podil na vyuce na Technické fakul-
té dlouhodobé podporuiji kontakty s praxi v ramci transferu tech-
nologii a inovaci. Za timto G€elem byli vybrani vyznamni odborni-
ci ¢i odbornice z aplika¢éni sféry, ochotni spolupracovat s fakultou.
Ti plsobi v Radé pro spolupraci s praxi. Sou¢asné jsou vyznamni
odbornici nebo odbornice z praxe zapojeni do vyuky (pfedevsim
formou vyzvanych prednasek, které v roce 2021 probihaly prezenc¢-
né i on-line formou). Svou pfimou Gc¢asti na vyuce pFedstavitelky
a predstavitelé aplikacni sféry predavaji své znalosti i zkuSenosti
studentlim a studentkdm. Rada pro spolupréci s praxi se také zaby-
va studentskymi staZzemi a transferem informaci z aplikaéni sféry
do akademické oblasti a vyjadfuje se k Gpravam studijnich pland.
Odbornici ¢i odbornice, ktefi plsobi v Radé pro spolupraci s praxi,
pfimo nabizeji studentské staze a fizené praxe zejména pro studen-
ty a studentky magisterského typu studia, pomahaji s pripravou
témat pro bakalarské, diplomové a disertacni prace, navrhuji Gpravy
néaplné pfedmétl a poskytuiji zpétnou vazbu pro zmény ve studijnich
planech a zaméreni studijnich program( v pfipadé, Ze se pfipravuje

nova akreditace.

Spoluprace s aplikaéni sférou na tvorbé a uskutec¢niovani studijnich
program0 se na Fakulté lesnické a dievaiské soustieduje zejmé-
na v Radé pro spolupréaci s praxi. Rada se vyjadfuje pfedevsim ke
studijnim plantm s ohledem na zlepSovani uplatnéni absolvent(
a absolventek na trhu prace, k praxim studentd/studentek, k pro-
gramim celozivotniho vzdélavani a ke spolupraci v oblasti védy
a vyzkumu. Odbornici a odbornice z aplikaéni sféry se také podileji
na vyuce a zajisténi praxe v akreditovanych studijnich programech.
V roce 2021 se jich na vyuce na FLD podilelo 12. Odbornici a odbor-
nice z aplikaéni sféry se do vzdélavaciho procesu zapojuji jako kon-
zultanti nebo oponenti zavére¢nych praci, pficemz vSichni oponenti
¢i oponentky zavéreénych praci magisterského stupné studia jsou
odbornici z aplikaéni sféry a vét$ina oponentl nebo oponentek
bakalafskych praci je zajisténa odborniky z praxe. Aplika¢ni sféra se
pfimo podili na uskute¢novani studijnich programd, a to predevsim

realizaci individualnich praxi.

Fakulta Zivotniho prostfedi klade i nadéale dliraz na spolupraci
s praxi s cilem zvysit kvalitu vzdélavaci ¢innosti. Fakulta toho dosa-
huje zejména zapojenim vyznamnych odbornik( ¢i odbornic z praxe
do vyuky v ramci pfednasSek a cviCeni, GUcasti v komisich u stat-
nich doktorskych zkou$ek, popf. zapojenim do vyuky v ramci praxi
studentl a studentek, exkurzi a terénnich cvi¢eni. Fakulta rovnéz
zapojuje odbornice a odborniky z praxe do pfipravy kvalifikacnich
praci v roli konzultant(i/konzultantek, popft. téch, ktefi vypracovava-
ii oponentské posudky. V roce 2021 se opét zvysil pocet externich
odbornikl z praxe, ktefi se diky uzaviené smlouvé o spolupraci mezi
externimi institucemi a CZU (FZP) stavaji vedoucimi zavéreénych
praci studentd FZP. Pro efektivni usmérfiovani praktickych aspekti

vyuky mé fakulta, podobné jako ostatni soucasti univerzity, zfizenou

Radu pro spolupraci s praxi. Na FZP v roce 2021 participovala na
vyuce nebo na vedeni zavérecnych praci vice neZ stovka odborniku

a odbornic z aplikaéni sféry.

Na Fakulté tropického zemédélstvi se externi odbornice a odborni-
ci z aplikaéni sféry pravidelné podilelii v roce 2021 na zajisténi vybra-
nych prednasek v ramci nékterych predmétl a jiz dlouhodobé na
celém predmétu Blok expert( pro 3. roéniky bakalarskych programd.
V tomto roce pokracovala také ¢innost Rady pro spolupraci s praxi,
Vv niz pasobi zastupci a zastupkyné z praxe, ktefi maji propojeni se
zamérenim v§ech magisterskych program( fakulty. Jeji vybrani ¢le-
nové a Elenky (experti a expertky v daném oboru) jsou zaroven exter-
nimi &leny a ¢lenkami odbornych (programovych) rad jednotlivych
bakalafskych a magisterskych program( a svymi expertizami prispi-
vaji do pravidelné evaluace a fakultniho systému vnitfniho zajisténf
kvality jednotlivych program(. V roce 2021 se konalo i dali zasedani
poradenského orgéanu fakulty Advisory board zahrnujici akademické
pracovnice a pracovniky ze zahrani¢nich univerzit. Z dlivodu pan-
demie covidu-19 se v8ak setkani znovu uskute¢nilo formou video-
konference. V neposledni fadé hostuji odbornici z praxe pfi vyuce
v jednotlivych pfedmétech a G€astni se jako konzultanti zavére¢nych

praci.

Spoluprace mezi aplikaéni sférou a Institutem vzdélavani a poraden-
stvi na realizaci vzdélavacich aktivit vykazovala v roce 2021 stejny
trend jako v minulych letech, avSak pokracovala zména forem aktivit.
mi odborného vzdélavani, konkrétné se stfednimi odbornymi Skolami
(zde bylo patrné urcité omezeni z diivodu pandemie covidu-19, spolu-
prace vSak probihala ve vyuce prostiednictvim on-line vyuky odbor-
nic a odbornikii z praxe) a institucemi zamé&fenymi na dalsi vzdélavani
a vzdélavani dospélych (rovnéz byla do urgité miry limitovana ucast
na praxich). V téchto subjektech se uskute¢nuje pravidelné pedago-
gicka a odborna praxe studentek a student( IVP (n&ktery typ praxe
se v roce 2021 konal alternativnim zpGisobem), odbornici a odborni-
ce z praxe také participovali na on-line vyuce, kterou obohacovali
o aktuality a ptiklady z realnych profesnich situaci. Spoluprace IVP
s aplika¢ni sférou se také rozvijela mimo jiné diky fungovani Rady pro
spolupraci s praxi. V roce 2021 pokracovaly aktivity v rdmci ziskaného
projektu TA CR s nazvem Navrh a implementace konceptu a metodiky
,career learning” v odborném vzdélavani, kde se IVP spolu s externimi
vzdélavacimi institucemi vénuje vyvoji novych diagnostickych metod
a nastrojl pro kariérové poradenstvi a vzdélavani na stfednich odbor-

nych Skolach.

Ceska zemédélska univerzita v ramci své strategie dlouhodobé pod-
poruje realizaci dalSich vzdélavacich aktivit, které prispivaji k dosa-
hovani vystupl z u€eni v uskute¢fiovanych studijnich programech,

ale nemusi byt nutné a ve vSech pfipadech néplini urcitych studijnich



program. | kdyZ jsou tyto aktivity spojeny s akreditovanymi studij-
nimi programy, jsou zaroven oteviené i pro studujici mimo tyto pro-
gramy nebo jsou koncipovany jako aktivity dopliujici akreditované
programy. Jednou z nejroz§ifenéjSich takovych vzdélavacich aktivit
jsou dlouhodobé tzv. letni §koly. V této zpravé se jiz zavedené pod
kratkodobymi intenzivnimi kurzy typu letnich Skol chapou vSechny
formy kratkodobych intenzivnich kurz( typu letnich $kol, jez rozvijeji
predméty v programech akreditovanych na CZU. V pFevazné vétsiné
pfipadl je absolvovani letni §koly souéasti studijniho planu jako dalsi
z volitelnych predmétl a maiji pridéleny i odpovidajici pocet kredi-
tl ECTS reflektujici jejich studijni zatéZz vedouci k naplnéni vystupt
z uceni. ProtoZe tyto kurzy jsou uréeny jak pro studentky a studenty
CZU v zahranigi, tak i pro zahraniéni studujici na CZU (pFipadné pro
zahraniéni studenty a studenty CZU dohromady), je moZno je pova-
Zovat za dalSi z forem kratkodobych mobilit studentd. Tyto mobi-
lity novy program Erasmus po roce 2021 povaZuje za tzv. smiSené
mobility (blended moblity), protoZe ¢ast pFipravy na né se praktikuje
v podobé& on-line pfipravy). Je viak zfejmé, Ze realizace letnich kol
byla v roce 2021 stejné jako v predchozim roce vyrazné omezena
z divodu pandemie covidu-19, presto se nékteré z téchto aktivit

v letnim obdobi uskute&nily

Kromé letnich kol Ize do dal$ich aktivit realizovanych mimo studij-
ni programy zaradit diskusni féra pro studentky/studenty a dalsi
popularizaéné-vzdélavaci akce, exkurze do vybranych podnikii,
navstévy odborné ¢éi profesné orientovanych veletrhii nebo
poznavaci cesty do vybranych pfirodnich lokalit. | tyto zavedené
akce, které vyzadovaly uréitou mobilitu a fyzickou pFitomnost,
v§ak byly z diivodu pandemie covidu-19 minimalizovany, a to
pFredev§im v prvni poloviné roku 2021. Jako reakce se objevily
aktivity pripravuijici nékteré akce ve virtuaini podobé. Mezi studen-
ty a studentkami jsou oblibené a 7adané pfednasky odborniki ¢i
odbornic ptisobicich mimo €ZU a jejich diskuse se studentkami
a studenty nad aktualnimi problémy, kdy se tyto pfednasky usku-
te¢fuji mimo vyucované pfedméty (v roce 2021 probihaly v podsta-
té témér vyhradné v on-line podobé&), a nabidky stazi nad ramec
povinnych praxi, které opét bylo obtiZzné v roce 2021 realizovat ve
fyzické podobé. Nad rdamec studijnich programu Ize zaradit i dob-
rovolné kurzy ciziho jazyka poskytované za Gplatu pro zajemce
z Fad studentek a studentt (napt. &ingtina) nebo mezinarodni cer-

tifikované zkousky z cizich jazykd (za Gplatu, napt. TOEIC). Mezi

vzdélavaci aktivity mimo studijni programy dlouhodobé patftily
dobrovolné sportovni aktivity pro studentky a studenty, jez v§ak
nebylo po vétSinu roku mozné realizovat z diivodu pandemickych
omezeni v té SiFi, jako tomu bylo do roku 2020, nebo aktivity
spojené se studiem a informaéni gramotnosti (napf. jak pracovat
s informaénimi databazemi, jak psat védecky ¢lanek, jak ptipra-
vovat zadosti o grant ¢&i jak se zapojovat do védecké prace). Stu-
dentky a studenti byli zvani k i¢asti na seminarich a workshopech
pofadanych (v roce 2021) pfedeviim on-line pro odbornou vefej-
nost (on-line podoba paradoxné umoznila vétsi nabidku té&chto
aktivit pro studenty a studentky, ktefi na nich mohli participovat)
¢i v ramci narodnich ¢i mezinarodnich védeckych projekti. Stu-
denti a studentky se také tcastnili nékterych projektt spojenych
s rozvojem vzdélavacich aktivit (napt. testuji nékteré studijni
opory, jez pripravuiji ve spolupraci s pedagogy a pedagozkami a jez
Ize vyuzivat v on-line podobé& vyuky). Stale popularngjsi se stavala
Gcast studentek a studentii na domacich nebo mezinarodnich
soutézich, které probihaji formou pFipadovych studii. | tyto akti-

vity vSak byly v roce 2021 vyrazné omezeny.

Z predchoziho textu je patrné, Ze dopliujici aktivity ve vyuce byly
v roce 2021 zasadné negativné ovlivnény pandemii covidu-19, pro-
toze se nemohly uskute&nit v mife obvyklé na CZU (vyrazné byly
omezeny v prvni poloving roku, méné jiz v druhé poloving). Nicméné
nékteré aktivity se pfesunuly do on-line prostredi. Takto pokracova-
ly zejména aktivity organizované Kariérnim centrem, jez se tak poda-

filo zachovat alespori v této podobé.

Mezi dllezité aktivity propojené se vzdélavanim, ale realizované
mimo studijni programy tradi¢né patfi i zapojovani studentskych
spolkii a asociaci do vzdélavacich aktivit mimo studijni programy
(napf. studentské odborné nebo sportovni sout&ze) a studentské
konference spojené s prezentaci kvalifikaénich praci (interni na
CZU nebo mezinarodni) a rovné? studentska konference, ktera pre-
zentuje navrhy vzdélavacich projektl jako vystupt praxe na cviénych
pracovistich zamérfenych na celoZivotni vzdélavani. Opét je vSak
tfeba konstatovat, Ze tyto zavedené aktivity byly v roce 2021 vyrazné
ovlivnény zejména zdkazem osobni pfitomnosti student( na univer-
zité v prvni poloviné roku 2021. On-line prostfedi bylo schopné tyto
aktivity nahradit pouze ¢aste¢né. Pravidelné se konaly také webi-
nare z oblasti informaéniho vzdélavani, jez pro studenty porada

Knihovna CZU (v prvni polovin& roku 2021 v on-line prostred).

Tabulka &. 10: Kratkodobé intenzivni kurzy na €ZU typu letnich $kol pro zahraniéni studenty/studentky

na Géast i studentii/studentek z CZU)

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
2
Pocet kurzi 20 19 26 19 22 20 17 1
(1 on-line)
Pocet studentii/studentek 578 (86) | 644 (134) | 661(74) | 625 (63) | 493 (29) | 568 (34) | 571(30) | 416 (24) 45 (0) 26 (5)
Priamérny pocet hodin
64 67 51 54 47 Lb 55 32 60

pFfimé vyuky v kurzu

Poéet vyucujicich pedagogi/

pedagoZek a ostatnich 95 (+20)

pracovnikii/pracovnic z CZU

108 (+15) | 124 (+25) | 102 (+12) | 102 (+32) | 101 (+25) | 102 (+18)

80 (+16) | 4 (+4) 5 (+2)

Pozn.: V tabulce jsou uvedeny poéty student(i a studentek v letnich $koldch organizovanych na CZU celkem a v zdvorce poéty studenti/

studentek CZU, ktefi se téchto $kol zdéastnili. U poétu vyudujicich a dalsich pracovniki/pracovnic z CZU je v zdvorce od roku 2012 uveden

i podet pedagogtii/pedagoZek ze zahranici, ktefi na letnich $koléch na CZU vyudovali; je oznaden znaménkem +. Udaje za roky 2010 a 2011 jsou

k dispozici ve Vyro¢ni zprdvé za rok 2020.
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Letni Skoly pro zahranicni studentky

a studenty CZU na CzU

Organizace kratkodobych intenzivnich kurzd (tzv. letnich $kol) pro
zahraniéni studenty a studentky na CZU (s nabidkou G&asti i pro stu-
dentky a studenty CZU) je dlouhodoba praktika, ktera je pojimana jako
dopliuijici aktivita spojena se vzdélavanim, jez vyrazné podporuije jeho
mezinarodni dimenzi. Pandemie covidu-19 vSak v roce 2021 neumoznila
nékteré planované letni koly na CZU realizovat, jak je patrné z tabulky
10 (ptivodné se jich planovalo vice, ale postupné byly rudeny; jedna letni
$kola byla pfevedena do on-line prostoru). Pozn. V tabulce jsou uvedeny
podty studentd a studentek v letnich $kolach organizovanych na CZU
celkem a v zavorce poéty studentii/studentek CZU, ktefi se téchto $kol
zG&astnili. U podtu vyuduiicich a dal$ich pracovnikd/pracovnic z CZU je
v zavorce od roku 2012 uveden i po¢et pedagogii/pedagozek ze zahrani-
&i, ktefi na letnich $kolach na CZU vyuéovali; je oznagen znaménkem +.

Udaije za roky 2010 a 2011 jsou k dispozici ve Vyro&ni zpravé za rok 2020.

Dvé letni koly na CZU se tykaly Spole&né zemédélské politiky EU
v propojeni na rozvoj venkova (v on-line podobg&) a problematiky les-
nictvi v CR. Pro vybrané zahraniéni uchazeée a uchazeéky o studium
(predevsim z Vietnamu) pFipravuiici se ke studiu na CZU organizoval
IVP béhem léta vzdélavaci kurzy ¢eského jazyka. Vzhledem k celosvé-

tové pandemii covidu-19 probihala vyuka v hybridni formé.

Letni Skoly pro studenty a studentky CZU

v zahraniéi

V roce 2021 podobné jako v minulosti univerzita a jeji sou¢éasti pfipravo-
valy a poradaly letni §koly (kratkodobé intenzivni vzdélavaci kurzy) pro
studenty a studentky CZU v zahranié&i. | pfes omezeni spojena s pan-
demii covidu-19 se jich podafilo realizovat vice nez v roce 2021, kdy
v8echny s vyjimkou jedné probihaly v evropském prostoru. Udaje za
jednotlivé roky realizace t&chto letnich $kol dokumentuii (viz tabulka 11),
7e o tuto formu mobilit je mezi studenty a studentkami CZU zajem, co?
nakonec potvrzuije i realizace osmi takovych skol na Slovensku, v Turec-
ku, Norsku, Bosné& a Hercegoving, ve Svédsku (dvé letni gkoly), v Italii

a Kyrgyzstanu. Letni Skoly a dalSi intenzivni kurzy v zahrani¢i vhodné

konference kvalifikacnich praci, ktery probéhl v pIné virtualnim pro-
stiedi (on-line) pod nazvem Green (r)evolution: from molecules to
ecosystems a z(&astnilo se ji 6 student(l a studentek CZU (ze 75
vystupuijicich s postery nebo s Ustni prezentaci). Men&i pocet stu-
dujicich z €ZU ukazuije, ze podobny format konferenci (on-line) neni
mezi studenty pfili§ oblibeny. Velky pocet vystupujicich byl z univer-
zity, ktera konferenci organizovala - Warsaw University of Life Sci-
ences. Jedna studentka uspéla v mezinarodni soutézi v ramci této
konference o nejlepsi poster - 3. misto (sout&Ze probihaly v raznych
pfedmétnych oblastech), a to v konkurenci studenti z Wageningen
University, University of Natural Resources and Life Sciences, Vien-
na (BOKU), Warsaw University of Life Sciences (SGGW), University of
Copenhagen - Faculty of Science, University of Hohenheim-Stutt-
gart, Swedish University of Agricultural Sciences a z Lincoln Univer-
sity (Novy Zéland). Umisténi a ocenéni potvrzuji skute¢nost, ze se
na CZU dafi pripravovat kvalitni zavéreéné prace, které plné obstoiji

v mezinarodnim srovnani.

Priklady dalSich vzdélavacich aktivit mimo
akreditované studijni programy a letni Skoly
realizované fakultami a vysokoskolskym
ustavem, jez nebyly zminovany v pfedchozich
zpravach

Na Fakulté lesnické a drevafské vzhledem k pandemii covidu-19
probéhlo v roce 2021 jen omezené mnozstvi akci studentskych
spolkl. Studentsky zajmovy spolek fakulty na pfelomu dubna/kvét-
na 2021 zorganizoval mezinarodni on-line studentskou konferenci
NERM. Pro Ucely této konference vznikla také dvé nova vzdélavaci
videa zamé&fena na mokiady na Sumavé a myslivost v CR. Fakulta
v roce 2021 pro studenty a studentky realizovala pfednasky nékoli-
ka zahrani¢nich expert(l a expertek spolupracujicich na projektech
Extemit a EVA 4.0, ale i jinych projektech realizovanych na fakulté,
a to prevazné v on-line podobé. V ¢ervnu 2021 byla na fakulté rea-
lizovana dvoutydenni letni §kola From plant to plank pro zahrani¢ni
studentky a studenty. V zafi 2021 fakulta uskutecnila letni §kolu na

Slovensku pro své studentky a studenty.

Tabulka &. 11: Kratkodobé intenzivni kurzy pro studenty a studentky €ZU typu letnich $kol (trvajici déle neZ jeden tyden) v zahraniéi

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Pocet kurzii 9 18 14 13 14 15 20 25 3 8
Poéet studentii/studentek z CZU 159 252 194 151 171 218 378 408 57 176
Primérny pocet hodin pfimé vyuky v kurzu 80 84 87 90 109 101 76 58 20* 80
Poéet vyuéujicich a organizujicich z €zU 22 31 34 24 31 28 53 63 3 30

* Vyznamnou &dst predstavovaly hodiny terénnich cvideni (cca 80). Udaje za roky 2010 a 2011 jsou ve Vyroéni zprdvé za rok 2020.

dopliuji studijni programy a pfispivaji k nardstu alternativnich mobi-
lit (smiSenych mobilit) studentt/studentek CZU, co? je v souladu se
strategickymi zaméry univerzity. Proto nadale trva zajem CZU i jejich
jednotlivych souéasti letni Skoly podporovat (finanéné i organizatné)
a umoznit tak studentkam a studentdim kratkodobé a alternativni mobi-

lity. | pfes vyrazna omezeni spojena s pandemii se toto dafilo.

Celouniverzitni pfiklady dalSich vzdélavacich
aktivit mimo akreditované studijni programy
Ceska zemédélska univerzita jako &len organizace Euroleague for

Life Sciences spoluporadala jiz 13. ro¢nik mezinarodni studentské

Technicka fakulta podporuje tym studentské zavodni formule.
Tento tym v sezoné 2021 oslavil 10. vyroc¢i zaloZzeni projektu Formula
Student na TF CZU. K tomuto kulatému vyroé&i ptipravil zcela novy
a v mnoha ohledech revolu¢ni zadvodni monopost s ndzvem Razor
(ziletka). Jedna se v pofadi o Sesty Gplné postaveny monopost na
fakulté. Diky ¢asu ,navic”, ktery poskytla vynechana sezona vzhle-
dem k pandemii covidu-19, se konstruktéfi mohli pustit do naro¢-
nych vyzev. Mezi nejvétsi urcité patfrily dily jako napt. suché olejova
vana motoru (byl vyvinut novy systém s dvéma olejovymi ¢erpadly,
on-board telemetrie; vyvoj nové &tyfrychlostni pfevodovky a elek-

tronického fazeni pomoci servofizeni s padly pod volantem, které



v soucasné dobé patii mezi nejrychlejsi fadici systémy ve formuli
student na svété atd.). Praci pfi vyrob& nové formule a testovani
zté7ovala stale se ménici epidemicka situace. Tym si v CR a Ita-
lii pripsal vzdy celkové umisténi v prvni desitce. Nejvétsi zlepseni
v8ak tym v této sezoné zaznamenal ve statickych disciplinach, kde
bylo nasbirano vyrazné vice bodd, nez tomu bylo v minulych letech
(tasto se jednalo o zlep&eni o vice nez 20 pozic). Tyto Uspéchy jsou
dikazem nejen dlkladné pripravy na zavody, ale také faktu, ze stu-
denti svému tématu do hloubky rozuméji a orientuji se v dané pro-
blematice a umi tak pfevadét své znalosti a schopnosti do praxe.
Za zminku také stoji vitézstvi v soutézi Red Bull PitStop Challenge,
kde tym porazil vSechny ostatni ¢eské tymy. UZ nyni se tym také
vénuje tématu, které se tykd budouciho prestupu do kategorie
Hybrid, co? je v souladu se strategickym zamérem CZU sledujicim
principy udrZitelnosti. Je pripraven zakladni koncept, zkonstruova-
na baterie. Nyni probiha proces kontaktovani kli¢ovych partnert ze
soukromého sektoru, ktefi maji zkuSenosti s vyvojem hybridnich

pohonnych jednotek.

Na Fakulté tropického zemédélstvi se realizovaly populariza¢né-
-vzdélavaci akce spojené zejména s hnutim Fair Trade, organizova-
nym studentskou skupinou Be Fair na CZU, a dale aktivity poradané
nové zaloZzenou skupinou sdruZzujici mezinarodni studenty na fakul-
té s nazvem Student Ambassadors. Studenti a studentky fakulty
se v roce 2021 Gcastnili také napf. Studentské soutéZe v evaluaci
poradané v dubnu 2021 pro &eské vysoké koly Ceskou evaluaéni

spole¢nosti.

Fakulta Zivotniho prostfedi diky postupnému uvolnéni protipande-
mickych opatfeni fadu akci uskutecnila prezenéné. Jednou z nejvy-
znamnéjSich udalosti, které se ucastnili studenti a studentky, bylo
usporadani konference na téma invaznich druhd v krajiné. Konala
se 8. 2. 2022 pod patronaci Fakulty Zivotniho prostiedi a Agentury
ochrany ptirody a krajiny CR. Dali udalosti byla konference Pestra
krajina usporadana dne 26. 1. 2022 a poradané ve spolupraci s Aso-

ciaci soukromého zemédélstvi CR.

V Institutu vzdélavani a poradenstvi byly feSeny doméci
a zahraniéni projekty, do nichZ byli zapojovani studenti a stu-
dentky. Jednalo se napftiklad o projekty Navrh a implementace
konceptu a metodiky ,career learning” v odborném vzdélavani
(Technologicka agentura CR), Rozvijeni pedagogickych kompe-
tenci v prostiedi virtualni reality a Aplikace virtualni reality jako
flexibilni formy vzdélavani pro vyuku komunikativnich dovednos-
ti studentl doktorskych studijnich program( nebo Praxe a kvali-
ta 2021. Institut vzdélavani a poradenstvi se dale podilel na pf¥i-
pravé a realizaci dvou mezinarodnich kurz(: letni $kola Resume
a mezinarodni seminar 21st Century Skills, jichZ se G¢astnili jak

studenti (celkem 8), tak vyucujici (celkem 24).

Na Fakulté agrobiologie, potravinovych a pf¥irodnich zdroji byla
v roce 2021 zajimavou aktivitou akce Védcem na vlastni kizi, coz byl
pétidenni kurz pro studentky a studenty 3. a 4. ro¢niku stiednich
Skol a gymnazii, kde tito studenti a studentky prichazeli do kontaktu
se studujicimi na fakulté, ktefi je informovali o studijnich progra-

mech i vlastni védecké ¢innosti.

Priklady dalSich vzdélavacich aktivit mimo
akreditované studijni programy realizované
Knihovnou CZU

Knihovna CZU se ve svych aktivitdch v prib&hu roku 2021 inten-
zivné vénovala vzdélavaci ¢innosti souvisejici s rozvojem infor-
maéni gramotnosti studentek a studentti CZU v Praze. V kazdém
semestru probihaly volné pFistupné seminafe vénované tematice
prace s odbornymi informacemi (vyhledavani, citovani, hodnoceni)
a odborného psani. Stéle vice je kladen diraz na kritické hodnoceni
vyhledanych informaci a také na etické nakladani s nimi - predevsim
na citac¢ni etiku. Ve vyuce, kterou knihovna poskytuje studujicim,
jsou zohledrniovany specifické potfeby studujicich v rGznych typech
a formach studia. Na vyuku vzdy navazuiji individualni konzultace se
studentkami a studenty zamérené zejména na problematiku pfipra-
vy kvalifikaénich praci. Vyuka i konzultace probihaiji jak v ¢eském, tak
v anglickém jazyce. Studujici maiji k dispozici i e-learningovou podo-
bu vybranych seminaf(i a videonahravky uskute¢nénych prednasek.
Vzhledem k rezimu plné distanéni vyuky (zima-jaro 2021), pfipadné
hybridni vyuky (podzim 2021) se vyuka organizovana Knihovnou CZU

presunula témér vyhradné do on-line prostredi.

Pfiklady dalSich vzdélavacich aktivit mimo
akreditované studijni programy realizované
Katedrou télesné vychovy

Kromé povinné télesné vychovy, kterd je soucasti rady studijnich
programu predevsim v bakalafském typu studia, ale ze své podstaty
se nemohla po vétsinu roku 2021 fyzicky realizovat, nemohli v tomto
obdobi studenti ¢i studentky kvali protiepidemickym opatifenim
navstévovat ani hodiny nepovinné télesné vychovy, a to zejména
v prvni poloviné roku 2021. Rok 2021 byl v obdobi od ledna do kvét-
na ovlivnén pandemii covidu-19 a vyuka télesné vychovy a veskeré
dalsi sportovni aktivity na univerzité a s tim i spojené sportovni
kurzy byly vyrazné omezeny. Bylo planovano 10 zimnich kurzd pro

cca 300 student(, vSechny zimni kurzy byly vSak Uplné zruseny.

Vyuka télesné vychovy a dalsi varianty sportovni ¢innosti na CZU byly
v letnim semestru utlumeny a jedinou formou byly pravidelné on-line
hodiny Katedry télesné vychovy, jez se zamérovaly na kondi¢ni a rege-
nerac¢ni cviceni jedincti doma a ve volné prirodé. Od cervna doslo
k ¢aste¢nému rozvolnéni omezeni sportovni ¢innosti a letni sportovni
kurzy jiz probé&hly v plné mite. Uskutecnilo se celkem 15 letnich kurz
s GcCasti 400 studentek a student( a jeden sportovni kurz pro zamést-
nance a zaméstnankyné CZU s G&asti 30 osob. V zimnim semestru
2021 uz probéhla vyuka télesné vyuky v plném rozsahu za Gcasti 3300
studentek a student( a do nepovinné télesné vychovy se zapsalo cca
200 studentek a studentu.

DalSi sportovni vyZiti maji studentky a studenti v soutéZnich
i rekreaénich oddilech TJ CZU nebo v ramci individualniho vyuZziti
sportovidt v dob& svého osobniho volna (volné plavani studen-
tl, vyuzivani posilovny, venkovnich kurttl a hfist). Bohuzel i v této
oblasti byly tyto aktivity mozné az ve druhé poloviné roku 2021.
Od zafi se opét rozbéhly vSechny soutéze vykonnostniho sportu
a uvolnily se podminky pro sportovni trénink a rekreaéni sporto-

vani ve vétSich skupinach.
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3 / Studentky a studenti CZU

Problematika a opatfeni ke sniZzovani studijni netispésnosti jsou pro
univerzitni i fakultni organy jednou z kli¢ovych oblasti, které se vénu-
jii. K této pozornosti bezesporu prispél i parametr graduation rate,
ktery byl centralné zaveden ministerstvem Skolstvi a vyuZziva se pro
rozdélovani rozpo¢tu mezi vysoké $koly. Z tohoto diivodu se situace
v oblasti studijni netspésSnosti a opatfeni, kterd maiji pfispivat ke
snizovani této nelspésnosti, pravidelné projednéavaji na jednanich

rGznych organu univerzity.

Této problematice byla v roce 2021 na CZU vénovana velka pozor-
nost mimo jiné také vzhledem k feSeni centralizovaného rozvojového
projektu Personalizované intervence vychéazejici z analyzy studijnich
dat jako néastroj ke snizeni studijni netispésnosti, ktery koordinovala
CVUT a 0 némz se jiz zmifovala kapitola 1.1v hlavni ¢asti této Vyroéni

zZpravy.

Na zékladé dostupnych dat a provedenych analyz byly identifikovany

hlavni pFi¢iny studijni netispésnosti. Mezi né patfi predevsim:

® nespokojenost s podobou studia a formou vyuky;

® nespokojenost s volbou oboru, resp. programu;

® nesoulad mezi pfanim a realitou;

® nedostatek motivace ke studiu;

® nekompatibilita s vysokou Skolou, vysokosSkolskym pro-
stfedim;

® nedostatek schopnosti;

® vné&jSi Cinitelé: zdravotni problémy, rodinné problémy,

finanéni problémy, skloubeni zaméstnani a studia.

Pro modelovy studijni program byla zpracovana strategie ispéSného
studia, ke které byly vyuZity i vysledky aplikace prediktivniho mode-
lu ziskaného metodami strojového uceni. Déle byla zpracovana kom-
plexni metodika, jak sniZovat studijni netispésnost. Zahrnuje v8echna
relevantni opatieni tykaijici se hlavnich faktor, jez maiji vliv na studijni

neldspésnost.

® pedagogické podminky pro snizovani studijni neGspés-
nosti;

® zajemci a uchazedi o studium;

® presemestralni obdobi;

® semestralni obdobi;

® zkouskové obdobr;

® autodidakticka doporuceni pro studuijici;

® |etni Skoly;

® institucionalni studijni podpora;

® systematicka evaluace studia a absolventska Setfeni.

Pro tyto oblasti byla rozpracovana opatreni, kterd by méla studijni
neuspésnost snizovat. Z hlediska pedagogickych podminek jde prede-
vS§im o respekt k individualnim potfebam a zvlaStnostem studuiicich,
vytvareni pfiznivého socialniho klimatu na univerzité, efektivni komu-
nikaci a informac¢ni podporu, poradenskou podpora a sluzby, které
CZU nabizi v $iroké skale. V ptipadé zajemkyh a zajemc o studium jde
nejprve o spolupraci se stfednimi Skolami i samotnymi stfedoskolaky/
stfedo$kolagkami, a to i na ptidé CZU (dny otevienych dvefi, poradani
workshop(, soutéZi, jako je napf. biologickd olympidda nebo soutéz
YPEF - Young People in European Forests). Dale je tfeba poskytovat
Siroky informacni servis uchaze¢kdm a uchaze¢im vcetné priprav-

nych kurz.

Dal$i opatfeni jsou jiz sméfovana pfimo do vzdélavaciho procesu.
Analyza studijni nedispéSnosti s vyuZzitim umélé inteligence potvrdila,
Ze studentky a studenti v prvnim ro¢niku, kde je nejvyssi studijni ne-
Uspésnost, potiebuiji vétsi péci, protoze se museji adaptovat na nové
podminky i odlisny styl studia. V této oblasti je tfeba zajistit pedago-

gické poradenstvi véetné informaci o strategii ispésného studia.

Pfiklady konkrétnich aktivit sledujicich
snizovani netispésnosti studentek a studentii
na fakultach a ve vysokoskolském tstavu,
pokud nebyly stejné zalezitosti prezentovany
jiz ve vyro€nich zpravach z predchozich let

Na Fakulté lesnické a dfevarFské se v roce 2021 pokracovalo ve
vydavani nové grafické podoby skript tak, aby skripta byla pfitazlivéj-
§i pro studenty i pro odbornou vefejnost a aby predevs&im umozio-
vala efektivni osvojovani latky umoziujici minimalizovat studijni ne-
Uspésnost. Velky diraz byl kladen i na dali zajistovani vybaveni pro
vyuku, pfedevsim v ramci projektl financovanych z operacnich pro-
gramd, jejichz cilem byla opét podpora studujicich k lepsim vysled-
kim studia. Vzhledem k omezeni osobni pfitomnosti studentd na
fakulté v roce 2021 fakulta hradila po$tovné a zasilala jim objednana
skripta domu. Fakulta pokracovala ve zvy$ovani motivace studen-
tek/student ke studiu prostfednictvim speciélnich stipendijnich
program(. Studenti a studentky jsou v prvnim ro¢niku v rdmci pfed-
métu Uvod do studia a BOZP seznameni s nejriizné&jimi moznostmi,
jak snizit svou studijni netispésnost. Zavedena byla novéa pozice stu-
dijni poradkyné, kterad pro studuijici organizuje workshopy na rlizna
témata a zaroven jim nabizi individualni poradenstvi pro feSeni stu-

dijnich i jinych probléma. V rdamci osobniho rozvoje a motivace stu-



dentek a studentt byly v roce 2021 organizovany dvé prednasky na
téma Konec prokrastinace a Nastaveni mysli. PFfednasky vedl| ¢esky
odbornik na osobni rozvoj Petr Ludwig. Vzhledem k pandemické situ-
aci vroce 2021 byla organizovana on-line setkani s dékanem, v rémci
kterych mohli studenti vznést dotazy a byla jim nabidnuta FeSeni

jejich problému spojenych s on-line studiem.

Na Fakulté Zivotniho prostfedi hraji vyznamnou roli pfi snizovani
neuspésnosti pri studiu dopliujici konzultace, které nabizeji vyucu-
jici identifikovanych obtiznych pfedmétl, u nichZ je zaznamenavéana
vétsi studijni netispésnost. DalSim vyznamnym krokem pro sniZeni ne-
Uspésnosti bylo nedavné zavedeni oddéleni poradenstvi pro student-
ky a studenty a zaméstnani dvou studijnich poradkyn se vzdélanim

v oblasti psychologie, které ispésné fungovalo i v roce 2021.

Na Fakulté tropického zemédélstvi maji zejména studentky a stu-
denti prvnich ro¢nik( bakalafského i magisterského studia moznost
navstévovat konzultace nad ramec béznych konzultanich hodin. Za
toto poradenstvi odpovida prodékan pro vzdélavani a hodnoceni kva-
lity. Konzultace je nyni mozné provadét i pres platformu MS Teams.
Fakulta ma také zavedeny systém vzajemné podpory mezi véemi stu-
dujicimi. Jako studentsti poradci pracovalo v roce 2021 Sest student(
a studentek magisterskych programd. U nové prijizdéjicich uchazect
a uchazetek ze zahraniéi existuje na fakulté od roku 2020 i sit stu-
dentskych ,ambasador(”, ktefi s uchazegi komunikuii, radi jim v otaz-
kach prijezdu do CR a poskytuiji jim prvni orientaci. Kromé toho fakulta

motivuje studenty k dobrym vysledkiim motivaénim stipendiem.

Studentim v Institutu vzdélavani a poradenstvi napoméha ke
zvladnuti studia systém poradenské ¢innosti a péce. V obdobi pan-
demie covidu-19 pokracovala tvorba kompendii a pracovnich listd,
které usnadnily studentkdm a studentiim studium. Akademicti pra-
covnici a pracovnice vytvareji pfiznivé prostiedi a vybizeji studentky
a studenty k individualnim konzultacim v nesnazich pfi studiu. Aka-
demicti pracovnici a pracovnice rovnéz nabizeji alternativni zpGsoby

zkous$eni, a to vzdy se zamérenim na potfeby studujicich.

V roce 2021 CZU bylo zastaveno jedno Fizeni, které se tykalo vysloveni
neplatnosti vykonani statni zavérecné zkousky nebo jeji sou¢asti nebo
obhajoby disertaéni prace dle § 47c, § 47f a § 47g zakona o vysokych
Skolach. Neplatnost tak nebyla vyslovena. V roce 2021 pak nebylo
vedeno zadné fizeni tykaijici se G¢innosti pravomocnych rozhodnuti
o vysloveni neplatnosti jmenovani docentem/docentkou podle § 74s,
74d a 7he zakona €. 111/1998 Sb. (zakon o vysokych $kolach).

Opatfeni omezujici prodluzovani délky studia jsou vzajemné pro-
pojena s opatfenimi ke sniZeni studijni nelispésnosti, o nichz
pojednavala kapitola 3.1. Je tomu tak proto, Ze Casto je predstup-
ném nedspésného ukonéeni studia jeho prodlouZeni a prodluzovani
studia je ¢asto vysledkem pfedchoziho ne pfili§ ispéSného studia.
Jedinym vyznamnym vysSe neuvedenym opatienim, které je zaci-
leno na omezeni prodluzovani délky studia, je vyuZiti poplatku za
delSi studium. Nékteré motivaéni programy predevsim v doktor-
skych studijnich programech (napf. Cena prof. Stoklasy pro nej-
lepsi studenty doktorskych studijnich program CZU v Praze) jsou
pfimo vazany na dokonceni studia ve standardni dobé studia, jez
neni navy$ena ani o rok. ZkuSenosti tak dlouhodobé ukazuiji, Zze to
jsou finanéni nastroje, které stimuluji véasné dokonéeni studia
(napfiklad v&etné stipendii pro zahrani¢ni studentky a studenty, jez
jsou vazana na véasné dokonc&eni studia a na vizovou povinnost).
Dulezita je také informovanost studentek a studentd o okolnos-
tech (nasledcich) prodluzovani standardni doby studia. S vyuzitim
univerzitniho informacéniho systému jsou studujici elektronicky
upozoriovani na terminy, jejichZ nedodrZeni by znamenalo z jejich
strany nutnost prodluzovani studia. Mezi dal$i opatfeni omezuiji-
ci prodluZzovani studia patfi i praxe, aby se zahrani¢ni mobilita
(vyménny pobyt), ktera se realizuje predevsim s vyuZitim programu
Erasmus+, zaclenila do standardni doby studia formou tzv. mobili-
ty window. To se dafi predevsim Fazenim volitelnych pfedmétt do
studijnich programd, jejichZ alternaci mohou byt splnéné studijni

povinnosti ze zahrani¢ni staze.

V roce 2021 bylo studium stejné jako v roce predchozim znacné
ztizeno z dlvodu napliovani opatfeni proti Sifeni pandemie covi-
du-19, coz mohlo mit dopady i na prodluZovani délky studia. Bylo
proto vydano rozhodnuti rektora CZU, kterym se stanovily zmény
a doplnéni harmonogramu akademického roku. Akademicky rok se
prodlouZil do 26. 9. 2021. Fakulty dostaly moZnost upravit vyhla-
Sené podminky pfijeti ke studiu, zménit terminy konani statnich
zavérecnych zkousek, rozhodnout o odloZeni prokazani splnéni
podminky dosaZeni ptedchoziho vzdélani podle § 48 ZVS, a to a?
do 90 dn( ode dne zapisu do studia. Pfi vyuce, kontrole studia
nebo zkouskach bylo mozné vyuZzivat nastroje distan¢niho zptisobu
komunikace bez ohledu na formu studia studijniho programu. Pfi
statni zkousce bylo mozné vyuzivat nastroje distanéniho zplisobu
komunikace a konat ji bez pfitomnosti verejnosti za predpokladu, Ze
z jejiho pribé&hu bude potizen audiovizualni zaznam, ktery fakulta,
resp. IVP uchovéa po dobu 5 let. Diky témto opatfenim se u statnich
zkousek neldspésnost nijak nezvysila, coZz znamenalo nizsi prodluzo-
vani studia, a rovnéz v priibézném studiu bylo zaznamenano pouze

mirné zvySeni netspésnosti studia.

Priklady konkrétnich aktivit sledujicich
omezovani prodluzovani délky studia na
fakultach a ve vysokoskolském tstavu
Provozné ekonomicka fakulta dlouhodobé pouZivd k omezovani
prodluzovani délky studia vyjimecné povolovani tzv. tfetiho zapsani
pfedmétu (pouze v pfipadé jednoho pfedmétu), o emz jsou studenti

a studentky predem informovani.
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Fakulta agrobiologie, potravinovych a pfirodnich zdroji podporuje
podporuije zvladnuti studijnich povinnosti ve standardni dobé studia.
K tomu slouZzi poskytované konzultaéni hodiny, a to zejména v pred-
métech, jejichz zvladnuti pasobi studentim a studentkdm problémy

(Chemie, Genetika), a dale podparné kurzy (Krajinafska architektura).

Na Technické fakulté jsou jsou za Ucelem omezovani prodluZova-
ni délky studia nabizeny dobrovolné vyrovnavaci kurzy, které maiji
usnadnit prochazeni studiem v predem definovanych obtiznych
predmétech a maji minimalizovat nutnost prodluZovani studia nad
standardni dobu. V ramci pfipadného opakovani ro¢niku je ¢asto
povolen individualni studijni plan, diky kterému si mohou studujici
pripisovat predméty z vys$siho ro€niku tak, aby mohli dostudovat ve

standardni dobé studia bez nutnosti jeho prodluzovani.

Na Fakulté lesnické a dievarské ukazuiji zkuSenosti, ze nadmérné
prodluzovani délky studia napomaha G¢inné omezovat poplatek za
del$i studium a opatfeni pro snizZeni studijni netspéSnosti. V roce
2021 byla zintenzivnéna informovanost studentek a studentti ohled-
né nutnosti véasného dokonéeni studia, komunikovany byly i zvySe-

né poplatky spojené s prodlouzenim studia.

Na Fakulté Zivotniho prostfedi se s cilem omezovat prodluzovani
délky studia podporuje zejména konzultaéni ¢innost k vyuce (kon-
taktni v rdmci konzultaénich hodin, bezkontaktni s vyuzitim elektro-
nické posty, Skype, MS Teams atd.) a dale sluZby oddé&leni Poraden-
stvi pro studentky a studenty, které na fakulté plsobi od roku 2017.

Zasadnim motiva¢nim prvkem na Fakulté tropického zemédélstvi je plat-
ba poplatku za studium v cizim jazyce a jeho progresivni zvyeni (vdechny
programy v magisterském typu studia a jeden ze dvou bakalafskych pro-
gram( se vyuduiji v anglicting) v p¥ipadg, ze studenti studuiji déle, nez je
standardni doba studia. Student(im a studentkam se déle poskytuje pora-
denstvi v oblasti vhodného a uvazlivého vyuzivani moznosti prerusovani
studia. Vétsiné zahrani¢nich studentek a studentt fakulty také v prodluzo-
vani studia brani vizova povinnost nebo podminky financovani jejich studia
(napt. stipendia CR nebo jejich domovského statu jsou vazana na véasné

dokong&eni studia a s nim spojené vizové povinnosti).

Institut vzdélavani a poradenstvi vyuziva v odlivodnénych zadostech
studentek a studentl individualni studijni plan. V ramci sledovani stu-
dijnich povinnosti jsou studujici upozoriovani na terminy ve vztahu
k plnéni studijnich povinnosti hromadnymi e-maily. Toto opatieni zvy-
Silo pravdépodobnost véasného plnéni studijnich povinnosti a zabra-
nilo jejich presouvani a odkladani do dalSiho akademického roku. Aka-
demicti pracovnici a pracovnice rovnéz nabizeji individualni terminy
zkousek, a to nad ramec hromadné vypsanych termin{ v univerzitnim

informacénim systému v rozmezi vymezeného zkouskového obdobi.

0d inovace Stipendijniho fadu Ceské zemédélské univerzity v Praze

(z 24. dubna 2017) tento Fad nové stanovi kritéria pro pFiznani stipen-

dii z pFispévkl nebo dotaci podle § 91 zakona o vysokych $kolach,
z jinych zdroji a ze stipendijniho fondu CZU. Navazuji na n&j intern{
predpisy fakult, kterymi se pfedev§im upravuije velikost ¢astek vypla-
cenych v ramci jednotlivych stipendijnich programu. V poslednich
letech se jednoznacné potvrdilo, Ze motivace student( a studentek
ke studiu se prokazatelné zvySuje s rostoucim ohodnocenim vybor-

nych vysledkd studia prostiednictvim prospéchového stipendia.

V roce 2021 bylo poprvé priznano jedno stipendium prof. Miroslava
Viéka, emeritniho prorektora CVUT, ktery stal u zrodu projektu Study
in Prague, jenZ sledoval zvySovani poctu zahrani¢nich samoplatct na
prazskych univerzitach. Toto stipendium udéluji vSechny prazské verej-
né vysoké Skoly a v ptipadé CZU stipendium ocefiuje pfinos studuii-
cich k internacionalizaci prostfedi nasi univerzity. Zaroven se pfipra-
vovalo institucionalni zabezpeceni nového stipendia - stipendia prof.
Pavla Kovare, emeritniho prorektora CZU, které by mélo byt uplatnéno
od roku 2022. Pro 4 studentky a studenty z Béloruska bylo stanoveno
specialni stipendium €ZU pro ty, jeZ bylo uréeno tém, kdo byli v Bélo-
rusku vystaveni problémiim ze strany Lukasenkova rezimu. V§echna

tato stipendia byla pfijata studenty a studentkami s velkou vdé¢nosti.

Dal$im stipendijnim titulem je podpora studia studentd CzU
v zahraniéi (véetn& zpracovani kvalifikaénich praci), kterou nenf
mozno realizovat z program® mezinarodni spoluprace (napf. Eras-
mus, CEEPUS). | ta byla, byt v omezené mife v roce 2021 realizovana

(ve srovnani s rokem 2020 jiZ intenzivngji).

Na drovni fakult/institutu jsou pfiznavana stipendia za mimoradné
vysledky ve studiu (prospéchova stipendia) a také motivaéni stipendia
studenttim prvniho roéniku bakalaFskych obor (napt. tém, ktefi ziskali
predni umisténi v nékteré z olympiad &i v jinych soutézich pro student-
ky a studenty strednich Skol, majicich vztah ke studovanému programu
a poradanych pod zastitou Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy
CR, nebo t&m, ktefi vykonali vyborné pfijimaci zkousky - zde se jedna také
o studentky a studenty magisterského studia). V roce 2020 byla k tomuto
Ucelu upravovana Smérnice rektora €. 17/2012 Podpora talentovanych
uchazeéii a uchazeéek o studium na €zU, kde byly nové upFesnény pod-
minky pro ziskani stipendia v prvnim ro¢niku studia za vynikajici vysledky
v ramci stiedoskolského studia. Mési¢ni stipendium se pohybuije v rozmezi
1000-5000 K&. Uprava probéhla formou novelizace predpisu na zaéatku
roku 2021 (Smérnice rektora ¢. 17/2012 ve znéni novely ¢&. 1/2021).

Stipendia také mohou ziskat mimoradné Gspésni sportovci nebo
sportovkyné, studuijici na CZU nebo jini studenti a studentky za pFi-
kladnou reprezentaci CZU, je? neni spojena se sportem. Studenti
a studentky jsou stipendii podporovani také v pfipadé svého zapo-

jeni do tvaréi ¢innosti nebo jde o stipendia, ktera podporuiji jejich

Guc¢ast na mezinarodnich konferencich ¢i letnich §kolach.

V doktorskych programech jsou stipendijni programy spojeny s dok-
torandskymi stipendii, s mimoradnymi stipendii ocefujicimi praci
doktorandek a doktorandd mimo jejich studijni povinnosti, ktera
pFispivad ke zdarnému ukonc&eni studia (pfedevdim r@izné aspekty
jejich tvaréi Cinnosti), a se stipendii pro vyjiZzdé&jici doktorandky
a doktorandy. Ta pomahaji podporovat studijni pobyty v zahranic¢i

vyplyvaijici ze studijnich pland.



V roce 2021 se udélovala specialni stipendia pomahajici studentiim
a studentkam zvladat dopady pandemie covidu-19. Ta jsou posky-
tovana na zakladé Zadosti studentd a studentek, které musi jasné
dokumentovat pfimé dopady pandemie na moznosti jejich studia

(napf. nutnost testovani k moznosti ¢asti na vyuce).

Stejné jako v minulych letech byly i v pandemickém roce 2021 vyuzi-
vany zvlastni formy stipendii v podobé cen udélovanych rektorem
CZU a dal$i motivaéni programy. Mezi ceny, resp. motiva&ni progra-

my, jez predstavuiji zvlastni formy stipendii, patfi:

Cena prof. Stoklasy pro nejlepsi studenty doktorskych studijnich

programii CGZU v Praze (finanéni odména pro doktoranda);

Ceny ministra zemédélstvi absolventiim navazujiciho magisterské-
ho studia CZU a Cena ministra zemédélstvi za nejlepsi disertaéni

praci (finanéni odména pro absolventa a Skolitele);

Cena rektora CZU za vynikajici diplomovou préci (finanéni odména

pro absolventa i $kolitele);

Cena rektora CZU a pochvalné uznéni dékana za tispésné absolvo-

vani (dle pravidel na jednotlivych fakultach);

Cena rektora za nejlepsi publikaéni vystupy vyzkumné prdce dokto-

randi (finan¢ni odmény pro nejlépe publikujici doktorandy);

Cena rektora CZU pro nejlepsiho sportovce roku (finanéni odmény pro

studenty, ktefi dosahli vynikaijicich sportovnich tispéchd v daném roce).

Vlastni stipendijni programy a jejich priklady
na fakultach a ve vysoko$kolském tGstavu

Provozné ekonomicka fakulta poskytuje studentim prezenéni formy
studia prospéchové stipendium za vyborné vysledky v predchozim roce
studia. V akademickém roce 2016/2017 bylo nové zavedeno prospécho-
vé stipendium i pro studenty a studentky prvnich ro¢nik bakalarského
i magisterského prezenéniho studia, a to za vyborny vysledek pfijimaci
zkoudky. Dalsi formy stipendii (mimoradnych) se vyuZivaji pro podporu
sportovct (dobrych studentd), pti zapojeni student(i do vyzkumné prace

kateder nebo jako podpora pfi vyjezdech do zahranici.

Fakulta agrobiologie, potravinovych a pfirodnich zdrojii vyuziva ze
svého stipendijniho fondu kromé jiz vySe uvedenych forem podpory
studentek a studentl i stipendia k ocenéni vétSiho zapojeni studen-
tek a studentd do odbornych a védeckych aktivit na katedrach a dal-
Sich pracovistich. Udéluji se také stipendia za organizaéni pomoc

studentek a studentt pfi aktivitach fakulty.

Technicka fakulta pfiznava mimoradna stipendia za ¢innost nad bézny
rdmec a za reprezentaci fakulty. Fakulta méa zavedené motivacni stipen-
dium pro nadané uchazec¢ky a uchazece o studium a ve spolupréci s Cer-
matem podporuje fakulta studentky a studenty 1. ro¢niku bakalarského

studia, ktefi v rdmci maturitni zkousky sloZili zkousku Matematika+.

Na Fakulté lesnické a dfevarské jsou udélovadna prospéchova

stipendia a kaZzdoro¢né se zvySuje pocCet podpofenych studentd.

Stipendia byla i v roce 2021 udélovana studentkdm a studentiim
prvnich roénikd bakalafského prezenéniho studia, u kterych se posu-
zuje maturitni vysvédceni a podminkou bylo splnéni v§ech studijnich
povinnosti. Prostfednictvim stipendijniho programu Mlady védecky
pracovnik/pracovnice jsou podporovani studentky a studenti, ktefi
se podileji na védecko-vyzkumné €innosti kateder a zapojuji se nad
ramec svych studijnich povinnosti. Cilem je tak podpofit nejnada-
néjsi studentky a studenty, ktefi budou potencialné dale pokracovat
v doktorském studiu. Celkem bylo v roce 2021 do tohoto stipendijni-
ho programu prijato 30 studentt ¢i studentek. Stipendiem byli rov-
néz podporeni studentky a studenti, ktefi se zG¢astnili zahrani¢niho

studijniho pobytu.

Na Fakulté Zivotniho prostiedi se rovnéz v roce 2021 udélovala pro-
spéchova stipendia kazdoro¢né definovanému procentu nejlispés-
néjSich studujicich. VySe stipendia je udélovana ve dvou stupnich

v zavislosti na dosazeném primeéru.

Fakulta tropického zemédélstvi pfiznava prospéchova stipendia za
nadstandardni studijni vysledky. Fakulta téZz vyuziva tzv. jind mimo-
fadna stipendia k podpore studentek a studentd s cilem umoznit jim,
aby prezentovali vysledky svych praci na mezinarodnich konferen-

cich ¢i publikovali v prestiznich védeckych ¢asopisech.

Stipendijni program Institutu vzdélavani a poradenstvi je zaloZen
predev§im na podpore talentovanych studentl a studentek identi-
fikovanych pfi pfijimacim fizeni a na podpore studujicich s vynika-
jicimi studijnimi vysledky. Stipendii je podporovana i aktivni u¢ast
studentek a student(l na &innosti IVP a CZU (napt. podil na praci
kariérového centra CZU, spoluprace na projektech, dale i na PR akti-

vitach pro Den otevienych dvefi).

Katedra télesné vychovy navrhuje navrhuje sportovni stipendia
vynikajicim sportovcdim a sportovkynim za dlouhodobé vysokou
sportovni Groven, za sportovni reprezentaci CR a mimoradna spor-
tovni stipendia za sportovni reprezentaci CZU ve vyznamnych akade-
mickych soutézich. Studentiim s mimoradnou sportovni vykonnosti
zarazenym do programu VSC MSMT UNIS (Vysokogkolské sportovni
centrum MSMT) zajistuje KTV servis finanéni a materialni podporu

ve spolupraci s VSC.

Poradenské sluzby pro studentky a studenty na CZU slouzi prede-
v&im k Feseni jejich aktualnich problému spojenych s vyukou i jako
podplrny nastroj pro jejich rozhodovani a obecné pfi feSeni pro-
blém0G v nejriznéjSich Zivotnich situacich. Poradenské sluzby také
snizuji riziko pred¢asného ukonéeni studia. V oblasti profesniho
poradenstvi napomahaiji rozvijet osobni kariéru jednotlivych studen-
td a studentek a zvysuiji jejich orientaci v poZadavcich trhu prace.

Poradenstvi se realizuje v nasledujicich oblastech:

® v oblasti studijni a pedagogické;
® v oblasti psychosocialni;

® v oblasti profesni a kariérni;
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® v oblasti informacni;

® v oblasti pravni;

® v oblasti poradenstvi pro studenty se specidlnimi potre-
bami (detailné je popsano v kapitole 3.6 této textové p¥i-

lohy Vyroéni zpravy).

V Uloze koordinatora poradenskych sluzeb plsobi prorektor pro
pedagogickou ¢innost. Tato koordinace je nezbytna, protoze
v oblasti studijni a pedagogické je poradenstvi zajistovano peda-
gogickymi gestory a gestorkami jednotlivych ro¢nik( ¢i pedagogic-
kymi poradci/poradkynémi a pracovnicemi/pracovniky studijnich
(pkip. specialng zfizenych poradenskych) oddé&leni plisobicimi na
jednotlivych fakultdch a v institutu. V pfipadé psychosocialnich
poradenskych sluZeb tyto sluzby nabizi a uskute¢iiuje katedra
psychologie Provozné ekonomické fakulty. V roce 2020 se k nim
v souvislosti s nartistem poctu zahrani¢nich zajemcl a zajemkyn
v disledku dopadi pandemie covidu-19 pfidaly i poradkyné na
Fakulté Zivotniho prostfedi a v Institutu vzdélavani a poradenstuvi.
Toto roz$iteni se ukazalo jako vysoce opodstatnéné i v roce 2021.
Profesni a kariérni poradenstvi zajistuje rektoratni pracovisté
Kariérni centrum CZU (Career Center CZU), pfipadné i podobna pra-
covisté fakult (nap¥. Centrum kariérového a profesniho poraden-
stvi PEF). Informaéni poradenstvi zajistuje Odbor informaénich
a komunikaénich technologii a Knihovna CZU. Poradenské sluz-
by knihovny jsou zaméfeny zejména na oblast zvladani dilezité
informacéni a reSersni faze pripravy zavérecnych praci, stejné jako
na prevenci plagiatorstvi. Studenti a studentky téZ mohou vyuzi-
vat aplikaci Helpdesk. Pravni poradenstvi zajistuje katedra prava
Provozné ekonomické fakulty, pfipadné i pravni oddéleni Rektora-
tu CZU. Poradenské stiedisko pro studenty a studentky se spe-
cifickymi vzdélavacimi potfebami na CZU je garantovéano Insti-
tutem vzd&lavani a poradenstvi CZU za spolupréace s kontaktnimi
osobami na vech fakultach CZU a také v Knihovné CZU. Ve druhé
poloviné roku 2020 bylo zahajena ¢innost zamérena na poradenstvi
pro zahrani¢ni pracovnice a pracovniky, ktera je soustfedéna do
tzv. Welcome Centra (s pfedpokladem v budoucnu takto pdsobit
i pro zahraniéni studenty a studentky). Jiz nyni na zakladé smluv-
nich vztah( externi partnefi poskytuji poradenstvi ve formé inte-
gracnich sluzeb pro zahrani¢ni studenty ¢&i studentky spocivajici
v intenzivni praci s nimi t&sné po jejich pfijezdu do CR (zaleZitosti
integrace do prostiedi CR a CZU). Zde se osvéd&ilo angaZovani osob
primo ze zemi, odkud pfichazi nejvice student( a studentek, jako je

napfriklad Indie.

Psychologické poradenstvi

Mezi hlavni oblasti psychologického poradenstvi patfi problémy spo-
jené se studiem (pedagogicko-psychologicka problematika), vzta-
hové problémy (mezigenera&ni, partnerské apod.), krize pramenici
z ndhlého traumatizujiciho stresoru, profesni poradenstvi, psychické
onemocnéni &i zavazné somatické onemocnéni (vlastni nebo ¢&lena
rodiny). V letech 2020-2021 k nim pfibyly i dopady pandemie covi-
du-19. Pocet student(, ktefi v tomto obdobi vyhledali kontaktni sluz-
by Psychologické poradny v dlsledku pandemie, vyznamné narostl
az nad kapacitu moznosti poradny (pfedevsim u anglicky mluvicich
student(), a to prfedevsim v oblasti fe$eni aktualni krize, coz kopiro-

valo situaci v roce 2020. Operativné se proto pfistoupilo k posileni

psychologické a krizové intervence s vyuzitim specialistl z Fakulty
Zivotniho prostredi a Institutu vzdélavani a poradenstvi. Zaroven se
v roce 2021 zagalo pracovat na pfipravé centralizovaného Poraden-
ského centra na CZU. V tomto sméru se CZU ptipojila k pFipravé cen-
tralizovaného rozvojového projektu Zefektivnéni systému studijniho
a psychologického poradenstvi véetné poskytovani on-line sluzeb
pro studenty a zamé&stnance VVS. Tento projekt byl schvalen k Feseni

v roce 2022 pod koordinaci Univerzity Karlovy.

V rdmci plsobeni poradny na Provozné ekonomické fakulté jsou
jiz dlouhodobé do vybranych vyukovych modulll zakomponovany
.sebediagnostické” testy spravované psychologickymi porad-
kyn&mi a poradci (pFistupné téZ pfes portal poradny), které jsou
pomérné ¢asto vyuzivany studentkami a studenty ze vSech fakult

a institutu CzU.

Kariérni poradenstvi
Kariérni poradenstvi na CZU jako celku je naplni prace Kariérniho
centra CZU (Career Center CZU).

V roce 2021 pokragovalo Kariérni centrum CZU svymi aktivitami
v on-line prostfedi. Realizovalo celkem 48 aktivit pro studenty/
studentky a osobni konzultace bud pro studujici, nebo pro absol-
venty/absolventky CZU do 3 let od absolvovani. Nabizenou aktivitu
navstivilo celkem 2701 zajemc( a zajemkyn z CZU a dal$ich 56

studujicich vyuZilo osobni konzultace.

Mezi aktivitami figuruje i Veletrh pracovnich pfileZitosti, ktery
probéhl v on-line prostfedi na platformé Brazen. Kariérni centrum
testovalo také rozsifeni veletrhu na podzimni termin (Fijen 2021).
On-line veletrhd se aktivné ztuc€astnilo celkem cca 750 studentl
Czu.

V roce 2021 Kariérni centrum uvedlo novy program pro studujici
pod nadzvem Career Exploring, ktery je postaveny na rozvoji kom-
petenci pro 21. stoleti a na jiZ navrzeném Ramci kariérniho rozvoje
studentd CZU. Zaméfuje se na studuijici nizéich roénika a poskytu-
je navody na rozmysleni tykajici se budouci kariéry. K tomu struk-
turuje doporuceni a aktivity pro studujici, aby byli schopni nalézt
idedlni kariéru do konce svého studia. Testovaci verze programu

navstivilo 192 student( a studentek.

Rozvojové programy nabizi Kariérni centrum CZU v ¢eském i ang-
lickém jazyce. Tak bylo mozné, Ze 7218 program(l pro rozvoj kariér-
nich kompetenci prob&hlo v anglickém jazyce s navstévnosti 277

studentll a studentek ze zahranici, ktefi nehovofi ¢esky.

Pfiklady poradenské ¢innosti na fakultach

a v institutu

Kromé vyse popsanych poradenskych sluZzeb jsou na Provozné
ekonomické fakulté v oblasti kariérového poradenstvi realizova-
ny cilené akce pomoci portalu jobs.pef.czu.cz. Tento portal nabizi

moznosti pracovnich ptilezitosti.

Na Fakulté agrobiologie, potravinovych a prirodnich zdroji se

navic k uvedenym poradenskym sluzbam poskytuiji i aktivity nabi-



zené asistenty a asistentkami z fad spoluzacek a spoluzakd pro
jakoukoliv pomoc se studiem (doucovani, asistence pfi pfechodu

na vyuku aj.).

Na Technické fakulté se v ramci kariérniho a profesniho poraden-
stvi formou pfednasek poradaji, mimo v textu jiz uvedené, pred-
staveni firem, které spolupracuji s fakultou a nabizeji UspéSnym

absolventlm pracovni uplatnéni.

Na Fakulté lesnické a diFevaFské se poradenska ¢innost poskytu-
ie nejenom p¥i osobnim kontaktu, ale i prostfednictvim telefonatt
a e-mailG. V roce 2021 byla vzhledem k pandemii covidu-19 zin-
tenzivnéna podpora studentek a studentt. Ti byli prostfednictvim
e-mailu vyzyvani, aby se v pripadé jakychkoliv problému obratili
na kontaktni osoby. Aktivni komunikace probihala zejména s ohle-
dem na zahrani¢ni studenty a studentky. Zfizena byla nova pozice
studijni poradkyné fakulty, na kterou se studenti mohou individuél-

né obracet.

Fakulta Zivotniho prost¥edii nadale vyuZiva a rozviji sluzby oddé-
leni Poradenstvi pro studenty fakulty, jehoZ poslanim je posky-
tovat kvalitni studijni a psychologické poradenstvi studujicim na
FZP na individualni, skupinové a celofakultni Grovni. Pro zahraniéni
studenty a studentky je vy¢lenéna pracovnice zajistujici poraden-
skou ¢innost prevazné zameérfenou na pedagogickou oblast a feSe-
ni zaleZitosti spojenych s pobytem studenti v CR. S ohledem na
omezeni pfitomnosti na vyuce v disledku pandemie covidu-19,
zejména s nastupem nové varianty omicron, doslo opét k vétsi-
mu vyuziti a rozvoji on-line nastroji komunikace mezi pedagogy
a zaméstnanci studijniho oddéleni a oddéleni poradenstvi se stu-

denty.

Na Fakulté tropického zemédélstvi je poradenstvi pfipraveno
specificky pro ¢eské a pro zahrani¢ni studenty a studentky. Byl
také zaveden systém vzajemného poradenstvi, kdy dobrovolni-
ce a dobrovolnici z vy$Sich ro¢nik pomahaji novym kolegynim
a kolegdim s orientaci ve studiu a v Zivoté CR (pro zahraniéni
studentky a studenty). V roce 2021 bylo do tohoto studentského
systému poradenstvi zapojeno 6 student(l. Kromé toho existuje
specifické poradenstvi pro zahrani¢ni studujici organizované nové

vzniklou studentskou skupinou Students Ambassadors.

V Institutu vzdélavani a poradenstvi studenti/studentky i absol-
venti/absolventky v rdmci kariérového poradenstvi reSili prede-
v8im své budouci pracovni uplatnéni ¢i moznosti svého dalsiho
navazujiciho studia (napf. jaké maji moznosti na trhu prace a co
mohou svému budoucimu zaméstnavateli nabidnout, zajimali se
také o dal$i moznosti navazujiciho magisterského studia a celkové
méli zdjem o moznost dal$iho sebepoznani a osobniho brandingu
smérem k zaméstnavatelim). V roce 2021 IVP poskytlo poraden-
stvi 20 studentliim/studentkdm a 5 absolventiim/absolventkam
z riiznych fakult na CZU véetné institutu. Oproti prede$lému roku
doSlo k poklesu na standardni Uroven, studenti/studentky se jiz
adaptovali na novou situaci na trhu prace vzhledem k situaci

s pandemii covidu-19.

Poradenské stredisko pro studentky a studenty se specifickymi
vzdélavacimi potfebami na CZU funguje od roku 2006 a jeho ¢&in-
nost je garantovéna Institutem vzdélavani a poradenstvi CZU za
spoluprace s kontaktnimi osobami na v8ech fakultach CZU a také
Knihovny CZU. Cinnost Poradenského stiediska je zajistovana v gase
dle potfeby, osobné nebo s vyuzZitim distanéni komunikace e-maily,
prostfednictvim Skype nebo komunikacénich prostfedk(i MS Teams,
Casto také v prostorech aredlu Institutu vzdélavani a poradenstvi

v Malé Chuchli nebo v Poradenském stredisku v Suchdole.

Podplrné sluzby prichazeji za studujicimi, vyuZivaji pfirozené pro-
stfedi studentek a student(l. Pracuje se s prvky komunitniho pro-

gramu.

V pribéhu roku 2021 i s ohledem na nouzovy stav vznikly a pre-
trvavaijici v souvislosti s pandemii covidu-19 ovlivitiovaly tyto sku-
te¢nosti nadale probihajici odborné konzultace, diagnostickou
¢innost a vystavovani posudkd funkéni disability, odborné inter-
vence a management poskytovani specifickych podpdrnych slu-
7eb, a to napti¢ celou Ceskou zemédélskou univerzitou. Véechny
tyto formy v$ak byly zachovany i pfes existujici omezeni. Stan-
dardni formou poskytovanych poradenskych sluzeb byla opa-
kovana osobni telefonickd konzultace v Poradenském stredisku
a poradenskd podpora prostifednictvim Ustniho, telefonického
a pisemného &i elektronického kontaktu. Cinnost pracovnic a pra-
covnikl Poradenského stifediska i ¢innost kontaktnich pracovni-
ki a pracovnic na soucastech univerzity se Fidi Smérnici rektora
¢. 8/2018 Minimalni standardy poradenské a studijni podpory
poskytované uchaze¢iim o studium a studentim se specialnimi
vzdé&lavacimi potfebami na Ceské zemédélské univerzité v Praze.
Funkce expertniho charakteru vykonavané poradnou jsou dlouho-
dobé zajistovany i odbornou spolupraci s organizaci Tyfloservis,
Prazskou organizaci vozickait a Ceskou spoleénosti Dyslexie
a dal§imi organizacemi pracujicimi s cilovou populaci, jez vykazuje

zdravotni znevyhodnéni.

Poradenské pracovisté poskytuje poradensky servis v garantované
kvalité a spolupracuije se siti kontaktnich osob na jednotlivych fakul-
tach CZU. Ve své &innosti zabezped&uje informaéni, koordinaéni, kon-
zultaéni, diagnostickou, evidenéni, intervenéni a koncepéni ¢innost
a téZz metodickou pomoc v oblasti specifickych potfeb studentek
a studentll. Celkovy hodinovy rozsah poskytnutych poradenskych
sluzeb byl v roce 2021 celkem 460 hodin, v priiméru mésiéné cca 46
hodin (tydné cca 12 hodin). Pracovnici a pracovnice poradny zazna-
menali skokovy narist studuijicich v typologii F - student(l s dusev-

nimi poruchami.

Ceska zemé&délska univerzita podporuje evidenci, financovani
a zajiStovani studia studentek a studentd se specifickymi potfe-
bami dle typologie postizeni dané Metodikou MSMT CR takto:
v (A1 a A2) uchazete/uchazetky o studium a studentky/studenty

se zrakovym postiZzenim, pfi kategorizaci hloubky postizeni na Al
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slabozrakost a t&7ka slabozrakost a A2 nevidomost (ZP), (B1 a B2)
uchazece/uchazecky o studium a studentky/studenty se slucho-
vym postizenim, pFi kategorizaci hloubky postiZzeni na B1 nedo-
slychavost a t&Zka nedoslychavost a B2 hluchota (SP), (C1 a C2)
uchaze€e/uchazecky o studium a studentky/studenty s télesnym
a pohybovym postizenim, pfi kategorizaci na C1 tézké omezeni
hybnosti anebo koordinace pohybu, mobility, téZzké vady télesné
integrity a C2 s omezenim hybnosti hornich koncetin (TP), (D)
uchazece/uchazecky o studium a studentky/studenty se specific-
kymi poruchami u¢eni (SPU), pf¥i kategorizaci postizeni do oblasti
dyslexie, dysgrafie, dysortografie, dyskalkulie a dyspraxie a vza-
jemnych kombinaci, (E) uchazete/uchazetky o studium a student-
ky/studenty s PAS - poruchou autistického spektra se specific-
kymi potfebami v oblasti kognitivni, socialni a komunikaéni, (F)
uchazece o studium a studenty s jinymi obtizemi s pfesahem do

studijniho procesu a vykonu.

Pro Skolské ucely se studujicim se specifickymi a specialnimi vzdé-
lavacimi potfebami rozumi osoba se zdravotnim postiZzenim, zdra-
votnim znevyhodnénim nebo socidlnim znevyhodnénim. Zdravotni
postizeni tak zahrnuje mentalni, télesné, zrakové, sluchové postizeni,
vady feci, soubézné postizeni vice vadami, PAS, SPU anebo SPUCH.
Za zdravotni znevyhodnéni se povaZuji zdravotni oslabeni, dlouhodo-
ba nemoc nebo lehé&i zdravotni poruchy vedouci k poruchdm uceni
a chovani a vyZadujici zohlednéni pfi vzdélavani. Pfi odborné pora-
denské a posuzovaci ¢innosti se dale vymezuiji osoby se zdravotnim
postizenim podle zakona €. 435/2004 Sb., zadkona o zaméstnanosti,
ktery v § 67, odstavci 1) aZ 3) specifikuije: ,(...) osobami se zdravotnim
postizenim jsou fyzické osoby, které jsou orgdnem statniho zabez-
peceni uznany invalidnimi v 1., Il. nebo II.” Rovné&Z se bere v potaz, Ze
osoby zdravotné znevyhodnéné mohou disponovat vyznamnym zne-
vyhodnénim v akademickém prostredi a v procesu vzdélavani, aniz
soucasné napliuji podminky uznani invalidity. Takové osoby v pro-
cesu poradenské prace se posuzuji z hlediska praktického dopadu

jinakosti individualné s vyuzitim tzv. funkéniho principu.

revize posudku, resp. individuaIni podpory uéeni special-
né pedagogickymi postupy;
® kontroly efektivity podpurnych opatfent;

® monitoringu uplatnéni absolventa na pracovnim trhu.

Posudek funkéni disability vypracovany Poradenskym strediskem CZU
pro kazdého studenta ¢i studentku se zdravotnim postiZzenim je platny
po celou dobu studia bakalarského nebo navazujiciho magisterského
studijniho programu ¢i doktorského studijniho programu, a to samo-
statné pro kazdy typ studia. Nové posudky Poradenské stiedisko CZU
vystavuje pfi zméné zdravotniho stavu na pozadani studenta/student-
ky nebo pfi zméné studijniho programu. K aktualizaci pedagogickych
doporuceni dochazi zpravidla v dasledku zmén zdravotniho stavu,

které vyzaduiji prehodnoceni efektivity a vy¢étu podplrnych opatieni.

V podminkach CZU je zjevna dlouhodob4 tendence nardstu poétu
studentek a studentli se specialnimi a specifickymi vzdélavacimi
potfebami, coz Ize vysvétlit tim, Ze se ¢innost Poradenského stredis-
ka CZU dostala do stadia propracovaného poskytovani vstupni i prai-
bézné diagnostiky a konkrétniho poskytovani studijnich podptrnych
opatreni, zejména v kritickém prvnim roce studia. Studenti a stu-
dentky se opakované vraceji do poradenského stfediska a zfejmé

zazivaji skute¢nou podporu.

Prace v poradenském stfedisku je podporovana také projektem
Modernizace studia a studijnich program, kvalita a poradenstvi na
CZU v Praze (ESF projekt MOST; financovany z operaéniho programu
Vyzkum vyvoj a vzdélavani). Tato podpora je zaméfena na ddraz na
intenzitu kontrolované poradenské prace, umoZiiuje zapojeni vice
osob, které jsou tudiz i ¢astéji k dispozici. Idedlnim modelem posky-
tovanych poradenskych sluzeb by byla trvala pfitomnost pracovnika

¢i pracovnice poradny v areélu univerzity v Praze-Suchdole.

Studentky a studenti se specidlnimi a specifickymi potfebami se

obecné vyznacuiji vysokou mirou studijnich rizik typu opakovani ro¢-

Tabulka ¢. 12: Vyvoj poctu evidovanych studujicich se zdravotnim postizenim v obdobi let 2011 - 2021

201 2012 2013 2014 2015

2016

2017 2018 2019 2020 2021

39 98 52 77 74

96

12 212 173 291 319

Pozn.: Udaje za roky 2006-2010 jsou ve Vyroéni zprévé z roku 2020.

Minimalni standardy obecné podpory studujicich se specifickymi
a specialnimi potfebami MSMT CR aplikuje Poradenské stiedisko

CZU za pomoci:

® ystupni kariérové diagnostiky se vztahem ke studijnimu
programu (diagnosticky rozhovor o moznosti kompenza-
ce disledkd zdravotniho omezeni);

® diagnostiky zdravotniho postiZzeni nebo znevyhodnéni
standardnimi postupy (diagnéza a doporu&eni z posud-
ku lékare ¢i jinych odbornikli a vyvozeni podplrnych
potieb v procesu vzdélavani);

® vypracovani posudku funkéni disability (FD);

® seznameni studenta s navrhem a diskuse k doporucent;

® trvalého sledovani priibéhu studia a v pripadé potreby

nikd, opakovanych preruseni studia, prekracovani standardni doby
studia, nedokonceni studia apod. Do budoucna se proto ukazuije jako
nezbytné jesté vice poradenskou praci systematicky a individualné
pusobit na snizovani studijnich rizik u studentek a studentli se zdra-
votnim postizenim a zdravotnim znevyhodnénim. Do poradenského
programu bude vhodné zaradit individualni nebo i skupinovy vycvik

nazvany Zleps$uiji se ve studiu u¢enim nebo Vycvik kognitivnich funkci.

Vzhledem k vyznamnému podilu zahrani¢nich studentek a studentt
na CZU v Praze se profiluje poptavka po poradenskych sluzbach stre-
diska poskytovana i v anglickém jazyce. Tim vice se tato tendence
ukéazala nejen v dobé nouzového stavu vzniklého pandemii covidu-19,

ale zejména v obdobi, jez nasledovalo.



Zpusoby identifikace mimoradné nadanych
studentek a studentii na CZU

Ceskéa zemé&délska univerzita dlouhodobé k identifikaci nadanych
studentek a studentl a zajemcd ¢i zadjemkyn o studium vyuziva
nasleduijici zptisoby: pFi pFijimacim Fizeni (pfedevdim ucastnici
a UCastnice rliznych studentskych soutézi a olympiad nebo ti,
kteFi vyborn& zvladli pFijimaci zkousku), prostfednictvim vyuky
(prace studentd a studentek na cvienich, seminéafich a dal3ich
studijnich aktivitach je sledovana vyu&ujicimi), prostfednictvim
kvalifikaénich praci (autorky a autofi vysoce kvalitnich kvalifi-
ka¢nich praci jsou ocenovani a je jim nabizeno studium ve vys§sich
typech studijnich programi), prostfednictvim nabidek k zapoje-
ni se do studentské védecké odborné &innosti (moznost podilet
se na védeckych a vyzkumnych aktivitach ukazuje na schopnosti
a dovednosti studentek a studentd, s nimiz je mozno pracovat dale
vzhledem k jejich kvalité) nebo prostfednictvim mezinarodnich
aktivit (G¢ast studentek a studentd na mezinarodnich védeckych
konferencich nebo v ramci Géasti na letnich kolach). Nadané
studentky a studenty je také mozné identifikovat prostfednictvim
prace mimo studijni programy pfFi organizovani raznych akeci
univerzity. Nové se pfiidentifikaci s nadanymi studentkami a stu-
denty objevuje i spoluprace s vybranymi stfednimi Skolami, které
jiiz samy identifkuji perspektivni uchazece ¢i uchazecky o studium,
pro néz se na CZU poradaji rtizné akce (v prvni poloviné roku 2021
vétginou ve virtualni podobg&). Daldim novym opatfenim pro iden-
tifikaci moznych budoucich nadanych studentek a student( jsou
mezinarodni aktivity, kdy pracovnici a pracovnice béhem svych
pobytl v zahraniéi jiZ pracuji v zemich jejich plivodu s uchazeci
¢i uchazecékami o studium, u nichz je predpoklad, Zze se stanou

kvalitnimi studenty (tak se to déje napf. ve Vietnamu).

Opatreni a motivaéni programy pro praci

s nadanymi studentkami a studenty

a uchazeéi/uchazec¢kami o studium

Pro praci s mimoradné nadanymi studentkami a studenty se vyuziva
¢i stipendia pro nejlepsi studentky/studenty, a to za jejich aktivity
v celé skale oblasti jejich plsobeni. VyuZiva se také zapojeni téchto
studentek a studenti do aktivit kateder (pfedevsim tvarcich akti-
vit, kdy interni grantovd agentura nabizi moZnost spole¢nych pro-
jektd nadéjnych studuijicich magisterskych programu s vyugujicimi)
nebo do aktivit podnikatelského inkubatoru ¢i jinych aktivit spo-
luprace s aplika¢ni praxi (jako je napf. projekt studentské formule
na Technické fakulté). Samotné fakulty maiji své vlastni programy
prace s nadanym studentkami a studenty, jeZ jsou detailnéji pFibli-
Zeny nize. Nadani uchazeci a uchazec¢ky o studium, ktefi toto nadani
potvrzuji napriklad vysledky ve stfedoSkolskych odbornych souté-

Zich, jsou pFijimani bez pFijimacich zkousek.

Nasledujici text priblizuje hlavni ceny a programy podporujici nadané

studuijici a uchazejici se o studium.

Cena rektora CZU za vynikajici diplomovou préci:

Cena motivuje studentky a studenty CZU v navazuijicich magister-
skych studijnich programech a jejich Skolitele/skolitelky k vytvore-
ni vysoce kvalitnich diplomovych praci, a tim i k jejich zapojeni do
nasledné védecké a vyzkumné ¢innosti jednotlivych fakult, pripadné
k pripravé jejich vysledk( k publikovani ve védeckych ¢asopisech jiz
v dobé magisterského studia. Cena se udéluje na zakladé smérni-
ce rektora &. 11/2011 (ve znéni novely &. 8/2014). Vyhlageni vysledk
probihd v rdmci promoci a ocenéni pro jednu praci ¢ini 15 000 K¢
(10 000 K& student/studentka, 5000 K¢& $kolitel/$kolitelka).

Cena rektora CZU a pochvalné uznani dékana za tispésné absolvo-
vani studia:
Cena je udélovana na zakladé ¢lanku 22 Studijniho a zkuSebniho Fadu

CZU v bakalafskych a navazujicich magisterskych studijnich pro-
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gramech, a to tém, ktefi Gspésné studovali a aktivné se zapojili do
védecké, vyzkumné nebo odborné &innosti a ktefi pfi statni zavérecné
zkouSce prospéli s vyznamenanim a dosahli stanoveného studijniho
praméru. Vyhlaseni vysledk( se déje v ramci promoci a vySe ocenéni
je stanovena dle pravidel na jednotlivych fakultach. Po¢et ocenénych

neni limitovan, protoze je vazan na pravidla na jednotlivych fakultach.

Program podpory talentovanych uchazeéek a uchazeéii o studium:
Cilem je ziskat pro studium na CZU ty, ktefi svij talent prokaza-
li v predmétovych olympiadach, stfedoskolské odborné ¢&innosti
a odbornych soutézich garantovanych MSMT CR v prabéhu svého
studia na stfedni Skole. Podpora se udéluje dle smérnice rektora
&. 17/2012 (nyni ve zn&ni novely 1/2021) a podpora spo&iva v pfijeti
bez ptijimaci zkousky a v pridéleni mési¢niho stipendia v prvnim
roce studia (vySe stipendia 1000 aZz 5000 K& podle umisténi v pied-

métovych olympiddach, pfipadné podle vysledki pfijimaci zkougky).

Cena rektora za nejlepsi publikaéni vystupy vyzkumné prdce dok-
torandek a doktorandii:

Cena je udélovana kazdorotné za nejlepSi publikaéni vystupy
vyzkumné prace studentek a studentt doktorskych studijnich pro-
gram(, a to v pfislusném akademickém roce, pro ktery je soutéz
vyhladSena. Déje se tak v souladu se smérnici rektora ¢. 7/2018. Oce-

néni ¢ini 5000 az 25 000 K¢ dle umisténi student( a studentek.

Cena prof. Stoklasy pro nejlepsi studenty doktorskych studijnich
programii CZU v Praze:

Cena se udéluje na zakladé smérnice rektora ¢. 5/2012 (ve znéni nove-
ly & 6/2014) vynikajicim absolventiim a absolventkam doktorskych
studijnich programt CzU, jejichz $kolitel/$kolitelka je &lenem/&len-
kou akademické obce CZU. Cena je koncipovana jako nejprestiznéjsi
ocenéni absolventl a absolventek doktorskych studijnich program.
Ocenéni &ini 80 000 K& (60 000 K& absolvent/absolventka, 20 000 K&
gkolitel/skolitelka). Potet ocenénych je 6 (po jednom z kazdé fakulty)

za jeden akademicky rok, splfiuji-li ocenéni pFislusna kritéria.

Cena ministra zemédélstvi za vynikajici diplomovou a dizertaéni praci
Cena je udélovana na zakladé smérnice rektora ¢. 6/2013 (ve znéni
novely &. 3/2018) Pravidla ud&lovani Ceny ministra zemédélstvi za
vynikajici diplomovou praci absolventim CZU. Jedna se o ocenéni
vynikajicich kvalifikacnich praci s vyznamnym dopadem na zemé-
délstvi, lesnictvi, vodni hospodéafstvi a ochranu krajiny a zdroja,
zejména se zaméienim na praxi. Prace se vybiraji v soucinnos-
ti fakult a Ministerstva zemé&délstvi CR. Absolventi a absolvent-
ky navazujiciho magisterského studia obdrzi certifikdt a ¢astku
15 000 K¢, studenti doktorského studia ¢astku 20 000 K¢&, cenu
vénuje Ministerstvo zemé&délstvi CR. Ocenéni se predavaji v ramci
Slavnostni védecké rady s GCasti rektora a pfisluSného naméstka
ministra zemédélstvi. Pét tisic korun obdrzi také vedouci ocené-

nych magisterskych praci.

Pfiklady prace s nadanymi studentkami

a studenty na fakultach a institutu

Provozné ekonomicka fakulta vyuzivd kromé iz popsaného jako
nastroj pfi motivaci nadanych student(l a studentek jejich vybér do

program( double degree. Motivaénim prvkem je rovnéz zapojeni do

prace podnikatelského inkubatoru. Nadani studenti a studentky se
pfi zpracovavani svych kvalifikacnich praci zapojuji do vyzkumnych
ginnosti kateder (napf. s podporou interni grantové agentury) a t&m
nejlepSim je nabidnuta moznost pokracovani ve studiu v doktor-

skych studijnich oborech.

Fakulta agrobiologie, potravinovych a pfirodnich zdroji dlou-
hodobé vyuziva prospéchové stipendium pro odménu a podporu
mimoradné nadanych studentl a studentek. Rovnéz podporuje
stipendii ispésné reSitele a reSitelky krajskych a celostatnich kol
stfedoskolskych olympiad, a to po dobu studia v prvnim roéniku.
Fakulta také zvyhodnuje tyto feSitele/feSitelky, resp. uchazece/
uchaze¢ky v rdmci pfijimaciho fizeni a prospéchové stipendium

uvadi jiz v jeho vyhlaseni..

Technicka fakulta identifikuje mimoradné nadané studenty a stu-
dentky kromé vysSe popsaného i pomoci zhodnoceni vynikajicich
vysledkd ze statni maturity, pfipadné umisténi na €elnich mistech
dobrovolné zkousky Matematika+ v ramci maturitni zkousky. Kated-
ry zapojuji nadané studenty do spoluprace na vyzkumnych projek-
tech.

Na Fakulté lesnické a dievaFské jsou talentovani studentky a stu-
denti s vynikajicim prospéchem na stfedni $kole motivovani k dob-
rym vysledkdm pFi studiu prvniho semestru na fakulté jednorézo-
vym stipendiem. Zvlastni misto zde mé stipendijni program Mlady
védecky pracovnik, ktery nadané studentky a studenty motivuje
k zapojeni do tviréi (védecko-vyzkumné) ginnosti kateder fakulty.
V roce 2021 bylo vybrano 30 student( a studentek. Nadani studen-
ti a studentky jsou zapojovani do feSeni vyzkumnych projektt, coz
umoznila rozsahla vyzkumna ¢innost fakulty. Nadani studenti a stu-

dentky ziskavaji také ceny a pochvalna uznani.

Na Fakulté Zivotniho prostfedi byli rovnéZ v roce 2021 nadani stu-
denti a studentky v rdmci pfijimaciho Fizeni pfijimani bez nutnosti
absolvovat pfijimaci zkousky. K tomu musi prokazat, Ze jsou Uspés-
nymi fesiteli olympiad z matematiky, chemie, fyziky, biologie, eko-
logie atd. garantovanych MSMT CR, minimalng s G&asti v krajském
kole. Nadani studujici byli i nadale pfi zpracovavani svych kvalifika¢-
nich praci zapojovani do vyzkumnych ¢&innosti kateder a tém nej-
lepSim je nabidnuta moznost pokra¢ovani ve studiu v doktorskych

studijnich oborech.

Na Fakulté tropického zemédélstvi jsou mimoradné nadani stu-
denti a studentky motivovani systémem prospéchovych stipendif
a jsou zapojovani do védeckych tymu a projektl. Podileji se také na
realizaci rozvojovych projektd v zahraniéi (roéné cca 10 aZ 15 magi-
sterskych studentu), i kdyz tato moznost byla v roce 2021 vzhledem
k pandemii covidu-19 vyrazné omezena. Jsou podporovani rovnéz
z pohledu mezinarodnich mobilit spojenych s jejich kvalifika¢nimi
pracemi (podpora vyjezdd studentek a studenttl do zahraniéi za Gce-

lem sbé&ru dat pro jejich kvalifika&ni prace).

V Institutu vzdélavani a poradenstvi bylo v pribéhu roku 2021
vyplaceno prospéchové stipendium za vynikajici studijni vysledky

celkem 33 studentlim prezenéni formy studia.



Podpora studujicich osob se socioekonomickym znevyhodnénim,
k jejichz identifikaci se pouZzivaji predevsim jejich Zadosti pFed-
kladané pfisludnému studijnimu oddéleni (0 moznosti podat tuto
Zadost jsou studenti informovani v rdmci poradenskych sluzeb
i béhem kurzd spojenych s ivodem do studia), probiha pfedevsim
na bazi pfiznani socialniho stipendia a vyplyva z pfislusnych
ustanoveni zdkona o vysokych $kolach, ktera jsou pfenesena do
Stipendijniho Fadu CZU. Nékteré fakulty té7 priznavaji jednorazo-
vou okamzZitou finanéni pomoc, a to pfedevsim ve zvlasté potieb-
nych pripadech, jez ¢asto souvisi s neocekdvanymi situacemi.
Takovymi byly v roce 2020 i v roce 2021 dopady pandemie covi-
du-19 a tato pomoc byla poskytnuta nejen doméacim, ale i zahra-
ni¢nim studentdm a studentkdm, a to na zakladé jejich zadosti
posouzenych v pfislugnych organech CZU nebo fakult. Dal$i moz-
nosti podpory pro studenty a studentky se socioekonomickym
znevyhodnénim jsou spojeny s poradenskou é€innosti priblize-
nou v kapitole 3.5 textové pfilohy Vyroéni zpravy nebo se jedna
o opatfeni v oblasti studijnich plana (poskytnuti individualnich
studijnich plant, moznost zmény formy studia, moZnost pfesunu

pfedmé&td ¢i opakovani roéniku a pFeruseni studia).

Jak naznacil pfedchozi odstavec, u studentek a studentd se social-
nimi problémy se kromé poradenskych sluzeb vyuzivaji také odpovi-
dajici stipendia. Ve spolupraci se studijnim oddélenim rektoratu se
u studentl a studentl se socialnimi problémy navic navrhuje napfi-
klad rozloZeni splatek studijnich poplatki apod. Podil studentl
a studentek, u kterych jsou indikovany socialni problémy, je na CZU
obecné nizky (v pFipadé tizivé socialni situace studenta bylo pFiznano
16 stipendii, coZ je 0 7 méné nez v roce 2020) a tento podil postup-
né v poslednich 6 letech klesa (pomoc spojena s dopady pandemie

covidu-19 do téchto stipendii neni zapocitana).

V odlvodnénych ptipadech je studentkdm a studentlim, u nichz exi-
stuji prokazatelné socialni problémy, umoZznéno studovat v ramci
individualniho studijniho planu. Mimo to se socialné a zdravotné
znevyhodnénym studentim a student(im zapijc¢uje mobilni vypo-
¢etni technika a kompenzaéni pomiicky, coZ bylo pomérné ¢astéjsi

formou pomoci v letech 2020-2021, nez tomu bylo dfive.

Podpora rodi¢t mezi studujicimi vyplyva z pFisluSnych ustanoveni
zakona o vysokych Skolach, ktera jsou pfenesena do studijnich
a zkusebnich Fada €zZU_(moZnost preruSeni studia) a Stipendijni-
ho ¥adu CZU (moznost pFiznani mimoradného stipendia). Mezi dal$i
opattfeni podporuijici studuijici rodi¢e patfi individualni studijni
plany nebo Upravy rozvrhil podle potfeb ¢i zména formy studia
(z prezen&ni na kombinovanou), aby byly zohlednény jejich ¢asové
moznosti, coz znamena individualni pfistup ke kazdému ze studu-
jicich rodiéd. Pokud to kapacity u¢eben nebo zazemi v dany den

vyuky ¢i zkousky umozniuiji, je poskytnut i prostor pro Gcely péce

o dité a jeho doprovod. Ceska zemé&dé&lska univerzita rovné? postup-
né zavadi dil¢i opatfeni na podporu studujicich rodi¢ z hlediska
Gprav budov (rekonstrukce umozhuijici zfizovat prostory napf. pro

kojici matky).

Kromé zvyhodnéni vyplyvajicich z vySe uvedenych zakonnych usta-
noveni a dalSich opatfeni mohli v akademickém roce studentky
a studenti (pfedevsim doktorskych studijnich program, ktefi maiji
s CZU uzavieny také pracovni pomér) vyuZit podnikovou détskou
skupinu, jeZ umoznuje kratkodobé hlidani jejich déti béhem plnéni

jejich studijnich povinnosti.

Problematice podpory studuijicich rodi¢ti bude vénovana zvy$ena
pozornost v nasledujicich letech v rdmci Programu na podporu stra-
tegického fizeni na roky 2022-2025.
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4 / Absolventky a absolventi CZU

Program Absolventi €ZU je je cilen na spolupraci univerzity s absol-
venty a absolventkami. Bylo spustén v roce 2011 a je v gesci Odbo-
ru vnéjsich vztaht Rektoratu CZU. Tento program zastfesuje vztahy
s absolventkami a absolventy prostfednictvim spoluprace s jednot-

livymi fakultami a institutem.

osob v databazi
absolventi €ZU v letech 2017-2021
rok ‘ 2017 ‘ 2018 ‘ 2019 ‘ 2020 ‘ 2021

potetk31.12. | 5273 | 6500 | 6964 | 7431 | 7929

: Vyvoj po€tu zaregistrovany

Rok 2021 Ize povaZovat z pohledu rozvoje programu Absolventi
CZU za zlomovy. Kvali pokraéujici pandemii covidu-19 bylo nutné
omezit setkavani, a naopak posilit kontakt s absolventkami
a absolventy na dalku v on-line prostredi. Vznikla tak platforma
CZU Network pro komunitu absolventek a absolvent, studuii-
cich, zaméstnancl a zaméstnankyn, partner( a pfiznivcd univer-
zity, kterou se podarilo ve spolupraci se spole¢nosti Graduway
pripravit tak, aby mohla byt spu$téna do ostrého provozu na jafe
nasleduijiciho roku (2022).

Vlivem pandemie doSlo jiZ podruhé v Ffadé ke zruSeni akce pod
nazvem Zahradni slavnost, stejné jako tomu bylo v roce 2020.
V obdobi mezi jarni a podzimni vinou pandemie covidu-19 se poda-
filo usporadat Zlaté promoce absolventll a absolventek promuiji-
cich v roce 1970. V prtbéhu roku se také podafilo natocit video-
vizitky zajimavych absolventl a absolventek do serialu Absolventi
CZU a nafotit snimky Gspé&snych absolventek a absolvent(i pro

naborovou kampar ke studiu na CZU.

Spoluprace s absolventkami a absolventy probiha na jednotlivych
fakultdch a v Institutu vzdélavani a poradenstvi. NejCastéji se

jedna o nasledujici formy:

® spoluprace se spole¢nostmi, které jsou zaméstnavateli
absolventek a absolvent(i CZU - v ramci veletrhil pracov-
nich prilezitosti a nabidky praxi pro studuijicf;

® absolventi a absolventky spolupracuji na propagaci
fakult a institutu prostfednictvim videovizitek, fotokam-
pani na socialnich sitich nebo podcast(;

® absolventi navstévuji vyuku, kde predavaji studentlim

zku$enosti z praxe;

® spoluprace s absolventy a absolventkami pfi zadavani
témat zavérecnych praci nebo pfi oponenture;

® absolventky a absolventi spolupracuji pfi podavani
a reSeni grantovych projekt, pfi tvorbé certifikovanych

metodik a patentd €i na vyzkumnych projektech.

Vnéjsi podpora pfi spolupraci

s absolventkami a absolventy a priklady
dobré praxe

Asociace pracovniki univerzit, z. s. (APUA)

APUA podporuje spolupraci a vyménu zkusenosti, rozvoj profesnich
skupin pracovnik(l vysokych $kol. Aktivné se podili na vytvareni
profesni zakladny pracovnikd plsobicich v prostifedi vysokych $kol
s cilem vytvorit adekvatni odborné podminky pro vykon jejich funkci.
Zastupce programu Absolventi CZU se aktivné Géastnil kontaktniho
setkani Alumni center vysokych $kol ve dnech 15.-16. zafi 2021 na
VSE v Praze. V priib&hu setkani prezentoval dobrou praxi s porada-

nim Zlatych promoci na CZU.

Study in CZ - Alumni pracovni skupina

Zastupci Programu Absolventi CZU spoleéné se zastupci zahrani¢-
niho oddéleni jsou aktivnimi partnery programu Studyin.cz, ktery je
oficialnim zdrojem informaci o vysokoskolském vzdélavani v Ceské
republice. Provozovatelem a koordindtorem programu je Dim zahra-

niéni spoluprace.

Univerzitni absolventska centra

Pracovnici Programu Absolventi CZU jsou aktivnimi &leny této komu-
nity, jejiz prvni setkani probéhlo 22. listopadu 2021 on-line formou.
Cilem je posilovat vazby mezi koordinatory ¢i koordinatorkami resi-
cimi agendu absolventskych center na vysokych S$kolach, sdilet
aktualni potfeby, know-how, data, prizkumy a ptiklady dobré praxe
v praci s absolventkami a absolventy, vzajemné se informovat o zaiji-
mavych akcich a pravidelné se setkavat on-line a napfiklad jednou za

rok usporadat osobni setkani.

Zpétna vazba absolventek a absolventti:
dotaznikové Setfeni mezi nimi tésné po
ukonceni studia

Spoluprace s absolventkami a absolventy jiz dlouhodobé za¢ina oka-
mzité po statnich zavérecnych zkouskach, kdy hodnoti absolvo-
vané studium prostfednictvim dotazniku. Ten také ukazuije, jaka je
jejich uplatnitelnost (zaméstnatelnost), a to bezprostfedné po ukon-
geni studia na CZU. V roce 2021 absolventi a absolventky odpovidali

na dotaznik po zméné jeho obsahové éasti. Zmény vsak i nadéle



umozni meziro¢ni srovnani odpovédi. Dotaznik mél 8 ¢asti: A. Stu-
dijni program, B. Nazor na pribéh studia na CzU, C. Nazor na kom-
petence ziskané béhem studia na CZU, D. Nazor na kvalitu sluzeb
poskytovanych CZU, E. Zahraniéni vyjezd v ramci studia, F. Nazor na
ptipravu CZU na uplatnéni na pracovnim trhu. G. Nazor na spolupraci
s CZU, H. Celkovy nazor na studium na CZU. V roce 2021 dotaznik
celkem odpovédélo 767 absolventek a absolventi (298 z magist-
erskych studijnich programd, 469 z bakalafskych studijnich progra-
mu), navratnost &inila 19 procent. Oproti roku 2020 to byl pokles
v po&tu respondentt o 52 procent (v roce 2020 na dotaznik odpové-
délo 1607 absolventek a absolvent(). Nepodafrilo se tedy udrzet nebo
zvysit navratnost dotaznikd, coz mohlo byt zptsobeno dlouhotrvaiji-
cimi restrikcemi v souvislosti s pandemii covidu-19, kdy byly vysoké
Skoly pro studujici velmi dlouhou dobu fyzicky uzavieny. Tento podil
proto neni moZné povaZovat za zcela reprezentativni z hlediska podi-
lu zastoupeni fakult a proporénosti pohlavi respondentt. Vysledky
dotazniku jsou diskutovany na grémiich CZU a zaroveh jsou detail-
né rozpracovany podle jednotlivych fakult, aby vedeni fakult mohlo
nazory prezentované ve vysledcich pouZit pro rozvoj a zvySovani kva-
lity uskute¢novanych studijnich programut. Témér 51 procent absol-
ventek a absolventl uvedlo, 7e je celkové se studiem na CZU velmi
spokojeno (témé&F identicky vysledek v porovnani s rokem 2020), 42
procent uvedlo, Ze je se studiem spiSe spokojeno - coZ dohromady
tvofi cca 93 procent (v roce 2020 to bylo 95 %). Tyto vysledky kore-
sponduji s dlouhodobym pozitivhim nazorem cCerstvych absolvent(
a absolventek na studium CZU. Absolventky a absolventi, ktefi jsou
bezprostifedné po ukonceni studia, vesmés vnimaji studium jako
dobry zaklad pro své uplatnéni na trhu prace i pro sv(ij osobni rozvoj.
Méné €asto vnimaiji studium jako zaklad pro rozvoj podnikatelskych
kompetenci. Studium rozhodné nebo spiSe splnilo o¢ekavani u vétsi-

ny absolvent(l a absolventek (91 %).

Aby bylo moZné porovnavat data o absolventech napfi¢ vysokymi
8kolami, CZU na podzim roku 2021 iniciovala pFipravu centralizova-
ného rozvojového projektu s nazvem Spoleény pfistup k zajistova-
ni sbéru zpétné vazby od absolvent( vefejnych vysokych $kol v CR.
Projekt, ktery CZU koordinuje a do kterého se zapojilo 21 vefejnych
vysokych §kol, byl MSMT CR schvalen a v roce 2021 se predpokladalo
jeho Fedeni. Cilem projektu je pfispét ke sladovani a sjednocovani
pFistupl jednotlivych vefejnych vysokych $kol pfi zjistovani zpétné
vazby od domaécich i zahrani¢nich absolventd tak, aby bylo mozné
vysledky téchto prizkumi spole¢né vyhodnocovat. Vystupem pro-
jektu bude spole¢ny navrh metodiky pro ziskavani zpétné vazby od
absolvent( a koné&icich studentl ¢eskych vefejnych vysokych skol,

ktefi ispésné zakoncili sva studia.

Detailizované konkrétni priklady

spoluprace s absolventkami a absolventy

na celouniverzitni Grovni, na fakultach

a v institutu

Platforma CZU Network

Platforma poskytuje on-line prostor pro komunitu CZU tvofenou
vali). Usnadriuje komunikaci mezi svymi ¢lenkami a ¢leny, umoziuje
byt v kontaktu se spoluzaky/spoluzackami z daného obdobi a z(stat

v kontaktu s univerzitou jako takovou. Platforma CZU Network obsa-

huje modul zaméreny na pracovni pfilezitosti, je mozné rozesilat
newsletter vSem zaregistrovanym, informovat o pofadanych akcich
a pfimo se na né prostrednictvim platformy registrovat. Platforma
CZU Network je vyvinuta na softwaru spoleénosti Graduway, ktera
tuto sluzbu nabizi univerzitdm po celém svété. V roce 2021 probéhla

pfiprava pro zkuSebni a ostry start v roce 2022.

Zlaté promoce

V sobotu 11. zafi 2021 se 140 absolvent(l a absolventek seSlo v aule
Ceské zemédélské univerzity, aby si pfi slavnostnich Zlatych promo-
cich pripomnéli ispésné zakonceni svého studia na nékdejsi Vysoké
Skole zemédélské v Praze v roce 1970. Pamétni diplomy absolventky
a absolventi pfevzali od zastupct promocéniho kolegia. Promoce po
padesati letech byla hlavnim bodem slavnostniho dne, béhem néhoz
mohli nékdej$i absolventi a absolventky navstivit také své materské
fakulty - Provozné& ekonomickou fakultu, Technickou fakultu (nékdej-
&i Mechanizaéni fakultu) a Fakultu agrobiologie, potravinovych a pfi-
rodnich zdroji (n&kdejsi Agronomickou fakultu). Spoletenska ¢ast

s obCerstvenim probéhla v restauraci Klub C.

Videovizitky

V pribéhu ledna az srpna 2021 se podafilo natocit celkem osm video-
vizitek napfi¢ vSemi fakultami a institutem do seridlu Absolventi
CzU. Ve videovizitkdch se prezentuji zajimavi absolventi a absol-
ventky, vzpominaiji na doby svého studia a seznamuiji divaky se svou
dosavadni kariérou. Videovizitky se zpravidla natacely v misté vyko-
nu povolani téch, ktefi v nich hovofili. Kvali pandemii covidu-19 byla

vyroba videovizitek pozastavena od zafi do konce roku 2021.

Provozné ekonomicka fakulta spolupracuije prostrednictvim svého
fakultniho Centra kariérniho a profesniho poradenstvi s dlouho-
dobé nejvétsimi zaméstnavateli absolventek a absolventl fakulty,
coz predstavuje jednu z forem spoluprace s témito byvalymi stu-
denty a studentkami. Absolventky a absolventi PEF aktivné spolu-
pracuji na Veletrhu pracovnich pfileZitosti PEF, kdy se dlouhodobé
dafi zvat mezi vystavovatele pravé absolventky a absolventy fakulty,
ktefi se tak dostavaji do pfimého kontaktu se souc¢asnymi studen-
ty a studentkami. Provozné ekonomicka fakulta zve své absolvent-
ky a absolventy k Gc¢asti na $kolenich k dalSimu rozvoji, a to prede-
v&im prosttednictvim Klubu absolventt CZU &i pfimym oslovenim
prostfednictvim newsletteru. Zapojeni absolventek a absolventl do
vyuky probihalo v roce 2021 on-line (vzhledem k pandemickym opat-
fenim). Hlavnim zapojenim bylo zadavani témat projektd do pFed-
métd, napriklad marketingové komunikace €i strategického manage-
mentu. Absolventi ¢i absolventky tak maji moznost vyuzit pro své
firmy ¢i zaméstnavatele potencial studujicich k feSeni jejich aktual-
niho a realného projektu, ¢imz davaji studentkdm a studentlim Sanci
vyzkous$et si vyu€ovanou teorii na praktickém pfikladu. Toto zapojeni
absolventek a absolventt do vyuky je dlouhodobé velmi kladné hod-

noceno ze strany studujicich.

Fakulta agrobiologie, potravinovych a pfirodnich zdroji aktivné
spolupracuje predevS§im s Uspésnymi absolventkami a absolventy
fakulty, ktefi se dobfe uplatnili v praxi. Ti pak predavaiji své zkusenos-
ti formou vybranych specializaéné zamérenych prednasek v ramci

vyucovanych predméti. Fakulta vyuzivd moZnost absolvovani praxe
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studentek a studentd na pracovistich vedenych jejimi absolventkami
a absolventy. Fakulta se svymi absolventkami a absolventy rovnéz
spolupracuje pfi podavani a feSeni grantovych projektd, je-li takova
spoluprace relevantni. Tato spoluprace umoziuje zapojeni studuii-

cich a vytvoreni vazby na jejich budouci potencialni zaméstnavatele.

Na Technické fakulté slouZi slouZi dlouhodobé zavedené kontakty
s absolventkami a absolventy k rozvoji spoluprace v oblasti vyzku-
mu. Diky spolupréaci s absolventkami a absolventy je mozné nabi-
zet studentkam a studentim zajimavou a prospésnou praxi, ktera
je snadnéji zajistitelna. V roce 2021 byla s ohledem na pandemii
covidu-19 vétSina aktivit s absolventkami a absolventy pfevedena
do on-line prostredi. Jsou také vyuZivany osobni kontakty a vazby
na firmy, kde tyto osoby pracuiji. Pro spolupraci s absolventkami
a absolventy se ve velké mife vyuzZivaji socialni média, zejména face-
bookové stranka fakulty a Instagram. V fadé pripadl je spoluprace
s absolventy a absolventkami spojena se spoleé¢nymi projekty, kdy se
primo spole¢nosti, v nichZ absolventky a absolventi zaujimaiji fidici
funkce, podileji na spole¢nych vyzkumnych projektech. Prikladem je
spoluprace se spole¢nostmi Bednar, Farmet, STROM Praha, Skoda
Auto, Seco Group, Agrio nebo Veskom. Dne 11. 9. 2021 se Technic-
ka fakulta zapojila do organizace Zlatych promoci po 50 letech. Pro
absolventky a absolventy Mechanizaéni fakulty Vysoké skoly zemé-
délské v Praze byl na fakulté pfipraven doprovodny program s bese-

dou vedenou s prodékanem a navstévou fakultniho minipivovaru.

Fakulta lesnicka a difevarska spolupracuje se svymi absolventkami
a absolventy jak v oblasti pedagogické ¢innosti, tak v oblasti védec-
ko-vyzkumné. Tradi¢né velmi dobra soucinnost je v oblasti vypraco-
vani i hodnoceni kvalifikaénich praci. Podobna situace je také u prak-
tické vyuky, kde Fada absolventek a absolventd vyznamné prispiva
k efektivnimu zapojeni studentek a studentt v rdmci studijnich praxi.
Fakulta dale dlouhodobé spolupracuje s absolventkami a absolven-
ty na Urovni aplikovaného vyzkumu a expertnich €innosti pro praxi.
V roce 2021 vznikla zejména propagacni videa, ktera se zamérovala

na predstaveni absolvent( a absolventek v jejich zaméstnani.

Fakulta Zivotniho prostfedi rovnéz v roce 2021 v ramci projektu
Zvy$eni kvality studia na CZU, ktery je spolufinancovan Evropskou
unii, pokracovala v aktualizaci databaze a pfipravé mentoringové-
ho programu pro studentky/studenty a absolventky a absolventy.
V odborné oblasti se pro kontakty s absolventkami a absolventy vyu-
Ziva svétova sit LinkedIn a ResearchGate. Kontakty se také stale vice
navazovaly v rdmci spoluprace na grantech a projektech reSenych
FZP. Stejné jako v roce 2020 pokra&ovala Fakulta Zivotniho prosttedi
v roce 2021 v samostatném Setfeni zaméreném na spokojenost se

studiem u Cerstvych absolventl a absolventek.

Fakulta tropického zemédélstvi v roce 2021 pokracovala v rozsi-
fovani a aktualizaci databaze, ktera slouzi pro efektivni kontakto-
vani absolvent(i a absolventek. Medailonky vybranych absolventek
a absolventll se také pravidelné objevuji na webu fakulty. Fakulta
pokracovala v tvorbé newsletteru Tropical News, ktery vychazi
2x ro¢né a poskytuje souhrnné informace o novinkach na fakul-
té. Newsletter slouzi k informovani a spolupraci s absolventkami

a absolventy FTZ. Dlouhodobé se také rozviji skupina absolventek

a absolventl v rdmci profesni socialni sité LinkedIn, ktera ma jiz 198
¢lend. Ti ukongili sva studia v letech 2011-2021 a také diky LinkedInu
se dafi s nimi udrZzovat kontakt. Timto zptisobem lze navic zprostied-
kovavat nabidky uplatnéni v sektoru mezinarodni spoluprace. V roce
2021 byli vybrani absolventi a absolventky pozvani na Blok exper-
th (pfedmét bakalafského studia), kde prezentovali své zkuSenosti

s uplatnénim v oblasti mezinarodni spoluprace.

Absolventi a absolventky Institutu vzdélavani a poradenstvi, ktefi
se stali v praxi uznavanymi odborniky ¢i odbornicemi, jsou jako
reprezentanti z praxe zvani do vyuky vybranych predmét(. Absol-
venti/absolventky institutu plsobi ¢asto na cviénych $kolach, kde
v roli cviénych ucitelt a ucitelek pomahaji formovat odborny profil
student(/studentek ucitelstvi béhem jejich pedagogické praxe. Kon-
taktd s absolventy/absolventkami vyuziva IVP také pti propagaci IVP
pro pfijimaci Ffizeni a rovnéz pfi hledani potenciélnich vystavovatell
na Veletrh pracovnich ptilezitosti. Na jafe 2021 bohuZel vzhledem
k pandemii covidu-19 nemohla probéhnout klasickd spoluprace se
cviénymi Skolami v podobé naslechové i fizené pedagogické praxe,
jez musely probéhnout alternativni formou ve spolupraci s cviénymi
gkolami (napf. sledovani zaznamd vyuky a jejich rozbor, zavérecné
vystupy pfed komisi na IVP). Podzimni b&h praxi probg&hl jiz klasicky

na cviénych skolach.

Formy zjiStovani informaci o zaméstnanosti

a zaméstnatelnosti absolventek a absolventt
Informace o zaméstnanosti svych absolventek a absolventl bez-
prostfedné po zavréeni studia ziskava CZU z dotaznikového Setre-
ni. Komplementarné ke zjisténim z Setfeni provadéného prostred-
nictvim dotaznikl se vyuziva i databaze spravovana Strediskem
vzdélavaci politiky Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy, ale
i dal&i zdroje o zaméstnanosti absolventek a absolventti CZU (napf.
Ministerstvo prace a socialnich véci). JelikoZ CZU povaZuje zpét-
nou vazbu od svych absolventek a absolvent(l za velmi dleZitou,
dotaznikové Setfeni je zajisténo Oddélenim pro kvalitu vzdélavaci
a tvarci ¢innosti Rektoratu pro vSechny fakulty a institut. Jednotlivé
fakulty v8ak maiji téZz zavedena sva anketova Setieni, kterymi zjistuji
detailnéjsi informace o plisobeni svych absolventek a absolvent( na
trhu préace, a tuto zpétnou vazbu vyuzivaji ve svych vnitrofakultnich
diskusich a fakultnich organech zamértujicich se na neustaly rozvoj
kvality vzdélavaci ¢innosti. Zaméstnanost absolventek a absolvent(
je soucasti kazdoro€niho hodnoceni studijnich program(. Garant/
garantka pfislusného studijniho programu ma vzdy prehled o poctu
nezaméstnanych absolventek a absolvent(l bezprostfedné po ukon-
éeni jejich studia. Nezaméstnanost absolventek a absolventii ¢zU
se dlouhodobé pohybuje na velmi nizké dGrovni. V roce 2021 doslo

po dlouhé dobé k mirnému navys$eni poc¢tu nezaméstnanych absol-



vent(l a absolventek. Mezi absolventkami a absolventy bakalarskych
studii se mira nezaméstnanosti témér nezménila a pohybovala kolem
0,9 procenta. Mezi absolventkami a absolventy navazujiciho studia
narostla mira nezaméstnanosti k 2,4 procenta, coZ je stéle vyraz-
né pod celostatnim pramérem. (Data vychazeji z metodiky vypoc&tu
miry nezaméstnanosti absolventti MSMT CR.) Drobné rozdily vzdy

existuji u jednotlivych fakult, avéak nejsou podstatné.

Opatieni zvySujici zaméstnatelnost
absolventek a absolventii

Od roku 2019 Oddéleni pro kvalitu vzdélavaci a tvaréi ¢innosti pora-
da setkani garantii/garantek studijnich programil, ¢leni a ¢lenek
Rady pro vnitfni hodnoceni, studentii/studentek a absolventii/
absolventek se zaméstnavateli, ktefi maji zkuSenost s absolventka-
mi a absolventy CZU. Diskuse z tohoto setkani reflektuje realné zku-
Senosti s absolventkami a absolventy jednotlivych fakult a studijnich
program( a pfFinasi tak velmi cenny zpétnovazebni mechanismus
pro celou akademickou obec. Toto setkani se podafilo zorganizovat
i v dobé pandemickych restrikci, a to on-line. Uplatnéni absolventek
a absolvent( je ve velké mitfe uréeno spravnou koncepci a skladbou
studijnich programd a samotnych studijnich pfedmétd. Unikatnim
profesnim programem, zvySujicim uplatnitelnost na trhu préace, je
studijni program Inovativni podnikani Provozné ekonomické fakul-
ty. Tento profesné zaméreny studijni program postoupil do druhého
roku organizace a v pri§tim roce budou prvni studenti a studentky
skladat statni zkousky. V koncepci studijnich plant studijnich pro-
gramu sehravaji velmi daleZitou roli i Rady pro spolupraci s praxi
jednotlivych fakult. Tyto rady jsou sloZeny z osob plsobicich v pro-
stiedi tzv. aplikaéni sféry (praxe) a na svych pravidelnych jednanich
s vedenim fakult a institutu se vyjadfuiji k uplatnitelnosti absolventek
a absolvent( pravé z pohledu jejich potenciadlnich zaméstnavateld.
Rady pro spolupraci s praxi také poskytuji témata kvalifikacnich
praci, které studentky a studenti Fesi ve spolupraci s konkrétnimi

podniky nebo organizacemi.

Za dal$i nastroj podporujici zaméstnanost Ize povazovat plisobeni
podnikatelského inkubatoru Point One, ktery nabizi odborné kon-
zultace, workshopy, mentoring a kvalitni zazemi pro za€inajici pod-
nikatele ¢i podnikatelky. Klicové je taktéZ udrZovani pravidelnych
kontakt( s potencialnimi vyznamnymi zaméstnavateli, a to napfiklad
pravidelnym potradanim veletrhai pracovnich pfileZitosti nabizeji-
cich studentiim/studentkdm - budoucim absolventim/absolvent-
kadm - moZnosti pfimych kontakt(l s potencialnimi zaméstnavateli.
O tomto veletrhu bliZze pojednavala kapitola 2 v hlavni ¢asti Vyro¢ni

zpravy hodnotici napliovani strategickych cilt CZU.

Vliv na zaméstnanost absolventek a absolventll méa i Kariérni cen-
trum CzU, které realizuje v prib&hu akademického roku nékolik
programu se zaméstnavateli a také rozvojovy program nazvany Jak
se hleda prace v 21. stoleti, ktery studentky a studenty vybavuje
dovednostmi, jez jim usnadni hledani zaméstnani. Kariérni centrum
dale poskytuje studentkdm a studentlim osobni konzultace zamé-
fené na pomoc s profesni orientaci i pfipravou Zivotopis( pro vybé-
rova Fizeni. V roce 2021 nabidlo Kariérni centrum CZU studuijicim
pfes 44 raznych aktivit (rozvojové workshopy, setkani se zamést-

navateli), kterych se zG&astnilo 2701 studentl a studentek. Akti-

vity jsou nabizeny v Ceském i anglickém jazyce (z celkového poétu
18 udalosti zamérenych na rozvoj kariérnich kompetenci probéhlo

sedm v anglickém jazyce).

Pro uplatnéni absolventek a absolventd v praxi jsou velmi dllezité
kompetence, jeZ ziskaji b&hem studia. V pribéhu roku Kariérni cen-
trum predstavilo R&mec kariérniho rozvoje studentek a studentt
CzU, ktery jim bude napomahat Iépe planovat a pripravovat se na
budouci kariéru. Pfiprava tohoto ramce vychéazi z reflexe vystupl
nékolika prazkum, jez se realizovaly v roce 2019 a 2020 (Absolvent,
Absolvent CZU, Zaméstnavatelské preference 2020, Kvalitativni pr-
zkum kariérnich témat mezi studenty CzZU 2020). Ramec kariérniho
rozvoje studentd CZU byl v roce 2021 doplnén o nové dovednosti,
které vychéazeji z predpokladanych kompetenci pro 21. stoleti. Pro
studenty a studentky byl také vytvofen novy program pod nazvem
Career Exploring, ktery se zaméfuje na studujici niz§ich ro¢nikd
a preklada navrhy aktivit, jez jim napomohou, aby se v priibéhu stu-
dia mohli vénovat svému kariérnimu rozvoji a aby mohli prozkouma-
vat mozZnosti svého osobnostniho rozvoje.

Konkrétni formy zjistovani informaci

o zaméstnanosti a zaméstnatelnosti

a konkrétni mechanismy napomahajici
zvySovani zameéstnanosti absolventek

a absolventil na fakultach a v institutu
Provozné ekonomicka fakulta je sstejné jako v minulych letech
dlouhodobé& velmi dobfe hodnocena (zaujima pfedni pozice) z hle-
diska miry zaméstnanosti mezi ekonomickymi fakultami v CR. Vzhle-
dem k pandemii covidu-19 dochazi k nardstu podilu student( a stu-
dentek, ktefi v konéicim ro¢niku magisterskych studijnich programu
nemaiji stabilni zaméstnani. Nicméné nardst je pomérné maly a lze

predpokladat, Ze v dal§im roce se pomér vyrovna.

Fakulta agrobiologie, potravinovych a pfirodnich zdrojii sama
nezjistuje tdaje o zaméstnanosti absolventek a absolventd, ale vyuzi-
véa verejné dostupné informace o jejich zaméstnatelnosti. Tyto infor-
mace nasledné slouzi jako podklady pro zdlvodnéni Gprav studijnich
program(. Z vefejnych zdrojl vyplyv4, Zze zaméstnanost absolventek
a absolvent( fakulty je lepsi v porovnani se zaméstnanosti absolven-

tek a absolventu jinych podobné zamérenych fakult.

Z vlastnich priizkumi mezi absolventkami a absolventy i z dalSich
zdrojt Technickéa fakulta vi, Ze se na trhu prace uplatiuji jeji absol-
ventky a absolventi velice dobie. Témér vSichni nachazeji zaméstna-
ni do jednoho roku po ukonéeni studia. Na GspéSny vstup do praxe
ma vliv i pomérné vysoka Gcast studentek a studentd v pracovnich
pomérech na ¢astec¢ny nebo plny Gvazek jiz béhem studia. Zaroven
absolventi a absolventky nachazeji uplatnéni ve firmach, se kterymi

spolupracuiji na feSeni bakalarské ¢i diplomové prace.

Nezaméstnanost absolventek a absolventll na Fakulté lesnické
a dievarské se pravidelné sleduije, a to na zakladé dostupnych tGdajt
GFadt prace (resp. Ministerstva prace a socialnich véci). Data hovo-
i o jejich velmi dobré uplatnitelnosti. Problematikou uplatiovani
absolventl a absolventek se zabyva fakultni Rada pro spolupréaci

s praxi, ke které nové pfibyly tzv. panely studijnich programd.
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Fakulta Zivotniho prostfedi zatim nerealizuje zadné vlastni aktivity
ke zjistovani zaméstnanosti a zaméstnatelnosti svych absolventek
a absolventd kromé jizzminénych aktivit uplatiiovanych na Grovni celé
CzU. Z dostupnych zdrojti vyplyva, Ze ve srovnani s jinymi podobnymi
fakultami se nezaméstnanost absolventek a absolvent(i pohybuje na
nizsi Urovni. Vy§si zaméstnanost absolventd vyplyva i z faktu, ze fada
student(l a studentek béhem studia iz pracuje na zkracené Gvazky

(jedné se predevsim o technictéji zamérené programy).

Fakulta tropického zemédélstvi ziskavd nova data o pracovnich
pozicich a uplatnéni v oboru u svych absolventek a absolvent(
zejména z profesni socialni sité LinkedIn, ktera zahrnuje jiz na 200
Ceskych i zahrani¢nich absolventek a absolventl fakulty. Z oficial-
nich dostupnych zdroji byla nezaméstnanost absolvent(i a absol-

ventek fakulty v roce 2021 0 procent.

Priizkum uplatnitelnosti absolventek a absolvent( Institutu vzdé-
lavani a poradenstvi je neformalné organizovan pfi prileZitosti pra-
videlného setkavani s nimi a také vlastnim prizkumem na cvi¢nych
gkolach (ugitelské studijni programy) a odbornych pracovistich pro
odbornou praxi (pro program Kariérové poradenstvi a vzdélavani).
Studenti a studentky jsou dale informovani o moznosti propoje-
ni na siti LinkedIn, kde ma institut moZnost sledovat jejich dalsi
profesni uplatnéni a byt tak s nimi v kontaktu. Déle jsou student-
ky a studenti po sloZeni statnich zavére¢nych zkouSek pozadani
o poskytnuti svych kontaktnich Gdajt, aby mohli byt do 1-2 let od
ukonceni studia kontaktovani k Gc¢asti na vyplnéni dotaznikového
Setfeni o uplatnéni absolventek a absolventd IVP CZU (vSe v soula-
du s pozadavky GDPR).

Vybrané formy spoluprace s budoucimi zaméstnavateli iz pred-
stavila predchozi kapitola o opatfenich zvySujicich zamést-
natelnost absolventek a absolventl. Spoluprace s budoucimi
zaméstnavateli je tak soustfedéna predevsim do ¢innosti Rad
pro spolupraci s praxi, které od roku 2016 funguiji jiz na vSech
fakultach a institutu. Vyznamny podil na spolupraci s budoucimi
zaméstnavateli ma Kariérni centrum CzU, které pomaha zamést-
navatelim budovat jejich znac¢ku zaméstnavatele mezi student-
kami a studenty CZU. S budoucimi zamé&stnavateli spolupracuje
univerzita také prostiednictvim svého Veletrhu pracovnich pFi-
lezitosti. Pro spolupraci s budoucimi zaméstnavateli se vyuzivaji
také elektronicka média, jejichZ prostfednictvim zaméstnavatelé
predstavuiji své nabidky pracovnich pfilezZitosti. Obecné se univer-
zita usiluje o podchyceni vyznamnych zaméstnavatelii a o pravi-
delnou komunikaci s nimi. Vyznamnou okolnosti je vtomto smys-
lui obecné povédomi o CZU, které je utvarené medialnimi vystupy
jejich predstaviteld. Také tyto vystupy maji dopad na reakce
zaméstnavateld smérem k pozadavkiim na formovani absolventek

a absolventda.

Zastupci zaméstnavatell zacinaji hrat také vyznamnou roli v tzv.

panelech studijnich program( a panelech oblasti vzdélavani, které

jsou soudasti systému hodnoceni kvality na CZU. Externi pohled
zaméstnavatell je v rdmci tohoto hodnoceni kvality nezastupitelny

a prinasi velmi potfebnou zpétnou vazbu.

Kariérni centrum €ZU je jedno z moznych prvnich vstupnich mist
pro zaméstnavatele, ktefi by radi komunikovali se studentkami a stu-
denty. Zaméstnavatellim nabizi poradenstvi pti oslovovani studentek
a studentl a praci s nimi. Zaméstnavatelé tak mohou vyuzit nékolik
programt, jeZ je propojuji se studenty a studentkami CZU. Student-
kdm a studentiim se tak usnadiiuje vstup na trh prace. BEhem pred-
chozich let se béhem roku uskutecnilo vice nez 20 rGiznych program(
se zameéstnavateli. Rok 2021 byl celkové ve znameni on-line aktivit
a cca 90 procent veSkerych aktivit se zaméstnavateli se realizovalo
v on-line prostredi. V roce 2021 jich probéhlo jen 18, ale navs§tévnost
a zadjem studentek a studentll narostly nékolikandsobné. Kariérni
centrum v roce 2021 realizovalo celouniverzitni ¢ast Veletrhu pra-
covnich prilezitosti CZU on-line na platformé Brazen. A to v novém
rezimu, kdy jeden veletrh probé&hl v klasickém jarnim terminu (Gnor

2021) a druhy v novém podzimnim terminu (Fijen 2021)..

Priklady spoluprace s moznymi budoucimi
zaméstnavateli na fakultach a institutu
Centrum kariérového a profesniho poradenstvi na Provozné ekono-
mické fakulté spolupracuje s budoucimi zaméstnavateli prostied-
nictvim nabidky staZi a pracovnich pozic ve firmach. Centrum také
porada workshopy s cilem pripravit absolventky a absolventy pro
hledani budouci profese (workshopy zaméfené na pFipravu kvalit-
nich podklad( pro pfijimaci pohovory, pfipravu na samotny pribéh
pfijimacich pohovort). Béhem roku 2021 byl uspofadan veletrh pra-
covnich ptilezitosti on-line formou a pomérné dobfe se dafilo vytva-
et prostredi pro on-line workshopy a dalsi neformalni vzdélavani na
fakulté. Ve virtualnich mistnostech byla moznost navazat kontakt se
zastupci vyznamnych partner( z praxe ohledné budouciho profesni-

ho uplatnéni. Veletrhu se z(c¢astnilo 9 spole¢nosti.

Na Fakulté agrobiologie, potravinovych a pfirodnich zdroji zastup-
ci a zastupkyné budoucich zaméstnavatel(l reprezentujici vyznamné
firmy podnikajici v zemédélské prvovyrobég, ve sluzbach pro zemédél-
stvi a v dalSich oblastech hospodafstvi, na které se fakulta zaméruje
pfi vyuce, oslovuji riznymi formami, zejména pak prostfednictvim

Veletrhu pracovnich pfilezZitosti studentky a studenty.

Technicka fakulta dlouhodobé spolupracuije s potencialnimi zamést-
navateli pfi zpracovani kvalifikaénich praci na konkrétni téma. To
zadava podnik z praxe, do néhoz absolventka ¢i absolvent po obhajo-
bé (a ¢asto i pFed ni) nastupuje do pracovniho poméru. Spoluprace
se zaméstnavateli vzrostla i diky diky kontaktlim ziskanym v ramci

univerzitniho Veletrhu pracovnich pfilezitosti.

Spoluprace s predstaviteli moznych budoucich zaméstnavatell pro-
bihd na Fakulté lesnické a dfevarské v nékolika rovinach. Jedna se
o spolupraci pfi védecké a vyzkumné &innosti, v oblasti vzdélavani (pre-
devsim pfi realizaci praktickych cviceni a pfi feSeni zavére¢nych praci
studentek a studentt). Spoluprace se v tomto sméru pozitivné rozvijela
s podnikem Lesy Ceské republiky, s.p., a to pfedevsim v oblasti uskuted-

novani studentskych praxi v rdmci programu Adjunktem na léto.



Na Fakulté Zivotniho prostfedi se partnefi z fad moZnych budou-
cich zaméstnavatell i v roce 2021 vyrazné podileli na uskute¢fovani
vyuky prostrednictvim spoluprace na pfipravé Zadosti o akreditace
studijnich programd, a to ve spolupraci s garantem/garantkou pro-
gramu. Zaroven se odbornici z praxe podileli na vzdélavaci ¢innosti
fakulty v akreditovanych studijnich programech pfipravou speciali-
zovanych prednasek v ramci vybranych predmétt. Kazdoro¢né jsou
potencialni zaméstnavatelé oslovovani s nabidkou Gc¢asti na univer-

zitnim Veletrhu pracovnich prilezitosti.

Fakulta tropického zemédélstvi pravidelné zve na prednasky ve
vyuce i mimo vyuku zastupce a zastupkyné statniho, neziskového
i soukromého rozvojového sektoru v CR za ugelem lep$iho propo-
jeni s praxi s ohledem na uplatnéni svych absolventek a absolvent(
a spolupraci s budoucimi zaméstnavateli. Nabidky prace pro budouci
absolventky a absolventy fakulty jsou zverejiiovany pravidelné pro-
stfednictvim fakultniho Facebooku, sité LinkedIn a nasténky v pro-

storach fakulty.

Institut vzdélavani a poradenstvi vytvari velmi dobré podminky
pro trvaly kontakt se vzdélavaci a pedagogickou praxi diky rozsahlé
siti cviénych kol (stfedni odborné koly a stiedni odborna uéilis-
t&) a siti pracovist pro odbornou praxi (statni i neziskové vzdélavaci
organizace a podniky s oddélenim celoZivotniho vzdélavani, pora-
denstvi a rozvoje zaméstnanct). Nabidky prace pro budouci absol-
venty a absolventky institutu se zverejiuji pravidelné v jeho prosto-
rach a prostifednictvim sité LinkedIn. Zaroven jsou také potencialni
zaméstnavatelé zvani do vyuky jako odbornici z praxe, aby studen-
tim/studentkam pfibliZili realitu pracovni naplné vybranych profesi
a tim i jejich moznépo uplatnéni v budoucnu na trhu prace v daném

sektoru.
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5 / Zajem o studium na CZU

Priibéh a obsah pfijimaciho Fizeni jsou vzdy detailné definovany pFi-
slusnymi nafizenimi dékana/dékanky fakult ¢i Feditele institutu
ajsou jiz dlouhodobé zajistovany vlastnimi zdroji fakult a institutu.
V nékterych pripadech se pfi pripravé testl k pfijimacim zkouskam
vyuziva spoluprace jednotek univerzity (fakult a jejich soucasti -
kateder) mezi sebou. V roce 2021 bylo, stejné& jako v roce pfedcho-
zim, fakultdm a institutu umoZnéno (prostfednictvim rozhodnuti
rektora) dodateéné upravit podminky pFijimaciho Fizeni vzhle-
dem k omezenim spojenym s pandemii covidu-19. Na nékterych
fakultach a do nékterych studijnich programt bylo od pfijimacich
zkousek upusténo, pripadné pfijimaci fizeni probihalo distan¢nimi

metodami.

Standardni statni maturity v urcité mife zohlediuji pouze nékte-
ré soudasti CZU, a to na Fakulté agrobiologie, potravinovych a pi-
rodnich zdroji (vysledky nahrazuji pisemnou pfijimaci zkousku pfi
splnéni urcitého praméru z vyslednych znamek ze vSech predmé-
th maturitni zkousky, coZ nebylo aplikovano v roce 2021) nebo na
Technické fakulté (ptFijeti bez pFijimaci zkousky pfi splnéni hranice
pozadovaného priiméru ze znamek statni maturitni zkousky, pripad-
né sloZzeni statni maturitni zkousky z fyziky, matematiky ¢i vybérové

zkousky Matematika Plus, coZ v8ak nebyl pfipad roku 2021.

V pfipadé zajmu jsou pro potencialni uchaze¢e/uchazecky realizovany
kurzy vedouci zajemce k pripravé na prijimaci zkousky v bakalar-
skych studijnich programech. Tyto kurzy v§ak nemohly byt na nékte-
rych fakultach v roce 2021 realizovany z dGvodu opatieni proti Site-
ni pandemie covidu-19, protoze nemohly byt plné nahrazeny on-line
pfipravou. Na Fakulté agrobiologie, potravinovych a pfirodnich zdroja

ov§em probihal kurz stfedoskolské Biologie a Chemie on-line..

V zévislosti na profilu studijniho programu se lisi obsah pfijimaci

zkousky, v ptipadé, kdy je aplikovana.

Fakulty p¥i pFijimacim Fizeni do bakalaFskych studijnich programii
zohlednuiji pfedchozi aspéchy uchazeét a uchazeéek (napt. jejich
umisténi v republikovych olympidadach a dalsi uspéchy potvrzujici
motivaci ke studiu), pFipadné promijeji pisemnou &ast pFijimaci
zkousky v zavislosti na pfedchozich vysledcich uchazece/ucha-
zecky. Posuzovani predchozich vysledk( uchazecl se o studium bylo
dalezitym faktorem v rdmci pfijimaciho fizeni v roce 2021 vzhledem
k opatifenim proti pandemii covidu-19, ktera vétSinové znemoznila

provadét pisemné prijimaci zkousky v arealu CZU.

Nékteré fakulty ve svych studijnich programech v roce 2021 promi-
nuly pisemnou ¢ast pfijimaci zkousky do navazuijicich magisterskych
studijnich obor(l a pFijimaci Fizeni bylo zaloZzeno na priméru zna-
mek z predchoziho bakalaFského studia. Na Fakulté agrobiologie,
potravinovych a pfirodnich zdrojt probihala pfijimaci zkouska stan-

dardnim zplsobem prezenéni formou.

PFi prijimacich zkouskach do doktorskych studijnich programii je
formou pohovoru posuzovana odborna erudovanost uchazecky/
uchazeée, orientace v problematice a prfedstavy o vyzkumném
zaméreni disertacni prace. Tak tomu bylo i v roce 2021, kdy osobni
pohovory s uchaze¢kami/uchazeci o studium byly i nadale soucasti
prijimaciho fizeni. V ramci prijimaciho fizeni do doktorského typu
studia se posuzovala i jazykova vybavenost uchazecky/uchazece,
a to formou Ustniho pfezkous$eni z anglického, pfipadné i jiného cizi-
ho jazyka (v zavislosti na pfislusném natizeni dékana tykajiciho se
podminek pfijimacich zkousek).

Priklady podoby pFijimacich zkouSek do
bakalaFskych a navazujicich magisterskych
studijnich programii jednotlivych soucasti
CzU v roce 2021

U bakalafskych studijnich programt na Provozné ekonomické
fakulté byly v roce 2021 zrudeny pisemné pfijimaci zkousky (podo-
bé jako u programd magisterskych), pouze u zahrani&nich studentd
a studentek se ovérovala jejich schopnost a dovednost komunikace
v Ceském jazyce odpovidajici pozadavkiim na studenty a studentky

v téchto programech.

Natizenim dékana byly v roce 2021 na Technické fakulté prominu-
ty pfijimaci zkousky vSem uchaze¢im do bakalarskych a magister-

skych studijnich programi vyuéovanych v ¢eském jazyce.

Na Fakulté lesnické a dfevarské se vroce 2021 organizovaly pfijimaci
zkousky dle planu na zakladé studijniho programu. Vzhledem k stale
trvajicim opatfenim spojenym s pandemii covidu-19 se pfijimaci
do anglickych studijnich program0 konaly on-line prostifednictvim

aplikace Skype.

Priklady pFijimacich zkouSek do doktorskych
studijnich programii na jednotlivych
soucastech CzZU

Uchazecky a uchazeci o doktorské studium na Provozné ekonomic-

ké fakulté fakulté v roce 2021 predkladali zkuSebni komisi spolu se



zakladnimi dokumenty kopii diplomové préace, pripadné védeckého
¢lanku, na némz se podileli. Prijimaci zkousky do doktorskych pro-
gram0 se v roce 2021 konaly formou ustnich pohovort pred komi-
si sestavaijici z ¢lenl a ¢lenek oborovych rad daného programu. PFi
pohovoru uchaze¢/uchazecka prokazovali nejen znalosti v pfislus-
ném programu, ale i zdjem o danou problematiku a zejména pfedpo-
klady pro védecko-vyzkumnou praci. Uchazec¢i a uchazecky se hlasili
na konkrétni témata vypsana jednotlivymi $koliteli/Skolitelkami, jez
jsou schvalena oborovymi radami. Oddéleny Ustni pohovor ovéroval

znalost anglického jazyka a druhého svétového jazyka.

Na Fakulté agrobiologie, potravinovych a pFirodnich zdroju se
uchazecky a uchazec€iiv roce 2021 hlasili na konkrétni témata vypsa-
néa jednotlivymi Skoliteli/Skolitelkami, ktera jsou schvalena oborovy-
mi radami. Vlastni pfijimaci zkouSka probihala v roce 2021 formou
pohovoru pfed komisi. BEhem pohovoru bylo s uchaze¢em/uchazec-
kou diskutovano téma doktorské prace a st&Zejni oblasti (pFedméty),
které profiluji dany studijni program. Soucasti prijimaciho Fizeni byla
také zkouska z ciziho jazyka a byl zohledfiovan i studijni prospéch

za magisterské studium.

Na Technické fakulté byla v roce 2021 témata rovnéz vypsana jed-
notlivymi Skolitelkami a $koliteli a byla schvalena oborovou radou.
Prijimaci pohovory probihaly pfed komisemi. BEhem pohovoru ucha-
zeCka/uchaze¢ prokazovali motivaci ke studiu zvoleného programu
a predpoklady pro absolvovani doktorského studia. Souc¢asti prijima-

ciho Fizeni v roce 2021 byla i pfijimaci zkouska z ciziho jazyka.

Na Fakulté lesnické a df¥evaFské se prijimaci zkouska v roce 2021
skladala z odborné rozpravy pied pfijimaci komisi, jejiZ souc¢asti bylo
i ovéreni znalosti angli¢tiny. Uchazedi a uchazecky se pfedem sezna-
mili s okruhy témat disertacnich praci, které jsou k dispozici pro jed-
notlivé programy na webové strance fakulty. Okruhy témat disertac-
nich praci projednavaiji a schvaluji oborové rady. Uchaze¢/uchazeka
o studium predkladali v roce 2021 k pfijimaci zkouSce sv(j Zivotopis
a védecky zamér reSeni disertacni prace. Kvalita tohoto materiélu je

soucéasti hodnoceni.

Na Fakulté Zivotniho prostfedi se i v roce 2021 pfijimaci zkousky
v ramci prijimaciho Fizeni do doktorskych studijnich programi skla-
daly ze zkousky z anglického jazyka a z istniho pohovoru pfed komisi
daného programu. Pfi Ustnim pohovoru uchazecka/uchaze¢ pred-
stavil komisi téma disertacni prace a predpokladany zplsob feseni.
Téma musi byt konzultovano s konkrétnim potencialnim Skolitelem/

Skolitelkou, ktery/ktera potvrdi zadjem o vedeni doktoranda.

Na Fakulté tropického zemédélstvi absolvovali v roce 2021 uchaze-
¢i a uchazecky o doktorské studium pohovor, pfi kterém je zjistovana
jejich motivace (byla realizovana i formou videopohovord u uchaze-
&t ze zahraniéi, ktefi se nemohli dostavit do CR). Posuzovany byly
rovnéz predpoklady pro studium, a to na zakladé predchozich studij-
nich vysledkd. V prabéhu pfijimaci zkousky bylo s uchazec¢i/uchaze¢-
kami diskutovano predpokladané zaméreni disertace, prehled o pro-
blematice v této oblasti a dosavadni publika¢ni ¢innost véetné jinych
specialnich znalosti. U ¢eskych i zahrani¢nich uchaze¢( a uchazecek

se dikladné posuzovaly jejich jazykové schopnosti v cizich jazycich.

Zpusoby informovani uchazecii a uchazeéek
o studium

V roce 2021 Odbor vnéjSich vztahli pokracoval v propagacnich akti-
vitach v on-line prostiedi. Ceska zemé&dé&lska univerzita se z(8ast-
nila on-line veletrhu nabidky studia na vysokych $kolach. V lednu
a v bfeznu také probéhl on-line Den otevienych dvefi, kdy byl vytvo-
fen program pro uchaze¢e/uchazecky kompletné v on-line prostre-
di. V listopadu 2021 probéhl Den otevienych dvefi po dlouhé dobé
prezencéné. Po cely rok se udrzoval kontakt se stfednimi Skolami
za pomoci e-mailové komunikace s pozvankami na dny otevienych
dvefi a soucasné s letdkovou kampani tykajici se studia a popula-
rizaéni akce Noc védcl. V listopadu 2021 byla zahajena naborova
kampai na socialnich sitich s vizualy zaméfenymi na povolani
konkrétnich absolventek a absolventti s heslem: ,M0ze$ byt, kym
chced.” Ceské zemédélské univerzité se podafilo zkonkretizovat
uplatnéni na zakladé realizovanych studijnich programu. Naborova
kampan probihala predevsim jako placena propagace na socialnich
sitich a inzerce v €asopise Kam po maturité. Zaroven byly zahajeny
vyjezdy na stiedni Skoly s prezentaci univerzity. AvSak vhledem
k situaci spojené s pandemii covidu-19 bylo takto pfimo mozné oslo-
vit osobnimi vyjezdy jen maly pocet stfednich $kol. Na druhou stranu
CZU byla se stiednimi Skolami ve stalém telefonnim kontaktu a pla-

nuje zintenzivnit vyjezdy v roce 2022.

Z hlediska rtznych forem oslovovani uchazecek a uchazecl o stu-
dium se i dlouhodobé& nejvice vyuZivd Den otevienych dvefi CZU
(v roce 2021 podle situace prezen&né i on-line), ktery se konal v led-
novém a bfeznovém terminu roku 2021 pro pfijimaci Fizeni vrcholici
vroce 2021 a v listopadovém terminu 2021 pro pfijimaci fizeni v roce
2022. V roce 2021 byly dny otevienych dvefi, ndborova kampan
a dal§i G¢ast na popularizaénich akcich a veletrzich komunikaéné
a tematicky vice propojeny. Ceska zemédélska univerzita inzerovala
také v tisténém casopisu Kam po maturité a na on-line webové
platformé vysokeskoly.cz. Hlavnim zdrojem informovanosti o stu-
diu jsou v dnesni dobé socialni sité (s vlastnimi aplikacemi) a webo-
vé stranky. Pfi osobnich kontaktech vyuzivaji fakulty a institut tis-
téné informaéni materialy (v&etn& modelovych test k pFijimacim
zkouskam). Veskeré tist&né materialy se v roce 2021 upravovaly i do

on-line verzi, aby byly pro uchazec¢ky a uchazece snadnéji dostupné.

Podobné jako v minulosti byla pfipravena Fada prednasek a worksho-
pti pro spolupracuijici stfedni $koly z celé CR a pFimé osobni navsté-
vy (pedagogt i studentd) na téch stiednich Skolach, z nichz pfichazi
nejvice zajemctl o studium &i jsou jinak predmétem zajmu CZU. Jak jiz
bylo zminéno, vzhledem k pandemické situaci se v roce 2021 nemohly
vyjezdy na stfedni Skoly ve velké vétSiné pripadl uskutec€nit. PFednas-
ky vS8ak byly dostupné ve virtualni podobé, protozZe jiz v roce 2020
s prvnim pifesunem do on-line prostredi bylo také vytvoreno nékolik
videi ve spolupréaci rektoratniho Odboru vnéjSich vztahti a podobnych
oddéleni/odbori na fakultach, ktera priblizila fadu témat Siroké verej-
nosti. Zaroven se univerzita za¢astnila akci s cilem popularizace védy,

jako je VédaFest, Zemé Zivitelka a Noc védc.
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V roce 2021 se déle vyuZivala platforma CHATbot provazejici zajem-
ce a zajemkyné o studium (i ze zahrani¢i) od zakladnich informa-
ci o univerzité az k fazi vyplnéni ptihlasky. Zaroven vznikla infolinka
CzU, kde si uchaze&ky a uchazeéi i vefejnost mohli ovéfit informaci

primo.

Pokud jde o oslovovani zajemct a zajemkyn o bakalarské studium,
fakulty a institut intenzivné spolupracuiji s témi stfednimi Skolami,
z nichz se jich hlasi dlouhodobé nejvice. S informovanosti uchazec¢ek
a uchazecu a ve spolupraci se stfednimi §kolami pomahaiji i absolven-
ti/absolventky CZU. Nabizené studijni programy jsou prezentovéany
na podnikatelskych férech nebo pfimo na pfednagkach (v roce 2021
pfedevsim on-line) pro studentky a studenty stfednich Skol. Pro
studuijici vybranych stfednich $kol je umoznéno vyzkousSet si labo-
ratorni vyukové zaFizeni nékterych fakult, ¢imz se podporuie jejich
zéjem o studium na CZU (nav&tévy laboratofi byly v roce 2021 umoz-
nény on-line). S vybranymi stfednimi $kolami uzaviraji nékteré fakulty
a institutu dohody o spolupraci vazané na odborné vzdélavani. Ceska
zemédélska univerzita také vyuziva svou sit cviénych stfednich Skol,
kterou organizuje prostfednictvim Institutu vzdélavani a poradenstvi.
Tyto stfedni Skoly maji zemédélské a souvisejici zaméreni, jedna se
tedy o ty, které jsou svym profilem nejblize CZU. Pro pracovnice a pra-
covniky téchto stfednich $kol organizuje CZU specialni workshopy,
které v roce 2021 presly do on-line podoby. Po cely rok 2021 fungo-
valy také nové vytvorené podcasty - univerzitni Podcast plny Zivota
o odbornych tématech ze sekce véda a vyzkum a studentsky Podcast
plny Zivota #studenti na témata tykajici se Zivota na univerzité, absol-

ventd a zajimavych osobnosti CZU.

Pro uchazece a uchazec€ky o studium v bakalarskych programech se
vyuzival celouniverzitni portal Studuj na €zU (ten se neustale inovu-
je, aby reflektoval pozadavky uchaze&ek/uchazedt), ktery vychazi ze
soucasnych trend komunikace s mladou generaci. V obdobi podava-
ni prihlasek probihala v roce 2021 intenzivni on-line kampan na inter-
netu zacilena na potencialni uchazecky a uchazece o studium. Po
cely rok 2021 fungovaly také nové vytvorené podcasty - univerzitni
Podcast plny Zivota o odbornych tématech ze sekce véda a vyzkum
a studentsky Podcast plny Zivota #studenti na témata tykajici se Zivo-

ta na univerzité, absolventtl a zajimavych osobnosti CZU.

VSechny aktivity, které probihaly na véech souéastech CZU i central-
né a byly zamérené na propagaci studia, se postupné zurocuji. V roce
2021 se poéty prihlasek do studia za celou CZU zvysily o 6 procent
oproti roku 2020 u bakalafskych studijnich programi a o 3 procenta
u magisterskych studijnich programa. Na CZU se v roce 2021 hlasilo

témér 23 tisic uchazecl, coz je nejvice za poslednich 6 let.

Komunikace se zahraniénimi uchazeckami

a uchazeci o anglické studijni programy

V minulosti probihala propagace studia v angli¢tiné v zahranici
zejména prostifednictvim centralizovaného rozvojového programu
MSMT CR Study in Prague. PrestoZe jiz v roce 2021 nebyl tento
projekt realizovan, i nadale probihala spoluprace s prazskymi uni-
verzitami, které se spole¢né podileji na propagaci zdejSich univerzit
a Prahy jako destinace pro zahrani¢ni uchazecky a uchazece o stu-

dium. Konsorcium komunikuje s uchaze¢kami a uchazeci ze zahranici

prostifednictvim socialnich siti a pfipravuje pro né aktualni informa-
ce na svém webu. V roce 2021 poprvé probéhlo slavnostni predavani
stipendia profesora VI¢ka, coz je ocenéni pro zahrani¢ni studentky
a studenty zG¢astnénych prazskych univerzit, ktefi reprezentuiji uni-
verzitu a podnikaji aktivity nad rdmec studia v ramci mezinarodniho

prostoru.

V roce 2021 CZU ptipravila také nékolik dal$ich propagaénich aktivit
zaméFenych na komunikaci do zahrani&i. CZU se zGg&astnila veletr-
hd ve tfech zemich za fyzické pFitomnosti (Litva, LotySsko, Eston-
sko) a dalSich veletrht v on-line podobé (Latinska Amerika, Gruzie,
Japonsko, Severni Afrika - Alzirsko, Egypt, Maroko, Tunisko). Na dal-
ich veletrzich byla CZU zastoupena prosttednictvim jinych univerzit
sdruzenych v projektu Study in Prague (konkrétné se jednalo o vele-

trhy v Turecku, Japonsku, Rusku, ve vychodni a jihovychodni Asii).

V roce 2021 probéhl také prvni on-line Open Day, tedy Den otevie-
nych dvefi pro zahrani¢ni uchaze€e a uchazecky. Akce se konala ve
dvou terminech na jafe a na podzim prostfednictvim vysilani z kam-
pusu s pritomnosti zastupcll a zastupkyn univerzity. Toto vysilani
Zivé sledovalo v obou pripadech ¢&tyficet az Sedesat lidi. Celkové ze
zaznamu doséhla CZU za obé akce téméF 8000 zhlédnuti nasich videi.
Univerzita se zdjemctm predstavila v Zivém vysilani také v ramci
Live Session, které organizoval Dim zahrani¢ni spoluprace. | tam

projizdka kampusem CZU zaujala nékolik tisic sleduiicich.

Dalsi aktivitou byla on-line naborova kampai Muze$S byt, kym
chces, ktera vedle ¢eskych uchazec¢l mifila v anglické mutaci také
na zahraniéni studenty a studentky. Dominantou vizual( jsou zahra-
niéni absolventky a absolventi CZU. Dalsi kampaii probé&hla ve spolu-
praci s portadlem Docsity a byla zamérena na zapadni Evropu, Latin-
skou Ameriku, USA a Severni Afriku. Jejim prostfednictvim se nam
podatilo ziskat 76 kontaktd na studenty, ktefi z celkového pocétu 1800
navstévnikd projevili vazny zajem. Ceska zemédélska univerzita také
vyuZzila sluzeb portalu Czech Universities, na kterém ucelené prezen-
tuje moznost studia na CZU. Nové zaloZeny profil CZU navétivilo za

prvnich Sest mésict jeho fungovani 11 700 navstévnikd.

Vzhledem k narGstu poctu prihlasek zahrani¢nich uchazeél o stu-
dium (v roce 2015 pFes 3300, v roce 2016 pies 3700, v roce 2017
pres 4000 prihlasek, v roce 2018 pres 4400, v roce 2019 témér 5700
a v roce 2020 pres 6950, v roce 2021 dokonce 8585 prihlasek ze

zahranici) Ize dané aktivity povaZovat za Gsp&sné.

Konkrétni priklady informovani uchazecek

a uchazeci o studium a spoluprace se
stfednimi Skolami v roce 2021

Provozné ekonomicka fakulta vyuzivala nékolik nastroji a plat-
forem. V prvni fadé se jedna o komunikaci pfimo s vytipovanymi
stfednimi Skolami, které jsou definovany na zakladé zajmu uchazec(
a uchazecek o fakultu. Na téchto Skolach se po domluvé pro zajem-
ce organizovaly besedy se studenty/studentkami PEF. Na nich byly
predstaveny jak moZnosti studia, tak zajimavé prileZitosti a Zivot na
univerzité (tak tomu bylo do zavedeni opatteni proti pandemii covi-
du-19). Od bfezna 2020 se s ohledem na epidemickou situaci v CR

vyjezdy na stfedni $koly neuskutecnily a podobné tomu bylo i v roce



2021. Rediteltim vytipovanych stfednich $kol se rozeslaly pozvanky
na on-line den otevienych dvefi. Dal§im komunika&nim kanalem byly
dny otevienych dvefi, které probihaly on-line v bfeznu a listopadu
2021 (Facebook a web budpefak.cz) za &asti zastupcl a zastupkyn
z vedeni fakulty a studentek/student(. DalSim vyznamnym kanalem
vyuzivanym k osloveni zadjemkyn a zadjemcu o studium jsou socialni
sité Provozné ekonomické fakulty, a to zejména Facebook a Insta-
gram. Pfispévky sméfované na uchazetky/uchazete se soustiedu-
il zejména na moZnosti studia, pfileZitosti k vyjezdiim do zahranici
a zivot na fakulté. Na Facebooku bézela také ndborova reklamni kam-
paf na definovanou cilovou skupinu. Na Google Ads byla spusténa
vyhledavaci kampan na vhodna kli€ova slova. VeSkeré informace pro
zdjemce/zajemkyné jsou také k dispozici na webovych strankach
fakulty (sekce uchazeéi o studium) a pro uchazete/uchazec&ky je pfi-
pravena samostatna webova stranka Bud Pefak, kde najdou véechny
dalezité informace ohledné programd, moznosti vyjezd a kontak-
ty na studentské ambasadory a ambasadorky, ktefi odpovidaji na
pripadné dotazy. Provozné ekonomicka fakulta se také zuc€astnila
nékolika on-line veletrhd vysokych $kol - Gaudeamus, Congroo Fair

a veletrhu portéalu vysokeskoly.cz.

Fakulta agrobiologie, potravinovych a p¥irodnich zdroju jiz tradic-
né vychovnym, kariérnim a pedagogickym poradctim/poradkynim
na stfednich Skolach rozesild informaéni materidly o moznostech
studia na fakulté. Pro vychovné poradce/poradkyné a stiedoskolské
vyucuijici pofada odborny seminar o studiu na fakulté. Po dohodé
s vedenim stiednich $kol zemédélského a zahradnického zaméreni
a na gymnaziich ve vybranych regionech maiji zastupci/zastupkyné
fakulty mozZnost oslovit potenciélni zadjemce/zajemkyné o studium
pfimo na jejich stfednich Skolach formou besed a prezentaci stu-
dijnich program, coZ bylo v roce 2021 vyrazné omezeno. Uskute¢-
nuji se téz cilené exkurze ze strednich $kol na pracovistich fakulty.
Také v roce 2021 fakulta pripravila ke v§em bakalaifskym programim
hodinové on-line vypravéni svych studentd a studentek. Fakulta
vyuziva pro informovanost budoucich uchazec¢t/studentt posledni
technologické trendy (chat pfimo se studijnimi referentkami a na3i-
mi studenty/studentkami na hlavnich strankach fakulty, interaktivni

spoty) a socialni sité (Instagram, Facebook, Youtube aj.).

Na Technické fakulté se sice dlouhodobé osvédcily informacéni
navstévy vyucujicich na pfedem vytipovanych stfednich Skolach,
avSak tyto navstévy byly v roce 2021 vyrazné omezeny. Proto se
redukovala i U¢ast na ,mikroveletrzich” pomaturitniho vzdélavani,
které poradaji stfedni skoly. Tym CZU Prague Formula Racing se
v roce 2021 také podilel na propagaci univerzity, kdy s nékterymi
stfednimi Skolami rozjednal spolupréaci ve vyrobé nového monopo-
stu v rdmci propagace univerzity. Pro zlep$eni propagace studijnich
programt Technicka fakulta vyuzivd webovou prezentaci a socialnf
sité, predevsim Facebook a Instagram. Ve webové prezentaci v sekci
Studium se v roce 2021 hojné vyuzivala zalozka FAQ, ktera obsahuje

odpovédi na nejcastéji kladené otazky spojené s pfijimacim fizenim.

Fakulta lesnicka a dfevafFska prezentuje své studium na vybra-
nych stfednich Skolach. Tato prezentace kombinuje osobni kontakt
(v roce 2021 vyrazné& omezeny z divodu protiepidemickych opatfe-

ni) s pisemnou formou zaslanych informaénich materialt a brozur.

S nékterymi stfednimi $kolami funguje dlouhodobé spoluprace i na
bazi prezentace a mozZnosti vyzkouseni vyukovych laboratofi, ktera
v8ak musela byt v roce 2021 realizovana on-line. V srpnu 2021 pro-
béhl také dvoudenni letni workshop pro studentky a studenty stfed-
nich $kol. Dal$i forma spoluprace se stfednimi $kolami probiha napfi-
klad za vyuZiti mezinarodni soutéZe YPEF (Mladi lidé v evropskych
lesich), ktera je uréena pro viechny stfedoskolaky a stfedogkolacky
se zajmem o pfirodu a les. Fakulta porada prazské regionalni kolo
a narodni kolo této soutéze. Dale oslovuje uchazete a uchazecky
o studium prostiednictvim biologické olympiady a pfednaskami pro
mladez na soutézi Zlata srnci trofej. Stfedoskolaci/stfedoskolacky
jsou také oslovovani na prezentacnich akcich, v roce 2021 to bylo
napt. na veletrzich Zemé Zivitelka, Natura Viva, For Wood a festivalu
VédaFest. Na zacatku roku 2021 se fakulta z dlivodu neptiznivého
vyvoje epidemické situace Gcastnila také on-line veletrhi pomaturit-
niho vzdélavani Gaudeamus a Congroo Fair. Stale vyznamnéjs$i pro-
stor, ktery fakulta vyuziva ke své propagaci a k také k informovani
vefejnosti 0 moznostech studia na FLD, jsou internet a socialni sité,

zejména Facebook, Instagram a YouTube.

Fakulta Zivotniho prostredi dlouhodobé k informovani uchazect
o studium pouZziva ovéfené zplsoby komunikace a spolupracuje se
stfednimi Skolami rGizného zaméreni. V roce 2021 i nadale pokraco-
vala spoluprace se stfednimi Skolami formou realizace prednasek na
atraktivni témata v rdmci projektu Hura na vysokou, bohuzel v men-
§im rozsahu z dvodu omezeni vyuky kvli pandemii covidu-19, a to
i pres ¢astec¢né rozvolnéni opatfeni. Hlavnim cilem projektu je dlou-
hodob& motivovat nadané studentky a studenty stfednich Skol ke
studiu na vysoké Skole a k zajmu o problematiku ochrany a poznani

Zivotniho prostredi.

Fakulta tropického zemédélstvi oslovuje uchazece a uchazecky
o studium celouniverzitné zavedenymi zplisoby popsanymi vySe
v této kapitole. Aktivni propagace probihad také prostfednictvim
zastupitelskych Gfadd CR v zemich, kde ma FTZ partnery z fad vyso-
kych $kol. Cinnost téchto Gfadil véak byla redukovana, podobné jako
byl v roce 2021 omezen zplsob piimé fyzické komunikace z dlvo-
du celosvétové pandemie covidu-19. Komunikace tak byla primar-
né presunuta do on-line prostiedi. Potenciélni studenti a studentky
bakalarského studia byli v roce 2021 oslovovani také prostfednictvim
kampani na socialnich sitich (Facebook, Instagram). Kampané se
zamérily na propagaci védeckych tymu na fakulté a jejich projekta.
Mimo to na vySe zminénych kanalech probéhla tfimési¢ni naborova
reklamni kampaf zaméFena na maturanty/maturantky. V roce 2021
fakulta také realizovala osobni navstévy a propagaci na dvou stied-

nich zemédélskych Skolach v Mélnice a Podébradech.

Institut vzdélavani a poradenstvi pravidelné vyuzivd spolupra-
ci se cvicnymi vy$§imi odbornymi a stfednimi odbornymi $kolami
a ucilisti, s nimiz se v prGbéhu fizenych naslechovych a souvislych
pedagogickych praxi sdili informace o moznostech studia v IVP a na
CzU. V minulém akademickém roce se zminénymi §kolami probihala
aktivni spoluprace, z divodu epidemiologické situace byla zalozena
prevazné na distan¢nich formach komunikace. Ve vztahu k ziskavani
uchazec€l a uchazecek o studium se vyuzivaji rozmanité informac-

ni kanaly, jako jsou socialni sité a web IVP propojeny s weby sité
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zminénych cviénych Skol. Vzhledem k pandemii covidu-19 se dny
otevienych dvefi pro uchaze€e a uchazec¢ky uskute€nily v on-line
i prezen¢nim formatu, soucéasti byla videovizitka IVP, predstaveni
pracovis$té a univerzity, moznosti studia, materialy ke stazeni, video-
a chatova konzultace uchazeét/uchazecek s referenty/referentkami
studijniho oddéleni a vybranymi studenty/studentkami apod. Pro
zvy$eni pocétu uchazecl a uchazecek o studium se pravidelné vyu-
Ziva narodni elektronicka databaze Rejstrik Skol a $kolskych zafizeni
MSMT, ktera umoziiuje oslovit véechny potencialni §koly s kurikulem
odpovidajicim institutem nabizenym studijnim programim. Hojné
uchazedi a uchazecky vyuzivaji individualni konzultace se studijnim
oddélenim IVP.



6 / Akademické pracovnice a akademicti

pracovnici CZU

Odménovani zaméstnankyn a zaméstnanci se zfetelem k jejich vyko-
nu a kvalité éinnosti patii mezi dlouhodobé rozvijené motivaéni
nastroje CZU. | pfes tento osvédéeny systém GZU v roce 2021 v ramci
pridéleného projektu HR AWARD vytvarela kariérni Fad, ktery sou-
hrnné pojmenuje a definuje dosud v jednom dokumentu nesjednoce-
né pouzivané motivaéni nastroje. Novy kariérni ¥ad CZU bude dokon-
gen a vydan v roce 2022. Ceska zemédélska univerzita ve vztahu
k odménovani pracovnik(l a pracovnic reflektuje predevsim pravidla
MSMT CR pro poskytovani piispévku a dotaci vefejnym vysokym $ko-
lam pro prislusny akademicky rok, tato pravidla jsou transponovéana
do vnitfniho systému CZU v souladu s Vnitfnim mzdovym predpisem
a dotace ¢i prispévky se pridéluji na jednotlivé soucasti univerzity na
zékladé metodiky rozdélovani rozpoctu, ktera je schvalena akademic-
kym senatem. Nastroje hodnoceni pracovnic a pracovnik( ve vztahu
k jejich vykonu jsou vazany na tyto metodiky rozdélovani ptispévka
a dotaci ze statniho rozpoctu smérem k vysokym $koldm a na Vnit¥ni
mzdovy predpis CZU v kombinaci s Radem habilitaéniho a jmenovaci-
ho Fizeni na CZU. S oporou obdobné metodiky schvalené akademicky-
mi senaty jednotlivych fakult se nasledné prostfedky k odménovani
pracovnic a pracovnikl za jejich vykon a kvalitu ¢innosti rozdéluji na
jednotliva pracovisté a jednotlivym pracovnicim a pracovnikiim v sou-

ladu s VnitFnim mzdovym predpisem CZU.

Rad habilitaéniho a jmenovaciho Fizeni na
CZU a Vnitini mzdovy predpis CZU jako
hlavni nastroje zamérujici se na kariérni rist
akademickych pracovnikii a pracovnic CZU

a prozatimné nahrazuijici kariérni rad

Nastroje, které slouzi k motivovani pracovnic a pracovnikl spolec-
né s principy kariérniho Fadu, jsou neoddélitelnou soucasti agendy
v personalni a mzdové oblasti a na CZU se fe$i pomoci &tyF nize

uvedenych nastrojl:

® Rad habilitaéniho a jmenovaciho Fizeni na €ZU. Kvan-
tifikuje zejména pedagogické a tvlr¢i akademické akti-
vity ve vztahu k obortim fizeni na CzU, &imz akademic-
kym pracovnikdim a pracovnicim umoznuije orientaci pfi
planovani jejich kariérniho rastu, jelikoz svym detailnim
pohledem na jednotlivé ¢innosti odkryva zaméstnanky-
nim a zaméstnancudm, v jakych oblastech splfiuji objektiv-

ni a ndro¢na kritéria, a v jakych oblastech naopak museji

zintenzivnit ¢i zkvalitnit své plsobeni. Tim fad nezpochyb-
nitelné prispiva ke komplexnimu zkvalitiovani vzdélavaci
a tvlréi ¢innosti akademickych pracovnic a pracovnik(
na univerzité. Ceska zemédglska univerzita takté? dba na

objektivitu a transparentnost probihajicich fizeni.

® Rad vybérového Fizeni €ZU v Praze. Definuje pozadavky
na procesy spojené s obsazovanim pracovnich mist aka-
demickych pracovnic a pracovnik( i ostatnich zamést-
nanct/zameéstnankyn a pini tak podptrnou funkci pfi
planovani kariérniho ristu. V roce 2021 bylo v ramci pfi-
déleného projektu HR AWARD prepracovano znéni Radu
vybérového Fizeni tak, aby reflektovalo aktudlni potfeby
CZU a aby bylo v souladu s Kodexem chovani pro pFijima-
ni vyzkumnych pracovnic a pracovnikd dle doporucenf
Evropské komise ze dne 11. 3. 2005, k jehoZ zasadam ote-
vieného, transparentniho a vécného vybérového Fizeni

se CZU aktivné hlasi.

Motivaéni systém na CZU. Stejné tak jako v minulych
letech se i v roce 2021 rozvijely koncep&né podporované
programy, které motivuji zaméstnankyné/zaméstnance
a studentky/studenty predevs§im doktorskych studijnich
program(, aby zvySovali kvalitu své ¢innosti. Nastroje
motivaéniho systému jsou zaloZeny pfedev$im na for-
malnim uznani a finanénim ocenéni, jeZ jsou podporo-
vany v celouniverzitnim kontextu, ale i na trovni jednot-
livych fakult, pfipadné jejich organizacnich jednotek -

katedrach.

Za efektivni motivaéni néstroj podporujici kvalitu tviréi ¢innosti
Ize povazovat Cenu rektora za publikaéni vystupy zaméstnanci/
zaméstnankyi €ZU uvedené v seznamu Nature index. Cenu v roce
2021 ziskali zamé&stnankyné a zaméstnanci CZU v Praze a jejich kolek-
tivy za védeckou publikaci nebo popularizaéni ¢i aplikovany publi-
kaéni vystup uvedeny v seznamu Nature index, ktery byl publiko-
van v roce 2020. Ocenéno bylo 16 publikaci s 25 autory/autorkami
s afiliaci k CZU. Za publika&ni vystup zaméstnanct a zamé&stnankyf
v ¢asopisech zafazenych v 1. decilu WoS (Web of Science) bylo v roce
2021 ocenéno 103 publikaci se 142 autory/autorkami s afiliaci k CZU.
Do soutéZe Cena rektora pro studentky a studenty doktorskych
studijnich programi o nejleps$i publikaéni vystup se pfihlasilo
63 studujicich doktorskych studijnich programd, autofi 20 nejlep-
Sich publikaénich vystupd obdrzeli diplom o Cené rektora doplnény

finanéni odménou.
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Motivacni nastroje podporuji i oblast vzdélavaci ¢innosti, kde byly

v uplynulém obdobi vyuZity tyto nastroje:

e Cena rektora €ZU za pedagogickou &innost (v roce
2021 bylo udéleno 7 ocenéni, tj. jeden ocenény / jedna

ocenéna na kazdé fakulté a IVP);

Cena Ministerstva zemédélstvi za vynikajici disertacni
praci absolventiim doktorskych studijnich programii na
CGzU a jejich skoliteliim (v roce 2021 bylo udéleno 6 ocené-

ni, tj. jeden ocenény / jedna ocenéna na kazdé fakulté);

Cena ministra zemédélstvi za vynikajici diplomovou
praci absolventiim a absolventkam CZU a vedoucim
téchto praci (v roce 2021 bylo udéleno 6 ocenéni, tj.

jeden ocené&ny / jedna ocen&na na kazdé fakultg);

Cena prof. Stoklasy pro nejlepsi studenty a student-
ky doktorskych studijnich programi a pro skolitele/
Skolitelky téchto doktorandii (odména pro doktoran-
da/doktorandku i jeho/jejiho Skolitele/Skolitelku - v roce

2021 udéleno 5 ocenéni);

Cena rektora pro nejlepsiho sportovce a sportovky-
ni roku (finan&ni odmény pro ocené&né zaméstnance/

zaméstnankyné i studenty/studentky);

Program podpory pro ziskavani vynikajicich zahra-
niénich odbornikid a odbornic (spolufinancovani mzdy

a ubytovani Rektoratem CzU).

Zohlednéni profesni prestavky z diivodu
rodicovstvi ¢i dlouhodobé nemoci pFi
hodnoceni pracovnikii a pracovnic

Snahou CZU je v pripadnych profesnich piestavkach vychazet svym
zaméstnankynim a zaméstnanctm vstfic. V dobé, kdy zaméstnan-
kyné/zaméstnanec pe€uje o nezaopatiené dité a ma pfitom zajem
pokragovat v praci, upravi CZU vy$i pracovniho tivazku podle potieb
doty&né/dotyéného. Zaméstnankyné& a zaméstnanci ze strany CZU
naleznou podporu i v pfipadé dlouhodobé nemoci, pfedev§im bez-
prostfedné po navratu zpét do prace. V obou pfipadech s nimi
udrzuje jejich pracovisté neformalni kontakty a zaméstnankyné/
zaméstnanec se mUze Géastnit akei svych pracovist. Zaméstnanci/
zaméstnankyné jsou tedy i v dobé profesnich prestavek stale sou-

¢asti pracovniho déni.

V ptipadech, kde je to technicky mozné, vychazi CZU vsttic i poza-
davk@im na vykon prace z domova. V souvislosti s epidemickou
situaci spojenou s pandemii covidu-19 a vladnimi naFizenimi (ktera
trvalaiv roce 2021) CZU doporuéila a umoznila vét§iné zaméstnan-
kyn a zaméstnanc( vykon prace z domova. Tam, kde to bylo potre-
ba, CZU své zaméstnance/zaméstnankyné& dovybavila technickym
zarizenim. Také v pripadé nafizené karantény jim bylo umoznéno
pracovat z domova, pokud to situace dovolila. Pfitomnost pfimo na
pracovisti s ohledem na aktualné platna opatfeni byla podminéna

omezenym pocétem zaméstnancli/zaméstnankyn v jedné kancelafi

a s tim souvisejicim souborem hygienickych pravidel. Chod jednot-
livych pracovist byl zajistén vzdy, avsak s ohledem na aktualni pro-

tiepidemickéa opatreni.

Vzdélavani akademickych pracovnic

a pracovnikt a oblasti jeho zaméfeni

Za hlavni bod funkéniho systému Fizeni vnitfniho hodnoceni a zajis-
tovani kvality Ize oznagit kontinualni snahu CZU o zvySovani vzdéla-
vani zejména akademickych, ale i ostatnich zaméstnankyn a zamést-

nanc( univerzity.

V roce 2021 byl pfipraven koncept dlouhodobého vzdélavani akade-
mickych pracovnikil a pracovnic v pedagogickych dovednostech.
V roce 2022 se v ramci Planu na podporu strategického Fizeni bude

tento plan realizovat a zdokonalovat.

V ramci projektu Strategické nastaveni lidskych zdroji na CzuU
v Praze (HR AWARD - HRA CZU) se pravideln& poradaly vzdélavaci
aktivity pristupné vSem zaméstnanclm univerzity. Probéhla napfi-
klad Adop¢ni kampan produktd Microsoft 365, které se tcastnilo
vice nez 500 zaméstnankyn a zaméstnanci a ktera prispéla k ziska-
ni a prohloubeni kompetenci zaméstnanct v oblasti uzivani aplikaci
Microsoft 365. Cely rok také v rdmci projektu probihala vyuka anglic-
kého jazyka, diky niz mohli zajemkyné a zajemci bezplatné prohloubit
své jazykové znalosti, jeZ jsou pro optimalni fungovani CZU kli¢ové.
Déle byly také v druhé poloviné roku 2021 zahajeny kurzy mékkych
dovednosti, tzv. softskills, které zaméstnankynim a zaméstnanciim
nabizi rozsiteni znalosti v mnoha oblastech: manaZerskych doved-
nostech, komunika¢nich dovednostech, time managementu a dal-

Sich dulezitych tématech z hlediska jejich profesniho rozvoje.

Pfiklady vzdélavani akademickych pracovnic
a pracovniki na jednotlivych souéastech CZU
Knihovna €ZU se v roce 2021 vénovala rozvoji programi vzdélavani
akademickych pracovnic a pracovnikl. Kurzy, seminéare, individualni
konzultace a dals$i aktivity v této oblasti Gzce navazuji na vzdélavani
student(/studentek doktorského studia, ale jeSté Castéji se vénuji
otazkam vyuziti informacnich zdrojii ve vyuce a také ve vlastni tvir-
tvaréi ¢innosti. Kurzy pro akademické pracovnice/pracovniky byly
v roce 2021 zamérené zejména na oblast efektivni prace s elektro-
nickymi informaénimi zdroji, citaénimi manaZery a nastroji hodno-
ceni vysledk( védeckého publikovani (zejména cita¢ni databaze Web
of Science /WoS/ a Scopus véetn& analytického nastroje InCites).
Vzhledem k zajmu jsou vypisovany i kurzy zaméfené na problematiku
prevence publikovani v predatorskych ¢asopisech, pfipadné spravu
profilé na socialnich sitich pro védu. Jiz pravidelné probihaji semina-
fe zaméFené na tvorbu a spravu védeckych identifikatort (zejména

ORCID). Novinkou byl webinaF vénovany otazkam autorskopravnim,



zejm. etickému vyuziti informaci a dat v riznych forméatech ve vyuce.
Ugastnici a ugastnice z fad vyudujicich byli seznameni se zaklady
autorského zakona a také vyuziti licence Creative Commons. Vzdéla-
vani pracovnic/pracovnikl probiha zejména formou intenzivnich, na
miru pfipravenych seminaid nebo na bazi individualnich konzultaci.
Jsou tak respektovana specifika jednotlivych pracovist, védeckych
tym ¢&i individudlni potfeby konkrétnich akademickych pracovniku
a pracovnic. Také v roce 2021 tyto seminéafe z pochopitelnych dlivo-
dd probihaly zejména v on-line prostfedi (na platform& MS Teams).
V8echny seminare a s nimi souvisejici vyukové materialy jsou k dis-

pozici jak v ¢eském, tak v anglickém jazyce.

Institut vzdélavani a poradenstvi v roce 2021 v souladu se svymi pri-
oritami nabizel a realizoval vzdélavaci akce pro cilovou skupinu z fad
akademickych pracovnic a pracovnikl a studentd/studentek univerzi-
ty. Vzhledem k vyvoji epidemické situace se aktivity realizovaly v on-li-
ne prostfedi nebo kontaktni formou. Kurikulum vzdélavacich akci
se orientovalo predevsim na vysokoSkolskou pedagogiku, didaktiku,
vybrané psychologické koncepty tykajici se motivace, odpovédnosti,
feSeni konfliktnich situaci, dale na zjitovani vysledku vzdélavani apod.
Konkrétné lze v souvislosti se zvySovanim pedagogickych, didaktic-
kych a komunika€nich kompetenci zaméstnancl a zaméstnankyn uni-
verzity zminit napfiklad kurzy Student na vlastni pohon - sebefizené
vzdélavani na vysoké Skole, Systém a pravidla podpory student( se
specifickymi poruchami uceni pfi vysokoskolském studiu, Konfliktni
situace a jejich zvladani, Implementace prenositelnych kompeten-
ci do studijniho programu, Didaktické testovani a Open Book Exam,
Humboldtlv odkaz dnes - zakladni otazky vysokoSkolské pedagogi-
ky a didaktiky apod. V prostfedi LMS Moodle se pribézné aktualizuiji
a doplnuji podklady a instruktazni videa zamérené na on-line metody
zkouseni a nastroje pro on-line vyuku na CZU. Studenti a studentky
doktorskych studijnich programi vybranych fakult CZU se kazdorog-
né Gcastni multidisciplinarniho predmétu Didaktické a prezentaéni

dovednosti vyu¢ovaného IVP v ¢eském a anglickém jazyce.

Provozné ekonomicka fakulta v roce 2021 vyrazné systematizo-
vala vzdélavani zaméstnankyn a zaméstnanc(. Pro tento ucel byl
vytvofena a realizovana samostatna diléi ¢ast Institucionalniho
planu CZU pro rok 2021, konkrétné Rozvoj kompetenci zaméstnan-
cl PEF s rozpo¢tem 400 000 korun. Realizace aktivit byla zahajena
v inoru 2021, kdy byly stanoveny podminky pro vybér zaméstnancu
a zaméstnankyn do tohoto projektu. Dulezitym aspektem vybéru
byl soulad zvolenych vzdélavacich kurzl s planem vzdélavacich
aktivit zadatele/Zadatelky (podani 7adosti v tomto sméru podlé-
halo schvéaleni vedouciho/vedouci katedry). Zadosti o individualn{
kurzy podalo a ispésné realizovalo 13 zaméstnankyin a zaméstnan-
cu, dalSich 27 se do vzdélavacich aktivit zapojilo prostfednictvim
dodate¢né objednanych kurz(i z projektu HR AWARD - HRA CzZU,
které byly vysoutézeny v rdamci vybérového fizeni. V pribéhu rea-
lizace se nepotvrdil predpoklad, Ze zdjem bude predev§im o mensi
mozné do vzdélavacich aktivit zapoijit vice G¢astnic/Gu¢astnikd, nez
se plvodné planovalo. Zpétna vazba od ucastnikl/Ucastnic Skolenfi
byla v drtivé vétSiné pfipadl pozitivni a rozhodné je zadjem o pokra-
¢ovani obdobnych aktivit i v rdmci novych projektl spojenych s Pla-

nem na podporu strategického Fizeni.

Na Technické fakulté v roce 2021 v disledku pandemie covidu-19
probéhla fada Skoleni zamérenych na on-line zptsoby vyuky. Nejvi-
ce se jich orientovalo na aplikace MS Teams a Zoom. Nékolik kurz(
bylo soustifedéno na praci se systémem LMS Moodle a Mediasite,
ktery se vyuziva v e-learningovych aktivitach a zpfistupriuje podptr-
né vyukové audiovizualni materialy pro studentky a studenty. Mezi jiz
zavedené formy dal$iho vzdélavani patii kurzy zamérené na zvladnuti
metodickych postup( pfi praci s nové porizovanymi pristroji, jeZ pfi-
pravily firmy poskytuijici tyto pfistroje. Za zminku stoji i aktivni G¢ast
na mezinarodni konferenci UDRZBA 2020-2021, kde je Technicka
fakulta dlouhodobé generalnim partnerem této konference. Jednim
z poslani konference je predat znalosti a zkuSenosti v oblasti zvySeni
provozni spolehlivosti vyrobnich zafizeni s pfimym dopadem na jejich
Zivotnost, a tim zajisténi udrzitelnosti efektivni a hospodarné vyroby.
Mimo uvedené aktivity Technicka fakulta realizovala jazykové kurzy

pro zaméstnance/zaméstnankyné na Grovni C1a B1.

Fakulta Zivotniho prostredi v uplynulém obdobi kladla hlavni ddraz
na vzdélavaci seminare a konzultace v oblasti pfipravy mezinarod-
nich projekt (Gspéchy v ziskavani zminénych projekt jsou dtika-
zem efektivnosti t&chto néastrojtl), pokracovala se $kolenim svych
zaméstnancl a zaméstnankyn v oblasti manazerskych a pedago-
gickych dovednosti a jazykovych kompetenci. Jazykové kurzy orga-
nizovala FZP s vyuZitim vlastnich lektor( anglického jazyka v ramci
projektu MOST (Modernizace studia a studijnich program, kvalita
a poradenstvi na CZU v Praze). Od roku 2021 byly také zavedeny kurzy
odborné angli¢tiny pro studenty a studentky doktorského stupné
studia, které jsou pfistupné i pro zaméstnance/zaméstnankyné. Dale
ie pak k dispozici kurz akademického psani. Individualné jsou néktefri
zaméstnankyné ¢i zameéstnanci Skoleni v oblasti transferu technolo-
gii, ochrany dusevniho vlastnictvi a komercializace. Novinkou v roce
2021 bylo zahéajeni cyklu skoleni v oblasti popularizace védy. Vzhle-

dem k pandemické situaci probihala cela fada aktivit v on-line formé.

Na Fakulté agrobiologie, potravinovych a pFirodnich zdroji v roce
2021 probéhl nizsi pocet kontaktnich odborné zamérenych kurz(,
avSak jako minuly rok se velkd ¢ast presunula do on-line prostredi
z dlivodl omezeni spojenych s pandemii covidu-19. Kurzy a worksho-
py, které probihaly kontaktné, se tykaly predev§im metodickych
postupll spojenych s praci na celé Skéle pristrojd, kterymi FAPPZ dis-
ponuje. Svym zamérenim se kurzy dotykaly ¢innosti a vyzkumnych
specializaci jednotlivych kateder. Na fakulté pokracovaly celofakultni
jazykové a IT kurzy spojené s kurzy zamérenymi na tzv. softskills.
Tento typ kurz( je zajistovan predevsim prostfednictvim projek-
td znamych pod terminy MOST a HR AWARD (HRA CZU), viz infor-
mace vyse. Tyto kurzy probihaly predev§im on-line a kvalitativné
pIné nahradily kontaktni zpisob s ohledem na své zaméreni. Cilem
kurzt bylo zvyseni kvalifikace akademickych pracovnic a pracovnik
a v této aktivité se bude dale pokraCovat. Néktefi mladi pedagogicti
pracovnici a pracovnice véetné doktorandl/doktorandek absolvova-
li kurzy vysokoskolské pedagogiky poradané Institutem vzdélavani
a poradenstvi a specifické kurzy dotykajici se rtiznych aspekt(i aka-

demické prace, jeZ nabizi Knihovna CZU.

Vzdélavani a rozvoj zaméstnankyf a zaméstnancl byly na Fakulté

lesnické a d¥evarské v roce 2021 stéle jeSté poznamenény probi-
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hajici pandemii covidu-19. Pfesto se podaftilo v kvétnu a listopadu
zorganizovat dvé prednasky zamérené na osobnostni rozvoj zamést-
nankyi a zaméstnanc( fakulty, a to na téma Konec prokrastinace
a Nastaveni mysli. Obé pfednasky se setkaly s velkym zajmem. Zaro-
ven jako kazdy rok probihaly kurzy anglického jazyka uréené vSem
pracovnicim a pracovnikiim fakulty (akademickym i ostatnim) za
Ucelem posilit znalost obecné i odborné anglictiny, kteréa je nezbytna
pro vyuku i komunikaci v mezinadrodnim prostredi. Tyto kurzy probi-

haly samoziejmé v on-line formé.

Fakulta tropického zemédélstvi v roce 2021 i pres komplikace spo-
jené s pandemii covidu-19 a s omezenou moznosti osobniho potka-
vani pokracovala v nékolika vzdélavacich aktivitadch pro akademické
zaméstnankyné a zaméstnance. V prvé fadé fakulta pokracovala
s organizaci kurz(i anglického jazyka s rodilym mluvéim pro akade-
mické i technické pracovniky/pracovnice. DalSich 5 pedagogl se
pfipravovalo na vykonani zkousky Cambridge Advanced Certifica-
te hned na zac¢atku roku 2022. Na podzim dva zaméstnanci fakul-
ty vyjeli do zemi EU na odborné vzdélavaci kurzy v ramci projektu
MOST, financovaného z Evropského socialniho fondu v rdmci operac-
niho programu Vyzkum Vyvoj a vzdélavani. Nékolik zaméstnankyn
a zaméstnanc( také participovalo na $kolenich organizovanych CZU
v ramci adop¢éni kampané Microsoft 365 zamérenych na zlepSeni IT
dovednosti v komunikaci a ve vyuce nebo na podobnych externich

on-line kolenich organizovanych externimi subjekty.

Zajistovani principti genderové rovnosti

Spole&enskou odpovédnost CZU jednozna&né chape jak v plisobeni nave-
nek, tak i dovnitf samotné univerzity, z tohoto dlivodu se na problematiku
principt genderové rovnosti na CZU klade velky diraz. Ceska zemédélska
univerzita je otevirena véem vékovym, etnickym i genderovym skupinam.
Proto jsou otazky genderovych rovnych piileZitosti na CZU dlouhodobé

feSeny také v kontextu se strategii spolec¢enské odpovédnosti.

Stale vétsi diraz na etické souvislosti aktivit CZU, at jiz se jedna
o vzdélavani, vyzkum nebo spolupraci s praxi, vedl k potfebé pri-
pravit a schvalit plan genderovych rovnych pftileZitosti, Gender
Equality Plan - Plan genderové rovnosti 2022-2024, ktery pfi
svém napliovani povede ke zkvalitiovani pisobeni zaméstnankyn
a zaméstnancd na CZU. Ceska zemé&dé&lska univerzita se v tomto
planu zavazala zajistit, Ze nové nastavené mechanismy a systémy
na CZU budou odpovidat poZadavkiim na rovnost z genderového
hlediska (pfilezitosti, zachazeni, hodnoceni) - tzv. gender mainstre-
aming. Cilem planu, ktery je pojat jako plan genderovych rovnych
prileZitosti a genderového mainstreamingu, je napomoci minimali-

zovat nezadouci socioekonomické rozdily mezi pohlavimi, a naopak

podpofit ty rozdily mezi pohlavimi, z nichZ bude mit prospéch nejen
univerzita, ale celad spole¢nost. Tento plan, ktery pfipravila skupina
plsobici napfi¢ univerzitou, nabyl G¢innosti na konci roku 2021 a je
mozno se s nim seznamit na www strance CZU v sekci Strategické

dokumenty a zdméry.

Ceska zemédélska univerzita vytvorila a schvalila plan gendero-
vych rovnych pfileZitosti a genderového mainstreamingu na obdobi
2022-2024.

Sladéni rodinného a profesniho zivota

a sladéni profesniho Zivota s dlouhodobou
pracovni neschopnosti nebo s dlouhodobou
péci o rodinného prislusnika/pFislusnici

Ceska zemédélska univerzita umoZziiuje svym zaméstnankynim
a zaméstnanclm pecujicim o nezaopatifené déti ¢i nemocné rodinné
prislusniky/ptislusnice, aby pfizplsobili svou pracovni dobu podle
potreby. Rodi¢e nezaopatienych déti mohou ¢erpat neplacené volno

po skoné&eni rodi¢ovské dovolené, v pfipadné potreby i pozdéji.

Ceska zemédélska univerzita poskytuje svym zaméstnankynim
a zaméstnancdm 3 dny placeného zdravotniho volna, aby jim umoz-
nila preventivné reagovat na svij aktualni zdravotni stav a tim pred-
chazela dlouhodobym pracovnim absencim nepfiznivym jak pro
nemocné, tak z organiza¢niho hlediska i pro zaméstnavatele a ostat-

ni zaméstnance/zaméstnankyné.

Ceska zemédélska univerzita provozuje podnikovou détskou
skupinu s nazvem Skolka Ponicek, kterou zfidila podle zakona
€. 247/2014 Sb., aby tak umoznila svym zaméstnankynim/zamést-
nanctm - rodi¢im - navrat do prace i v pfipadé péce o malé dité,
jeZ mohou umistit do této détské skupiny s pravidelnou péci ve
stylu matetrské skoly. Skolka Ponigek pro déti zajistuje stravo-
vani formou obédul s pfispévkem ze strany univerzity, umoziuje
jim odpoledni spanek, nabizi pravidelné zajmové aktivity v€etné
vyuky angli¢tiny nebo pro déti porada rtizné kulturni akce, jako
jsou navstévy solné jeskyné, navstévy jezdeckého klubu, divadelni
predstaveni pro déti apod. Skolka Ponigek rovnéz nabizi alterna-

tivni moznost nepravidelné dochazky déti.

Z dlvodu celosvétové pandemie covidu-19 nemohla ani v roce 2021
CZU usporadat pro své zaméstnance tradiéni sportovni hry zamést-
nankyn a zaméstnanct - pfebory mezi jednotlivymi fakultami v rlz-

nych sportovnich odvétvich.

Ceska zemédélska univerzita vlastni rekreaéni zafizeni, ktera slou-
Zi predevSim pro rekreace zaméstnankyn a zaméstnanc( a jejich
rodinnych pfislusnik(/pfislusnic. Zaméstnankyné a zaméstnanci si
mohou vybrat rekreaéni stfedisko v Janové nad Nisou s kapacitou
35 luZek, kde se kromé rekreace poradaji i vycvikové kurzy Kated-
ry télesné vychovy a jiné sportovni akce pro studenty/studentky
a zaméstnankyné/zaméstnance, nebo horské rekreaéni stfedisko
Strazné v Krkonosich s kapacitou 31 laZek. Dale CZU nabizi svym
zaméstnankynim/zaméstnancim ubytovani na zamku v Kostelci
nad Cernymi lesy, ktery provozuje Skolni lesni podnik v Kostelci nad

Cernymi lesy - vysokogkolsky lesni statek CZU. | tyto provozy samo-



ziejmé zasahla vladni nafizeni v podobé protiepidemickych opattenti,
aby se zamezilo $ifeni onemocnéni covid-19, a vSechna ubytovaci

zatizeni byla na prevaznou ¢ast roku uzaviena.

6.4 / Problematika sexualniho

a genderové podminéného

obtézovani
Pracovni podminky zaméstnankyf a zaméstnanc(i na CZU respektuiji
zakonik prace a dalsi zakony. Ceska zemé&délska univerzita dba na
rovné zachézeni a zakaz diskriminace zaméstnanct, zaméstnankyn,
studentl a studentek. Pfesto vSak byla problematika sexualniho
obt&Zovani na CZU v roce 2021 zaznamenana. Jednalo se o pfipad,
ktery se teSil i soudné, kdy se predmétny delikt sexualniho obté-
zovani neprokézal. Organem, ktery se rGznymi formami obtézovani,
bossingu a jinych socialné nevhodnych forem jednani v pfipadé jejich
vzniku na CZU zabyva, je Eticka komise CZU, jez vydala n&kolik sta-
novisek i k tomuto pripadu, jenz byl ukonéen v roce 2022. ZkuSenosti
ukazaly, Ze bude potifebné rozvinout informacéni kampan o sociél-

né nevhodném chovani ve vysokoskolském prostiedi.
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Podpora Gc¢asti na zahrani¢nich mobilitnich programech je v ramci
CZU vedena nékolika zplisoby, které se odvijeji od nastaveni studijnich
pland a moznosti uznavani ziskanych kreditli a predmétd absolvova-
nych v zahrani¢i a nové i zintenzivnénim informovanosti a vyuzivanim
socialnich médii. Tyto zplsoby jsou kazdoro¢né hodnoceny v grémiu
prodékanek a prodékant a vedoucich mezinarodnich oddéleni i na
kolegiu rektora a na zakladé vysledk(i hodnoceni jsou pfipadné& modi-
fikovany. Vychozim bodem je informovanost o moznostech studia
v zahranici. V této oblasti jiz dominuje informovanost prostfednic-
tvim elektronickych médii, kdy v roce 2021 pokracovala realizace
podcastu o studiich a stazich v zahranici spolecné s aktivni pro-
pagaci na socialnich sitich. V roce 2021 byl také spustén program
Erasmus Ambassadors, ktery vyuziva sdileni zazitka pres socialni
sité v redlném Ease. Vyuzivaji se i osobni schiizky se zajemci a zajem-
kynémi o studium v zahranié¢i (napf. informaéni schiizky o univerzi-
tach, na které studenti vyjizdéji, ¢i celouniverzitni akce Study Abroad
Day). Z diivodil trvajici pandemie byla vétSina GoAbroad Fair, na
kterém predstavila své zazitky a zkuSenosti s vyjezdem do zahranici
desitka studentek a student( a nékolik zaméstnancl ¢i zaméstnan-
kyn, prevedena do on-line podoby. Aktivitou pokracuijici z roku 2020 je
blizsi spolupréace s fakultnimi oddélenimi marketingu a propagace, jez
prinasi lepsi zapojeni fakultnich socialnich médii do propagace zahra-

ni¢nich mobilit.

Vyraznou ulohu v informovanosti studentek a student(i a v podpore
jejich vyjezd(i sehravaiji jejich kolegové a kolegyné. V tomto smyslu se
jedna predevsim o studentskou organizaci ESN CZU, ktera pfipravuje
fadu akci podporuijicich rliznorodé seznamovani se s moznosti studia
v zahranié&i véetné propojovani student(i/studentek CZU se zahranig-
nimi studenty a studentkami (napft. i pomoci vyuzivani elektronické-
ho systém( parovani prijizdéjicich zahrani¢nich student(i a studen-
tek s jejich ¢eskymi pecovateli a peGovatelkami). Je v3ak zfejmé, ze
v disledku omezeni spojenych s pandemii covidu-19 byla €innost této

organizace vyrazné omezena.

Studenti a studentky bakalafskych a magisterskych studijnich pro-
gram( jsou predevsim informovani, Ze v pfipadé vyjezdu do zahranici
muze byt jejich studium upraveno individualnim studijnim planem.
Tak si mohou predem své povinnosti v zahraniéi a na €ZU harmonizo-
vat. V soucinnosti s prodékany/prodé&kankami, garanty a garantkami

pfedmétd (Ci jinymi povéFenymi osobami na fakultach a v institutu)

studenti a studentky védi jiz pfed odjezdem ke studiu do zahranici,
jaké predméty jim budou po navratu bezproblémové uznany, coz? je
urcity predpoklad pro zavedeni tzv. mobility window. DulezZita jsou
i institucionalni opatfeni vyplyvaijici z akreditacnich standardii pro
studenty a studentky doktorskych studijnich programii (podminka
minimalné mési¢ni zahrani¢ni staze je soucasti studijnich plant dok-
torand(; v roce 2021 v3ak byla moznost jejich fyzickych vyjezdu (pFe-
devsim v prvni poloviné roku) vyrazné omezena. | zmény a Gipravy stu-
dijnich planti v souvislosti s pfipravami novych akreditaci studijnich
program prispivaji k umoznéni vétsi flexibility studia v momenté, kdy
studenti a studentky vyjizdéji studovat do zahrani¢i. Dlouhodobé se
prepoklada zavadéni urcitych podob tzv. mobility window do studij-
nich pland, k némuz je prvnim krokem potvrzovani predmétd pro jejich

uznani pfed vyjezdem student( a studentek.

Podptrnym opatfenim, které zvySuje motivaci k vyjezdim ke studiu
do zahranic¢i, je i nabidka letnich Skol v zahraniéi, na nichZ studenti
a studentky ziskavaji zkuSenosti spojené se studiem mimo CR, které
nasledné vyuzivaji pfi dlouhodobych studijnich mobilitdich a mohou
tak slouzit jako katalyzator zajmu o studium ¢i praktickou staz
v zahraniéi. V roce 2021 v3ak byl jejich po&et redukovan (ne v3ak jiz tak
vyrazné jako v roce 2020). Studentky a studenti jsou téZ podporovani
k ucasti na praxich v zahranici. Praxi v zahranic¢i si domlouvaji samo-
statné s moznosti konzultovat svij zamér s povérenymi pracovniky
a pracovnicemi fakult ¢i rektoratu (studenti a studentky se takto uéi
individualni préaci). Dalsi podpora studentek a studentd sméfuje ke
zpracovavani kvalifikaénich praxi (napf. sbér dat) v zahrani&i v ptipa-
dé, Ze je toto v souladu se zadanim prace. Samoziejmosti pfi podpore
Ucasti studentek a studentll na zahrani€nich mobilitnich programech
jsou i dodateéna vybérova Fizeni na zahrani¢ni vyjezd, pokud exis-
tuji jeSté volné kapacity. Rok 2021 potvrdil, Ze bylo proziravé prejit jiz
v roce 2019 na on-line formu administrace vyjezd( studenti a stu-
dentek (tzv. OLA - Online Learning Agreement), kterda ma snizit
studentkami a studenty kritizovanou administrativni zatéZ spojenou
s vyjezdy, jeZ se uvadi jako jedna z okolnosti, kterd nepodporuje mobi-
lity. Vedle OLA doslo k dalsi digitalizaci i na Grovni G¢astnickych smluv
a vypoctu grantu pfimo v Univerzitnim informaénim systému. Celkové
je to pravé digitalizace agend, ktera podporuje G¢ast na vyménnych

programech spojenych se studiem v zahranici.

Studijni plany, o kterych se zmirioval text vySe, jsou sestavovany tak,
aby umoznovaly uznavani kreditll ziskanych pfi studiu v zahranici,
a to predevsim v semestrech, v nichZ studenti a studentky vyjizdéji
nejvice na studijni mobility. V téchto semestrech se nabizi zvySeny

pocet volitelnych predmétii, mezi néz pat¥i i predméty studované



v ramci zahrani¢nich mobilit. Takto je zabezpeceno uznavani kreditt
v nich ziskanych, a to v€etné praktickych stazi v zahranici, které jsou
téz na arovni volitelného pfedmétu s kreditovou hodnotou dle délky
staze. Toto opatreni je predpokladem, jak bylo nékolikrat zminéno,
pro mozné pozdéj$i zavedeni tzv. okna pro mobility (mobility win-
dow). Uznavani volitelnych pfedmétd ze studijnich planti za predméty
absolvované v zahrani¢i probiha automaticky a je v gesci pFislusnych
prodékant/prodékanem fakult. O uznavani pfedmétd, které jsou ve
studijnich planech vedeny jako povinné a jsou zaroven soudasti zku-
Sebnich okruht ke statnim zavére¢nym zkouskam, rozhoduije garant/
garantka pfedmétu. Garanti a garantky pfedmétu maji povinnost kre-
dity uznat v pfipadé, Ze je predmét studovany na zahraniéni univer-
zité bud’' minimalné z 50 procent shodny s povinnym statnicovym
pFfedmétem na CZU, nebo obsahuje kliové pasaze z predmétu na
€2U. V ramci vybérovych Fizeni na studentské mobility se studenttim
a studentkdm doporucuji na zahrani¢nich univerzitach ty pfedméty
¢i moduly, o nichZ je na zakladé dlouhodobé zku$enosti zndmo, Ze
jsou kvalitni a svym obsahem odpovidaji pfedmétiim povinnym na
CGzU. Jesté pred vyjezdem studenti a studenti konzultuji s garanty/
garantkami pFislusnych predméti zajistovanych na €ZU podmin-
ky jejich uznani ve vztahu k predmétim absolvovanym v zahranici.
Posléze je mezi fakultou a studentem/studentkou uzaviena studijni
smlouva (learning agreement), kterd odrazi preference studenta/
studentky v kombinaci s uznatelnosti i vlastni zpisob uznani na CZU.
Studentky a studenti mohou ziskat od garanta/garantky predmétl
profilového zakladu nebo predmétd teoretického zakladu predbézny
souhlas s uznanim, a pokud odpovidajici predmét v zahrani¢i ispésné
absolvuiji, je jim na zakladé tohoto souhlasu predmét uznan. Toto opat-
feni ¢ini cely proces uznavani efektivnéjSim. V aktivitdch spojenych
s uznavanim kredit ze studia v zahranic¢i jsou nApomocna oddéle-
ni mezinarodnich vztaha fakult. Velice pozitivni z hlediska sladéni
studijnich plant a studijnich program@ k podpore studentskych
mobilit je spoluprace v ramci mezinarodnich siti univerzit, v nichz
je CZU ¢&lenem (jedna se predevsim o Euroleague for Life Sciences,
International Business Studies Exchange Network a Agrinatura nebo
CASEE). Tyto sité, které jsou ve své podstaté pfedchiidcem Evropské
univerzitni iniciativy (Iniciativa ,Evropské univerzity”), maji jako jednu
ze svych priorit podporu studentskych mobilit a ta neni mozna bez
harmonizace studijnich plant a dohod o podminkach uznavani kre-
ditd. V predchozich letech se rozvijela i mobilita do mimoevropskych
zemi, zejména (z hlediska po&ta vyjizdgjicich studentt za studiem, ne
za u¢elem sbéru dat pro kvalifikaéni prace) do Jizni Koreje &i na Tai-
wan nebo do USA, kde se v organizaci vyjezdd uplatiuiji dlouhodobé
zku$enosti s vyjezdy v rdmci Evropy a tamé&jsi partnefi neustéle rozsi-
fuji nabidku anglicky vyu¢ovanych programt i letnich $kol. V lofiském
roce se podafilo navazat a realizovat takovou spolupraci s Indo-
nésii. V pripadé mimoevropskych mobilit jsou fakultni i centralni
oddéleni mezinarodnich vztahii nApomocna zejména se zafizenim
viza, potfebného pojisténi ¢i s pripravou na integraci do odli§ného
sociokulturniho prostfedi. Tyto aktivity vSak byly v roce 2021 podobné

jako v roce predchozim vyrazné omezeny.

Z hlediska uznavani krediti se také vénuje pozornost samotnému
vybéru studentek a studenti tak, aby bylo zajisténo, Ze splni poza-
davky, jez na né klade zahrani¢ni univerzita, a ziskaji pocet kredit(,

které je mozné uznat v souladu se studijni smlouvou. Oslovené part-

nerské univerzity také poskytuji zpétnou vazbu o pobytu studentek
a studentii CZU na jejich univerzité, co? prispiva k celkovému hodno-
ceni mobility po navratu studentek a studentti na CZU. K podpore stu-
dijni Gspésnosti v zahranici, a tim i k ziskani potfebného poctu kreditl
jsou organizovany prFipravné jazykové kurzy pro vyjizdéjici studenty
a studentky (kromé& angli¢tiny se v roce 2021 zagalo uvazovat rovnéz
o 3panélstiné a portugalsting). Opatfenim, které podporuje vyjezdy, je
i rozsifena vyuka jazyki nebo vlastni studium v anglickém jazyce.
Podpora jazykové vybavenosti je tak dalSim nastrojem, jak studentky
a studenty ke studiu v zahrani¢i motivovat, protoZe u nich odpada
obava, Ze studium v zahrani¢i nezvladnou. K podpore vyjezd( poma-
ha i pfedavani zkuSenosti absolventl a absolventek se zahrani¢nimi

mobilitami tém, ktefi maji o vyjezdy zajem.

V souhrnu lze Fici, Ze pracovnici a pracovnice oddéleni mezinarodnich
vztah( na Rektoraté i na jednotlivych soucastech univerzity provadéiji
intenzivni poradenskou €innost, do niZ se snazi zavadét inovativni
pFistupy (pFedeviim v podobé digitalizace a elektronické prace
se studenty a studentkami). V tomto ramci se studentkam a stu-
dentlim doporuduji ty zahraniéni univerzity, jejichZ studijni programy
nejlépe odpovidaiji zaméreni ptislusnych programii na CZU. Tak umoz-
nuji maximalni rozsah uznani zahrani¢niho studia na domaci fakulté.
Pfi splnéni poZzadovanych podminek jsou studentkdm a studentim
uznavany vSechny pfedméty absolvované v zahranici, které odpovidaji
zaméreni daného studijniho programu pfi uplatnéni ziskanych ECTS.
Nové se na univerzité rozpracovava koncept virtualnich mobilit, jeZ
jsou pojimany predevsim jako nastroj usnadnuijici a podporujici mobi-

lity fyzické, ne jako jejich plnocenna nahrada.

Za Ucelem propagace a informacni podpory vyjizdéjicim studentkam
a studentiim se v obdobi pandemie covidu-19 na CZU vyuZivaly
videokonference v aplikaci MS Teams, chaty na socidlnich médiich
CZU v Praze a e-mailova komunikace. K podpote studentskych vyjez-
dG do zahraniéi vznikl také projekt CZU goABROAD. Jednim z jeho
vystupii je Instagramovy uéet CZU, v ném? se zvefejiuiji prispévky od
studentek a studentu, ktefi na mobilité zrovna jsou nebo se nedavno
vratili, dily podcastu CZU goAbroad se studenty/studentkami, absol-
venty/absolventkami a dal§imi osobnostmi, informaéni pfispévky na
konkrétni nabidky zahrani¢nich mobilit - letni Skoly, pobyty mimo
Erasmus a dal$i, dale jsou zde zvefejiiovany soutéZe, videa, soubory
informaci o administraci zahrani¢nich vyjezd(i z pohledu student.
Celouniverzitni akce CZU goAbroad FAIR byla z diivodu déle trvajici
pandemie usporadana on-line v podobé nahranych prednasek a jejich
uvefejnéni na YouTube. Dale probéhly webinare vénujici se stazim pro-

gramu Erasmus, a to jak pfi studiu, tak pro absolventy.

Podobné jako u studentll a studentek je klicovym nastrojem pod-
pory zahraniénich mobilit pracovnic a pracovnikil CZU jejich infor-
movanost o téchto mobilitach. Stejné jako u studentek a student(

se vyuzivd informovanost prostfednictvim elektronickych médii
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(informacni e-maily, intranet a nové podcasty), ale jsou vyuzivany
i osobni konzultace prostfednictvim oddéleni mezinarodnich vztah(
se zaméstnankynémi a zaméstnanci CZU. Sougasti zminéného CZU
goAbroad FAIR byly i tfi pfednasky zaméstnancl a zaméstnanky-
né CZU o jejich zkuSenostech z vyukového i tréninkového pobytu
v zahranic¢i. Jedna z pfednaSek se pak vénovala samotné administ-
raci vyjezdu ze strany zaméstnanych. Jiz zavedené funguije informo-
vanost o moznostech mobilit prostfednictvim vyzev z vedeni fakult.
Podpora mobilit akademickych pracovnik(i a pracovnic byla v roce
2021 vyrazné spojena i s feSenymi projekty Vyzkum, Vyvoj a vzdéla-
vani (napf. projekty MOST nebo PROMO).

Dalezitym nastrojem, ktery podporuje zahrani¢ni mobility akade-
mickych pracovnic a pracovnik(, jsou Pravidla jmenovaciho Fizeni
nebo Fizeni ke jmenovani profesorem CZU v Praze, kde je jako jedna
z polozek hodnoceni pti habilitaénim nebo jmenovacim Fizeni uvede-

no i pedagogické plisobeni v zahranici.

K mobilitdm pracovnikti CZU do zahrani&i ptispivaiji i letni $koly
organizované CZU v zahraniéi, na nichZ se také podileji pracovni-
ci a pracovnici CZU (viz tabulka 11 kapitoly 2.3 této povinné pfilohy
Vyro&ni zpravy), a také rozvojové projekty, které v ramci rozvojové

pomoci CZU realizuje v zahraniéi.

Oddéleni mezinarodnich vztahl rektoratu také nabizi konzultace
pro zaméstnankyné a zaméstnance CZU a poskytuje jim meto-
dickou podporu v piipadé, Ze pfipravuji mezinarodni projekty (napt.
v ramci programu ERASMUS). Za timto G&elem rovnéz sleduje vyzvy
Domu zahraniéni spolupréace, Technologického centra AV, Némecké
akademické vyménné sluzby (DAAD) a dal3ich agentur nabizejicich
mezinarodni akademické vymeénné programy. Virtualni mobility
zahrnuji G¢asti akademickych a technickych pracovnik( a pracovnic
CZU na virtualnich International Weeks, on-line projektovych schiz-
kach ¢i hostovani na on-line prednaskach a cvi¢enich pro studenty

a studentky v8ech Urovni studia na partnerskych univerzitach.

U vyjezdl neakademickych pracovnikil a pracovnic se podporuji
takové vyjezdy, které prispéji k jejich profesnimu rozvoji a zaro-
ven obohati sdilenim zku$enosti i zahrani¢ni partnery. Mobility
neakademickych pracovnikl/pracovnic pfispivaji k dal$iinternacio-
nalizaci CZU a motivuji technicko-hospodarské pracovniky a pra-

covnice k zajmu o internacionaliza¢ni Usili univerzity jako celku.

Integrace zahrani¢nich ¢lent a ¢lenek akademické obce se tyka
jak zahrani¢nich student( a studentek, ktefi studuji za Gucelem
ziskani titulu, &i studentek/studentl plsobicich na CZU v ramci
vyménnych programd, tak zahrani¢nich akademickych pracovnikd
a pracovnic s pracovnim tvazkem na CZU nebo pdsobicich na CZU
kratkodobé. Obecné jejich integraci napomaha rozvoj bilingvalni-
ho systému komunikace s ¢leny a ¢lenkami akademické obce

(napriklad nékteré porady organa, ale i kateder CZU jsou vedeny

v anglickém jazyce, aby se jich mohli t¢astnit zahrani¢ni pracovnici
a pracovnice; zasedani védecké rady CZU minimalné& predpoklada
podkladovou prezentaci v ppt. formatu v angli¢ting). To je v souladu
s pFipravovanou inovovanou strategii internacionalizace na CZU do
roku 2030 (snaha o dosazeni tzv. 7ité internacionalizace) a reflek-
tuje narlst vyuky v anglickém jazyce. K tomu vyrazné pfispivaji
i samotné informaéni i vyukové (napf. LMS Moodle, univerzitni
informaéni systém) systémy CzU, které jsou dvojjazyéné (Eesko-
-anglické) i na Grovni administrace, nejen uZivatelského rozhrani.
V této souvislosti se v§echny dokumenty univerzity postupné pre-
kladaji do anglického jazyka, aby byla komunikace uvnité CZU vede-
na v bilingvalni podobé. Podporuje se jazykova vybavenost admi-
nistrativnich pracovnikii a pracovnic CZU. Zahrani¢ni studenti/
studentky a akademicti pracovnici/pracovnice jsou zvani a i¢astni
se riiznych akci fakult/institutu a kateder. Samoziejmé jsou zvani
i na neformalni aktivity (nap¥. rtizné oslavy, kulturni akce, desko-
hrani). Velice vyznamnou akci z hlediska integrace zahrani¢nich
studentl a studentek je pravidelné pfedstavovani jejich zemé,
a to riznymi formami (pfedstaveni narodnich kuchyni s moznos-
ti ochutnavek, besedy o zemich plvodu zahrani¢nich student(,
filmové vecery vénované rliznym zemim atd.), které ve vzajemné
spolupréci organizuji studentské spolky plisobici na CZU (napf.
spolek Be Fair z Fakulty tropického zemédélstvi tradi¢né organizo-
val International Fair Party). Tyto aktivity pfedstavuijici jednotlivé
zemé studuijicich na CZU v$ak byly v roce 2021 vyrazné omezeny
(pFedevdim v prvni poloving a jejich restart ve druhé poloviné roku
2021 nebyl nikterak dynamicky). Neopominutelnym faktorem pro
integraci zahrani¢nich studentl a studentek jsou €innosti stu-
dentskych spolki, kdy mimoskolni aktivity, na nichZ se setkavaji
¢esti a zahrani¢ni studenti a studentky, vyrazné prispivaji k inte-
graci téch zahrani¢nich do Zivota akademické obce. Na integraci
zahrani¢nich studentl a studentek se podileji také neziskové orga-
nizace, s nimiz CZU spolupracuje, nebo vybrani externi pracovnici,
ktefi napfiklad sérii pravidelnych pfednasek a integracnich kurz
pracuiji se studentkami a studenty z indického subkontinentu pfi
jeiich zaélefiovani do odlisné kultury panujici na €ZU av CR a na
piekonani prvotniho kulturniho $oku po pfijezdu do CR (jedna se
cim studentkdm a studentiim z indického subkontinentu pfi jejich
adaptaci na zivot v Praze). Tyto aktivity se dafilo udrZovativ dobé
pandemickych omezeni, protoZze zminéna ¢innost byla velice
potiebna, jelikoZ zahraniéni osoby spojené s CZU a dlouhodobé
pobyvaijici v CR pomahaly zahraniénim studentkam a studentiim

zvladat nastrahy pandemie covidu-19 v CR.

PFi integraci zahrani¢nich studentt a studentek je velice dlleZitou
soucasti této prace ¢innost studentské organizace Erasmus Stu-
dent Network (ESN CZU Prague). Tato organizace pracuje nejen
se studentkami a studenty pfijizdéjicimi v rdmci mobilit, ale své
aktivity orientuje i na ostatni zahrani¢ni studenty/studentky a usi-
luje o jejich propojeni s ceskymi protéjsky, a to Fadou svych aktivit
(seznamovaci kurzy, volnocasové aktivity b&hem semestru véetné
akci predstavujicich zemé, odkud zahrani¢ni studenti pochazeji,
vylety do rtiznych mést CR, mezinarodni veéefe). Tyto akce byly
v roce 2021 stale omezeny. Studentska organizace ESN CZU vyuziva

webovou aplikaci vyvinutou byvalymi ¢leny této organizace, ktera



umoziuje, aby zahrani¢ni student nebo studentka ziskal nebo zis-
kala jesté pred svym piijezdem do CR svého ,pe&ovatele” &i ,pedo-
vatelku” (tzv. buddy systém). Tato aplikace je oteviena nejen pro
vyménné studenty a studentky, ale pro vSechny studentky a stu-
denty ze zahrani&i pfijizdgjici na CZU. V roce 2021, kdy byl vyrazné
kace propojilo pfes 200 zahrani¢nich student(i s mistnimi studenty.
Oproti pfedchozim semestriim byli do aplikaci pfizvani i nové pfi-
jizdé&jici zahrani¢ni studenti z mimoevropskych zemi, ktefi za¢inali
studovat na FAPPZ a FTZ. Tato aplikace je vyuZivana nejen na CZU,
ale i dalSimi ¢eskymi vysokymi Skolami ¢i institucemi v zahranici

(napt. v Polsku, It4lii a ve Spanélsku).

U akademickych pracovnikl a pracovnic dochéazi k jejich integra-
ci pfedevS§im na urovni pFisluSsnych kateder, na nichZz pracuiji.
Zahrani¢ni akademi&ti pracovnici a pracovnice, ktefi na CZU plisobi
v rdmci svych pracovnich tGvazk(, se stavaiji ¢leny a ¢lenkami prislus-
né katedry a podileji se na pedagogickych a védeckych aktivitach
zajistovanych katedrou. Jsou téz ¢leny a ¢lenkami vyzkumnych tymu
katedry, prostfednictvim kterych se integruji nejen do vyzkumné
¢innosti katedry, ale i do akademického Zivota fakulty. Vznikaji tak
multikulturni vyzkumné i pedagogické tymy a zahrani¢ni ¢lenové/
¢lenky akademické obce jsou plné zac¢lenéni do pusobeni kateder.
Jako podptirné opatieni se napfiklad vyuziva nabidka ubytovani pro
zahraniéni akademické pracovniky v zatizenich CZU. V roce 2020
zacalo fungovat tzv. Welcome Centre pro zahranic¢ni pracovniky
a pracovnice (v budoucnu i pro studentky a studenty ze zahranici).
Toto centrum poskytuje zahrani¢nim pracovnik(im veskerou nutnou
asistenci a plni tak koordina&ni funkci integraénich aktivit (od admi-
nistrativnich zaleZitosti okolo pobytového opravnéni pres vyjednava-
ni s Ceskymi Gfady az po pomoc pfi ziskavani ubytovani nebo nabidky
traveni volného Gasu atd.). Diky takto pojaté integraci se zahrani&ni
pracovnici a pracovnice |épe orientuji v ¢eském a univerzitnim pro-
stfedi a iz se stale Castéji stavaji vedoucimi vyzkumnych tymu ¢&i
garanty/garantkami studijnich programi nebo predmétl. BEhem
celého roku 2021 Welcome Centre zorganizovalo fadu vyletl po
Ceské republice (napt. do Tele nebo JindFichova Hradce), kterych se
Ucastni nejen zahraniéni akademici a akademicky, ale i jejich rodinni
prislusnici. Mezi obslouzené klienty Welcome Centra patfi i ti akade-
mici a akademicky, ktefi nakonec nepfijeli (napf. z ddvodu neudéleni
viza), a také zahrani¢ni studentky a studenti doktorskych studijnich
program(. Celkem se v roce 2021 Welcome Centre vénovalo okolo

300 klientim a klientkam.

Akademicti pracovnici a pracovnice, ktefi pfijizdéji na kratkodobé
pobyty na CZU, jsou propojovani s odpovidajicimi pracovniky/pra-
covnicemi fakult, ktefi zajistuji pfedméty ¢i dalsi aktivity, v nichz
maiji ptijizdéjici zahrani¢ni kolegyné a kolegové plsobit. S nimi potom
nasledné spolupracuiji, ¢imz se vytvafi sit spolupracujicich zahranic-

nich akademickych pracovnik(, ktefi prijizdéji na CZU opakované.

Multikulturni prostredi se vyuziva i béhem vyuky. Diky nému si stu-
dentky a studenti mohou snaze vyzkou$Set metodu ,peer-to-peer
learning”, tedy ,uéim ja tebe, ty uéis mne”, &imz se opét vyrazné
podporuje zaélenovani zahrani¢nich student( a studentek do aka-

demického prostredi.

Rézné dimenze internacionalizace (od vyuky v cizich jazycich, plso-
beni zahrani¢nich pracovnik(i a pracovnic, studium zahrani¢nich stu-
dentd a studentek az po mobility ¢i mezinarodni vyzkum) jsou nedil-
nou soucasti fungovani kazdé kvalitni univerzity, mezi které patfi
i CZU. Internacionalizace tak utvafi cely Zivot univerzity a takto, jako
7it4 internacionalizace, se na CZU i pojima. Znamena to, e i veskeré
aspekty internacionalizace by se mély stat soucasti kazdodenniho

Zivota univerzity a lidé na CZU budou internacionalizaci Zit.

Studijni programy v angli¢tiné vedou k rozvoji internacionalizace.
I kdyZ priméarné oslovuiji pedagogickou oblast, maji vliv i na dal$i oblasti,
v nichz CZU puisobi - védecko-vyzkumnou &innost a ptisobeni ve spo-
le¢nosti. Tato vyuka zvySuje mezinarodni otevienost univerzity ve vzdé-
lavani a pfipravuje studentky a studenty pro plisobeni v mezinarodnim
prostfedi. Obecné prispiva k mezinarodni prestizi CZU, a to predevsim
v oblasti vzdélavani. Nepfimo ale také napomaha rozvoji védecko-vy-
zkumné ¢innosti, a to ve spojeni se vzdélavanim v angli¢tiné - v jazy-
ce soutasného védeckého svéta (i proto je kladen dlraz na anglické
doktorské programy). Vyuka v angli¢tingé umoziiuje vyrazné sitovani
(networking) akademickych pracovnik( a pracovnic, ktefi se diky vyuce
zahraniénich a domacich pedagogti a pedagozek na CZU v angli&ting
domlouvaiji a pripravuiji spole¢né vyzkumné projekty ¢i ¢lanky. Zaroven
takové sitovani zprostiedkovava prenos piikladt dobré praxe mezi uni-
verzitami. Vyuka v cizich jazycich také nepfimo napomaha mezinarod-
nimu srovnani (benchmarking) a rozvoiji kvality akademickych ¢innosti,
protoZe zahraniéni pedagogové a pedagozky ptisobici na CZU v anglické
vyuce pronikaiji detailng do systému fungovani CZU (véetn& systémi
hodnoceni jeji kvality) a poskytuiji cennou zpétnou vazbu z mezinarodni-
ho prosttedi (véetné hodnoceni Grovné statnich zavéreénych zkousek).
Nemalym pfinosem je i zpétna vazba od studentek a studenttl ze zahra-
ni¢i, ktefi v téchto programech studuiji (v hodnoceni pfedmétl jsou
denti v ¢esky vyu€ovanych programech, protoZe za vyuku v angli¢tiné
plati). V roce 2021 predstavoval podil obor(i/program (obory se v této
zpravé chapou jiz jako programy) vyuéovanych v anglickém jazyce vice
neZ jednu tietinu ze vdech obort (kongicich) / program( (nové akre-
ditovanych na CzU). Studovalo v nich (k 31. 12. 2021) 2985 studentek

a studentd, z nichZ 92 procent bylo ze zahranici.

V oblasti védy a vyzkumu se CZU aktivné zapojuje do pFipravy mezi-
narodnich projekt(, a to v rdmci vyzev Horizon Europe, Horizont 2020,
Marie Sktodowska-Curie, Interreg, INTER-EUREKA, spole¢nych mezi-
narodnich vyzev GA CR. Na jednotlivych fakultach existuji specilni
tymy zabyvajici se podporou pfipravy i realizace projektl. Vysledkem
je napriklad skute&nost, 7e od roku 2019 CZU p¥imo koordinuje jeden
z projektd podporovanych programem Horizont 2020 (PoliRural) a na
fadé dalsich projektd v programu Horizont (v roce 2021 jich bylo 16) se

podili. K nim je moZné pridat i dva projekty v programu LIFE.

Predchozi odstavec naznadil, Zze dllezitym faktorem z hlediska posi-

lovani internacionalizace je projektova aktivita. Kromé béznych ¢in-
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nosti v rdmci programu Erasmus posiluje internacionalizaci na CZU
9 projektl kreditové mobility Erasmus+ a 19 projekt( Erasmus+ reSe-
nych v rdmci Klicové aktivity 2. Ke zminénym projektlim je mozno

prifadit i 8 projektu-siti v rémci programu CEEPUS.

Pusobeni v mezinarodnich organizacich a sitich univerzit, z nichz
nékteré je mozZné povaZovat za skutec¢né predchiidce iniciativy
Evropské univerzity, je na CZU dlouhodobou souéasti rozvoje inter-
dlouhodobé ptisobeni v ramci Euroleague for Life Sciences (ELLS),
kde CZU predevsim participuje na dvou spoleénych (joint a double
degree) programech (FAPPZ - BOKU Videfi a Lincoln University
Novy Zéland /joint degree/ a PEF - Wageningen University /double
degree/). Dale se CZU podili velmi aktivng na ginnosti tzv. predmét-
nych oblasti. Jedenact zastupkyi a zastupcti CZU pusobi v dese-
ti predmétnych oblastech z 11 (z toho dvé& pfedmétné oblasti CZU
vede), v podptrnych oblastech (5 zastupct/zastupkyf CZU) a v #idi-
cich organech (rektor v radé a prorektor v ,task force”). V roce 2021
na vyroéni konferenci organizované hybridné& (s osobni pfitomnosti
omezeného poc&tu osob a ostatni pfitomni on-line) Warsaw Universi-
ty of Life Sciences debatovalo pres 60 zastupcl/zastupkyn univerzit
(z CzU jich bylo 7) sdruzenych v ELLS o zvladani rizik a vyzev, stojicich
pfed univerzitami o Zivé pFirodé (ve svétle pandemie covidu-19). Na
hybridni setkani zaméstnancl a zaméstnankyn ¢lenskych univerzit
navazala on-line studentska konference ELLS. Jeji 12. ro¢nik probé-
hl pln& on-line (virtualni) formou pod nazvem Green (r)evolution:
from molecules to ecosystems a z(castnilo se ji 6 studentek a stu-
dentt CZU (ze 75 vystupuijicich s postery nebo s Gstni prezentaci).
Jedna studentka uspéla v mezinarodni soutézi v ramci této konfe-
rence o nejlepsi poster - ziskala 3. misto (souté&Ze byly v réiznych
pfedmétnych oblastech). V mezinarodni organizaci Association for
European Life Science Universities (ICA) je univerzita zastoupena
osobu prorektora v jeji radé, ktera pracovala na zvy$eni participa-
ce této organizace v aktivitdch EU a v roce 2021 jiz zaCala konat
prvni kroky k aktivizaci této organizace. Cesk4 zem&d&lska univerzi-
ta nadale i v roce 2021 zabezpecovala praci sekretariatu této orga-
nizace (sekretariat pasobi na CZU). V ramci ICA pdsobila pracovni
skupina zaméfena na bioekonomiku, kde je CZU zastoupena osobou
prorektora. Na CZU rovné? pisobi sekretariat, ktery administrativné
zabezpecuije aktivity mezinarodni organizace The European Alliance
on Agricultural Knowledge for Development (Agrinatura). Pracuije
pod ICA a zabyva se vyzkumem i vzdélavanim v oblasti trop( a sub-
tropl. Predstavitelka FTZ pracovala v radé této organizace a byla
zvolena viceprezidentkou od roku 2021. V ramci stalého vyboru ICA
pod nazvem The ICA Regional Network for Central and South
Eastern Europe (CASEE), v ni? CZU od roku 2018 vykonava funkci
predsedy, se CZU podilela na p¥ipravé generalniho shromazdéni této
organizace a konference, kterad probéhla za G¢asti vice nez 80 par-
ticipujicich on-line. Tato organizace pod vedenim CZU teSila v roce
2021 projekt v programu Erasmus zaméreny na vyuZiti virtualnich
mobilit pro vétsi inkluzivitu vzdélavani z hlediska jeho internacionali-
zace. Univerzita se také podilela na pfipravé tzv. joint degree progra-
mu s partnerskymi univerzitami sdruzenymi v této organizaci pod
nadzvem CASEE Danube AgriFood joint degree master programme
(CZU v roce 2020 /konkrétné FAPPZ/ uginila kroky k plnému &lenstvi

v tomto programu a v roce 2021 se stala plnym ¢lenem). Konsor-

ciu 7 CASEE univerzit se podafilo pfipravit navrh projektu Erasmus
Mundus joint degree Danube Agrifood Master Joint a tento projekt
byl v prosinci 2021 ptijat k financovani. Ceska zemé&délska univerzita
v ném plsobi jako jedna ze dvou univerzit prvnim rokem. V ramci
ICA ptisobi CZU i v siti AGRIMBA (organizace zaméfené na programy
MBA v zemé&d&lstvi). V roce 2021 CzU pokracovala ve svém ¢&lenstvi
v Dunajské konferenci rektorii (DRC), kdyZ v8echny aktivity byly
on-line formou a soustredily se predevsim na administrativni zale-
Zitosti. Kromé vy$e zminéného se CZU také podilela na aktivitach
Visegradské univerzitni asociace, které predsedd SPU v Nitfe. Je
také ¢lenem Evropské univerzitni asociace, coZ znamena moznost
pfimo ovlivihovat sméfovani evropské politiky v oblasti terciarniho

vzdélavani.

Spoluprace v rdmci mezinarodnich siti se rozviji i na trovni fakult.
Naptiklad Provozné ekonomicka fakulta pokracovala v intenziv-
ni spolupraci v ramci univerzitni sité IBSEN (International Business
Studies Exchange Network), kde kromé intenzivnich studentskych
a pedagogickych mobilit probihd v souc¢asné dobé nejdynamictéj-
§i rozvoj double degree programdi. V roce 2021 byl rozsifen double
degree program s University of Cagliari na magistersky typ studia,
intenzivné probihala jednani o obdobném rozsifeni s University of
Applied Sciences Bielefeld. Provozné ekonomicka fakulta se rovnéz
aktivné zapojovala do aktivit v rdmci mezinadrodniho univerzitniho
konsorcia, které zabezpecuje doktorsky studijni program Internatio-
nal Joint Cross-Border PhD Programme in International Economics,
koordinovany UAS Burgenland (Eisenstadt) v Rakousku. V roce 2021
poskytovala PEF konzultanty tfem doktorandim tohoto programu.
V &ervenci obdrzela CZU akreditaci od rakouského akreditaéniho
Uradu, kterd umoziuje participovat na daném programu do roku 2027.
Fakulta agrobiologie, potravinovych a pfirodnich zdroj se nové poda-
filo rozvinout spolupréaci s univerzitou v Caen (Normandie) ve Fran-
cii, se kterou se podilela na pripravé projektu NETFOOT: Network for
transdisciplinary and transregional approaches on food technologies
v rdmci programu Erasmus+ KA 2. Partnery projektu jsou dale univer-

zita ve Valencii (Spanélsko) a univerzita v Modené (ltalie).
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8 / Vyzkumna3, vyvojova, umélecka

a dalsi tvurci ¢cinnost

Propojeni vzdélavaci a tvaréi ¢innosti, spole¢né s treti tlohou uni-
verzit (pfinos pro spole¢nost), je kliGovou okolnosti fungovani kazdé
kvalitni vysoké Skoly. Nelze byt kvalitnim vyucujicim bez tvaréi ¢in-
nosti a plisobeni ve spolecnosti. Proto je rozvoj zminéného propojeni
napini zakladnich strategickych dokumentl univerzity. Hodnocenf
tohoto propojeni a Gginnosti prijatych opatfeni se zabyva jak vedeni
CzU, tak vedeni fakult a vysoko$kolského tstavu. V pfipadé doktor-
skych studijnich program( je propojeni tvaréi a vzdélavaci ¢innosti
podstatou tohoto typu studia a studujici doktorskych programu jsou

primo vedeni i k pfesahu do jejich spole¢enského poslani.

Nejdulezitéjsim opatfenim podporujicim tviréi a vzdélavaci oblasti
ptsobeni CZU jsou motivaéni programy (pfiblizené v predchozich
kapitolach) usilujici o podporu zavadéni vysledki tviaréi &innosti
do vyuky a zaroveii o pFipravu inovovanych predmétu, kdy jejich
vyuka ma Fadu rysia tviréi ¢innosti. Tento proces byl po ziskani
institucionalni akreditace vyrazné akcelerovan vzhledem k rozsah-
Ié obméné studijnich programt na CZU formou akreditace mnoha
novych studijnich program(. Proces akreditace umoznil intenzivni
zavadéni vysledk( tvlrci ¢innosti do nové koncipované vzdélavaci
¢innosti. Proces propojeni tvlréi a pedagogické ¢innosti je realizo-
van prostrednictvim dvou linii: od pedagogti/pedagozek ke studen-
tam/studentkam a obracené. V prvné zminéné linii (od pedagog(i/
pedagozek ke studentdim/studentkam) jsou studenti/studentky
seznamovani s inovativnimi metodickymi pfistupy pouzivanymi ve
vyzkumech realizovanych na CZU a ty nasledné aplikuji v prakticky
orientovanych uUkolech nebo se studenti/studentky v ramci terén-
nich cvi€eni a exkurzi seznamuji s terénnimi experimenty. Zaroven
se jim samoziejmé béhem prednéasek i cviceni pfedstavuiji nejnovéjsi
zjisténi generovana pracovniky/pracovnicemi CZU. Tento proces je
vyznamné podporovan budovanim nové vyukové infrastruktury,
kdy dochazi k intenzivnéjSimu propojovani vyuky a tvaréi ¢innos-
ti prostfednictvim tzv. vyukovych laboratofi. Druha linie propojeni
vzdélavaci ¢innosti s ginnosti tviréi (od studentd/studentek k peda-
gogiim/pedagozkam) se napfiklad projevuje v téch &innostech,
v nichZz sami studenti/studentky v ramci konkrétnich predmétd
provadgiji fadu vzdélavacich &innosti (vyzkum, transfer poznatkd do
praxe), a tak poskytuji v rdmci vzdélavaciho procesu svym vyucu-
jicim zpétnou vazbu ohledné vysledk( svych vzdélavacich ¢innosti.
Zaroven se studenti/studentky sami seznamuiji s principy tvaréi ¢in-
nosti. Vyznamnym elementem propojeni tviréi a vzdélavaci ¢innosti

je zapojovani studentek a studentdi do Feseni vyzkumnych pro-

jektd (napf. formou vniténi grantové agentury, specialnich stipen-
dijnich programi typu Mlady védecky pracovnik na Fakulté lesnické
a drevarské nebo primou Uc¢asti na externich grantech realizovanych
na CZU), pfipadné se studenti a studentky podileji na riiznych for-
mach transferu znalosti a inovaci (napf. souté? o nejlepsi projekty
oslovuiici udrZitelnost a realizované na CZU). K tomu také napoma-
ha plsobeni Centra inovaci a transferu technologii a podnikatelsky
inkubator Point One. Studenti a studentky jsou také svymi pedagogy
a pedagozkami vedeni ke spolut€asti na konzultaéni €¢innosti, kdy
spoleéné FesSi praktické ukoly zadavané subjekty z aplikacéni sféry

(i v ramci svych kvalifika&nich praci).

Propojeni tvlréi a vzdélavaci ¢innosti se projevuje i v naplni studij-
nich programii. Nékteré z nich jsou na Grovni magisterského typu
studia profilovany jako programy nejen akademicky, ale pfimo védec-
ky orientované (napt. jiz zminéné zapojeni student(i do vyzkumnych
projektd, kdy jsou jejich diplomové prace koncipovany jako podkla-
dy pro ¢lanky v odbornych védeckych ¢asopisech). Jiné, i kdyZ jsou
stale akademicky orientované, zahrnuji vyraznou komponentu spolu-
prace s praxi (bakalaFské a pfedevsim diplomové prace Fesi konkrét-
ni projekty na lokalni Grovni nebo pomahaiji fesit konkrétni problémy
podnik( &i organizaci napf. v oblasti potravin, Zivotniho prostredi ¢i
lesnictvi). Nové propojuje aplikaé&ni aktivity a vzdélavani profesné
orientovany bakalarsky program Inovativni podnikani na Provoz-
né ekonomické fakulté, ktery jiz v nasledujicim roce bude mit prvni
absolventy a absolventky. Na univerzité existuji i studijni progra-
my s uméleckou tviiréi naplni, coz je patrné z Registru uméleckych
vystupl z tvlréi ¢innosti. Vysledky takto pojimané tvaréi ¢innosti
se napriklad vystavuiji v prostorach univerzity, nebo se bezprostred-
né aplikuji (napt. zahradni architektura) ve vybranych lokalitach &i
primo v univerzitnim aredlu. Postupné tedy dochazi k potfebné dife-
renciaci studijnich programi podle jejich naplné a zaméreni. To se
mimo jiné i projevuje zapojenim celych studijnich program@ nebo

jejich ¢asti do 15 oblasti vzdélavani.

Studenti a studentky se pfimo setkavaji s probihajicimi vyzkumnymi
aktivitami (laboratofe, terénni vyzkum) i pfi praktické vyuce a jsou
také zvani na katedrové ¢i fakultni seminafe nebo konference. Na
nich maji moznost se seznamit s aktualni védeckou €innosti daného
pracovisté a vybrani studenti/studentky jsou zvani k pfedneseni pfi-
spévkl, které predstavuiji vysledky jejich zapojeni do vyzkumu. Stu-
dentky a studenti doktorskych studijnich program( prednaseji vystu-
py ze svych vyzkumu na konferencich, jez organizuji jednotlivé fakulty:
jednéa se napfiklad o Kostelecké inspirovani na Fakulté lesnické a dre-

varské nebo konference Think Together na Provozné ekonomické



fakulté. Technicka fakulta usporadala 20th International Workshop
for Young Scientists BiophySpring 2021 a dale téZ 23nd International
Conference Of Young Scientists 2021s hybridni Gi¢asti doktorand(. Na
fakulté Tropického zemédélstvi to byla Mezinarodni interdisciplinarni
konference tropického a subtropického zemédélstvi, fizeni pfirodnich
zdroju a rozvoje venkova Tropentag 2021, ktera se konala on-line for-

mou a organizovala ji univerzita v némeckém Hohenheimu.

Nové rozvijenou formu propojeni tviiréi a vzdélavaci innosti na CZU,
na kterou jiz upozornil jeden z predchozich odstavcl v této kapitole
i nékteré jiné kapitoly, predstavuje podnikatelsky inkubator Point
One. Byl zaloZen v roce 2014 a za dobu svého fungovani podpofil vice
nez 80 firem na jejich cesté za GispéSnym podnikanim. Hlavnim cilem
podnikatelského inkubatoru je podpora vzniku novych firem (start-
upt)) predevsim z Fad studentek a studentil v oblastech rozvoje CZU.
| pfes Fadu prekazek se i v roce 2021 podafrilo udrZet veSkeré aktivity
inkubatoru Point One pIné v procesu - workshopy, setkani a konzulta-
ce - a ke konci roku 2021 inkubator evidoval celkem 33 ¢lenl/¢lenek
v rliznych fazich realizace podnikatelského zdméru. Tato forma pro-
pojovani vzdélavani za Gcasti expertek a expertl z praxe a podnika-
telskych dovednosti studentek a studentt vede k rozvoji jejich inova-
tivniho potencialu, obecnych kompetenci a vy$si motivaci v realizaci
studijnich i osobnich pland. Spoluprace s externimi experty a zahra-
niénimi partnery je klicem k dal$imu rozvoji a rlistu podnikatelské-
ho inkubatoru Point One. Aby tato ¢ast méla dostate¢nou podporu,
bylo podano nékolik projektovych Zadosti zamérenych na konsorcialni
spolupraci (partnefi z Estonska, Rakouska, LotySska, Norska a dalSich
zemi). Ke konci roku 2021 byla také uzaviena spoluprace s firmou
VAFO Praha, s. r. 0., ktera nejen finan¢nimi prostfedky podporila dalsi

rozvoj a fungovani inkubatoru Point One.

Studenti a studentky bakalarskych a magisterskych program( jsou
prirozené zapojeni do tviréi ¢innosti pfipravou kvalifikacnich praci.
Rada bakalaFskych a predevdim magisterskych praci je zpracovana
v ramci vyzkumnych projektd vedoucich praci, dal§i magisterské
(diplomové) prace se zpracovavaji v ramci projektd interni granto-
vé agentury ze zdroji specifického vyzkumu. V8echny kvalifikaéni
prace v magisterskych studijnich programech navic pfimo predpo-
kladaji vlastni tvaréi praci studentl/studentek, ktefi je pFipravuiji,
a to predev§im formou vlastniho vyzkumu spojeného s projektem
dané prace. Motivaci pro studentky a studenty k vypracovani kva-
litnich zavéreénych praci jsou i riizna ocenéni. Vyznamné misto
zde zaujima Cena ministra zemédélstvi za vynikajici diplomovou
a disertacni praci, kterd ma ptinos pro feseni praktickych problém
v oblasti zemédélstvi, lesnictvi a Zivotniho prostredi. Tato cena byla

pod z4astitou ministra zemédeélstvi udélena i v roce 2021.

Ze situace popsané v predchozim odstavci je ziejmé, Ze studenti a stu-
dentky jsou zapojeni do védecké a tviirci ¢innosti na jednotlivych

katedrach. Studenti a studentky v navazujicich magisterskych studij-

nich programech navic také participuji na ¢innosti fesitelskych tymi
grantovych projekta, fakultnich internich grantovych agentur (IGA)
a v mensi mife i grantovych projektd financovanych externimi posky-
tovateli, napfiklad v rdmci tzv. smluvniho vyzkumu. Na nékterych fakul-
tach se formou specialniho stipendia zfizuji pozice mladych védeckych
pracovnikil a pracovnic, na které mohou nastupovat studentky a stu-

denti bakalarskych a pfedev§im magisterskych studijnich programd.

DuleZitou moZnosti rozvoje tvircich aktivit studentek a student( je
jejich acast na katedrovych, fakultnich, narodnich nebo mezina-
rodnich védeckych konferencich. Nejedna se pouze o konference
s hlavnim zamérenim na akademické pracovniky/pracovnice, ale také
o studentské konference s mezinarodnim rozmérem, jako je tfeba
mezinarodni studentskd védecka konference poradana Euroleague
for Life Sciences (ELLS), ktera probé&hla v roce 2021 ve virtualni formé
na Warsaw University of Life Sciences a pojednavala o ni kapitola 7.4
v povinné priloze této zpravy. Uspéch pro studenty CZU v této soutéi,
v niz se Gcastnili jejich kolegyné a kolegové z jinych prednich evrop-
skych univerzit, znamena potvrzeni kvality diplomovych praci CZU.
Dalsimi védeckymi fory, kterych se studentky a studenti i¢astni, jsou

konference a védecké seminare organizované soucastmi univerzity.

Na Provozné ekonomické fakulté studentky a studenti participuiji
na tvaréi ¢innosti prostfednictvim projektl v rdmci Interni granto-
vé agentury PEF, dale pak podporou spoluprace s vedoucimi svych
praci, pfipadné dalSich akademickych pracovnikd/pracovnic fakulty.
Nékteré studenty a studentky magisterského typu studia tyto aktivity
pfipravuiji na pfipadné pokracovani ve studiu v doktorskych studijnich
programech, protoZze prechod studenta ¢i studentky z navazujiciho
magisterského typu studia do doktorského studijniho programu je
jednim z fadnych vysledk( projektu Interni grantové agentury PEF.
Studenti a studentky se déale Gcastni projektt spoluprace s praxi
a zakazkového vyzkumu, zapojeni jsou zejména v podptrnych proce-
sech ziskavani a zpracovani dat. Zminit Ize napfiklad ispésny projekt
Car Sharing FeSeny ve spolupraci s konsorciem prazskych univer-
zit a spoleénosti Skoda Auto, a. s. Dale Ize zminit G&ast studujicich
v doktorskych programech na projektech Assessment of the Cost and
Benefits of Climate Change Adaptation in Agriculture, Forestry and
Water Management Sectors of Tajikistan ¢&i Freshwater aquaculture
value chain analysis in Georgia (VCA4D). Studenti a studentky (pre-
devdim doktorskych studijnich programu) se téz Géastni fakultnich
konferenci Agrarni perspektivy nebo Efficiency and Responsibility in
Education. Pfimo pro studentky a studenty doktorskych studijnich

program je uréena doktorska védecka konference Think Together.

Na Fakulté agrobiologie, potravinovych a pFirodnich zdroji se
v rdmci vzdélavaciho procesu klade velky diiraz na zapojeni studentek
a studentd do tviréi ¢innosti, jejiz vysledky pak vyuZiji pfi zpracovani
svych kvalifikaénich praci. Timto zplisobem je podporovano propojeni
tviréich Cinnosti studentd s ¢innostmi vzdélavacimi. V programu Kraji-
narska architektura se v ramci tvircéi ¢innosti zpracovavaji architekto-
nické studie zamérené na FeSeni zahradnich, parkovych a krajinnych
uprav zajmového tizemi. Tyto studie jsou velmi ¢asto podkladem pro
realizaci vegetacnich Uprav v extravildnech nebo intravilanech a dal-
$ich verejnych prostort rtiznych obci v ramci CR. Je to jeden z priklad

transferu studentskych znalosti a dovednosti do praxe.
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Studenti, ale i studentky Technické fakulty se Gcastni tvirc¢i ¢innosti
predevsim prostifednictvim projektu Studentska formule - tj. vytvore-
nim studentské zavodni formule, s niz se obvykle jako tym ucastni
mezinarodnich zavodi. V tomto projektu pfimo aplikuji své poznatky
z vyuky pfi konkrétni praci se zavodnim vozem. V roce 2021 se v dUsled-
ku pandemie covidu-19 konalo jen omezené mnoZzstvi soutézi, tym se
z(castnil mezinarodnich zavod( na italském okruhu Autodromo Ricardo
Palerri. Studentsky tym CZU Prague Formula Racing se v této sout&z
umistil v prvni desitce ze vSech tymd. Velkou mérou k propojeni tviréi
a vzdélavaci ¢innosti na Technické fakulté prispiva roboticky tym, v némz
pusobi i studenti ¢i studentky a ktery se zabyva readlnymi aplikacemi
v polnich podminkéch a také Uspésné prezentuje na mezinarodnich sou-
tézich, a to v€etné prestizni soutéze, kterou vyhlasila americké agentura
DARPA (Defense Advanced Research Projects Agency). Vysledkem prace
tymu je vyvoj robotickych systému pro nasazeni v zemédélské vyrobé
i pro primyslové aplikace. Déle je to prototypové laborator ProLab, kde

se studenti mohou zapojit do stavby pracovnich dron(.

Studenti a studentky Fakulty lesnické a dfevarské jsou do tvir-
¢i ¢innosti zapojeni diky skute¢nosti, Ze fakulta je feSitelem mnoha
vyzkumnych projektd s rdznorodym zamérenim. Jsou zapojeni
zejména do oblasti zpracovavani svych zavérec¢nych praci. Pfede-
v&im u diplomovych praci je ¢asté propojeni tématu prace s téma-
tem vyzkumného projektu feSeného na katedre, na které student ¢i
studentka zpracovava svou zavérecnou praci. Vzhledem k tomu, Ze
tyto prace jsou vice védecky orientované, jejich vysledky jsou ¢asto
publikovany ve védeckych ¢asopisech. Studenti a studentky se sys-
tematicky zapojuji do védeckych tym( na jednotlivych katedrach
v rdmci programu Mlady védecky pracovnik. V roce 2021 se jednalo
0 30 studentll na téchto pozicich. Diraz se kladen na prenos vysled-

k(i z védecko-vyzkumné ¢innosti do vyuky.

I v roce 2021 Fakulta Zivotniho prostfedi pokracuje Uspésné v zapo-
Catych aktivitach, jejichz cilem je zapojeni studentl do vyzkumné
a dalsi tvarci ¢innosti. Také v roce 2021 byli studentky a studenti
Fakulty Zivotniho prostiedi v ramci védecko-vyzkumné a obecné tvir-
¢i ¢innosti kromé zpUsob( iz zminénych u ostatnich fakult zapojeni
do fady aktivit orientovanych na oblast ochrany Zivotniho prostredi
a pfirodniho dé&dictvi (napf. kazdoro&ni mezinarodni s&itani vodnich
ptaka, riizné projekty typu Citizen science apod.). Nejvyznamngjsim
trendem je stédle ¢astéjSi zapojovani pregradudlnich a Ph.D. student(/
studentek do feSitelskych tymu externich grantovych projekt a do

védecko-vyzkumné ¢innosti profilovych tymu fakulty.

Na Fakulté tropického zemédélstvi se studenti a studentky podile-
ii na projektech mezinarodni rozvojové spoluprace realizovanych
v geografickych oblastech tropl a subtropl a jsou aktivné zapojo-
vani do jejich védeckych tymd. Vzhledem k pandemii covidu-19 v§ak
byly tyto aktivity vyrazné omezeny (ne v8ak Gplné zastaveny). Studen-
ti a studentky jsou podporovani k vyjezdiim do zahranic¢i za Gcelem
sbéru dat pro své bakalarské, diplomové a disertacni prace, coz také
bylo v roce 2021 stale omezeno. Vysledky svych kvalifikaénich praci
prezentuji pravidelné na mezinarodnich konferencich. Studentska sku-
pina Be Fair na CZU zapojuje FTZ a CZU do kampané fair trade $kol,
ktera podporuje odpovédnost vefejnych instituci ve vztahu k zemédél-

cim predevsim z tropickych a méné rozvinutych zemi. Specialni akce

konané na podporu fair trade zahrnovaly panelové diskuse, pfednasky,
tematické akce (napf. férova svaca i promitani film@; v roce 2021 pro-
béhly 4 takové akce v eském i anglickém jazyce v on-line i prezenéni
formé). Dalsi spolek propojuijici tviréi a vzdélavaci ¢innosti studentek
a studentd, Derbianus Conservation, na jehozZ aktivitach se student-
ky a studenti podileji, se vénuje zdchrannému programu antilopy Der-
byho. Studenti a studentky FTZ se dale sdruZili do obecné prospésné
spolecnosti Students for the Living Amazon, ktera zprostfedkovava
a koordinuje vyzkum, vzdélavani a poradenstvi v oblasti peruanské
Amazonie, publikuje popularizaéni i védecké prace a organizuje vysta-

vy s tematikou pfirody a Zivotniho prostredi Jizni Ameriky.

Tvaréi ¢innost studentek a student(l Institutu vzdélavani a pora-
denstvi probiha predevS§im béhem pfipravy a zpracovani kvalifika¢-
nich praci (v IVP studuji pouze studenti bakalaiského typu studia).
Re$ena témata se voli z okruhu pedagogickych véd s vazbou na
obory ugitelstvi v odborném vzdélavani nebo poradenstvi. Casto se
jedna o akéni vyzkum v prostredi konkrétni Skoly, o implementaci
nového didaktického postupu nebo o vyhodnoceni efektivity inova-
tivnich pedagogickych pristupt. Studenti a studentky také kazdo-
ro¢né organizuji studentskou konferenci, na které prezentuji své
vzdélavaci projekty, jez vznikly jako vystup z odborné praxe, ktera
reflektuje potfeby zaméstnavatelské sféry v dané oblasti. Nové vzni-
k& kooperace vyucujicich v tymech spolu se studenty pfi feSeni slo-
ZitéjSich vyzkumnych témat v ramci kvalifika¢nich praci, coz umozni

mimo jiné ziskani kvalitnéjsich vystupa.

VySe béznych (ne kapitalovych) u&elovych finan&nich prostfed-
ki na vyzkum, vyvoj a inovace, které CZU obdrzela v roce 2021,
byla 591 473 tis. K&. K narGstu ve vysi 50 932 tis. K& oproti roku
2020 doslo predevsim u prostfedkd ziskanych ze statniho rozpocétu

(mimo MSMT CR) a prostfedk ziskanych ze zahraniéi.

Z vlastnich zdrojl univerzity bylo pouzito na dofinancovani projektt
celkem 8 105 tis. K& (o0 2 996 tis. K& vice neZ v roce 2020).

Spolufesitelim bylo odeslano 89 9565 tis. K& (0 25 699 tis. K& vice nez
v roce 2020).

Podpora studentek a studenti
v doktorskych programech
Rozvoj kvality doktorského studia a podpora studentek a student(

v doktorskych studijnich programech (DSP) predevsim ve vztahu



k uspéSnému dokoncovani studia jsou v centru pozornosti strategic-
kych dokumentt CZU v piipadé tohoto segmentu fungovani univer-
zity (doktorské studium). Proto jiz o této problematice pojednavala
kapitola 3 v hlavni éasti Vyroc¢ni zpravy. Podpora studujicich v dok-
torskych studijnich programech je materialni i nematerialni. Materi-
alni podpora je spojena predevs$im s finan¢ni podporou formou sti-
pendii a dale formou grantt z prostfedk{ na podporu specifického
vyzkumu a prostfedky z Institucionalniho planu €ZU pro rok 2021
(kdy pfedchozi Institucionalni plan 2019-2020 probihal i v prvni
poloviné roku 2021 z diivodu pfedchozich covidovych omezeni).
Prostiedky specifického vyzkumu jsou uréeny prednostné dokto-
randkdm a doktorand(im a v roce 2021 se rozdélovaly prostfednic-
tvim internich grantovych soutézi jednotlivych fakult a v sumé za
univerzitu presahly 45 milion korun. Vyznamna finanéni podpora
pro doktorandky a doktorandy také plyne z externich grantd (finan-
covanych z mimouniverzitnich zdroj(). Tato podpora vede k diferen-
ciaci mezi Skoliteli/Skolitelkami, protoze Skolitelé/Skolitelky Gspésni
v ziskavani mimouniverzitnich grantt (GA CR, H2020) indikuiji i zvy$e-

ny zajem doktorandek a doktorand( o jejich vedeni.

Kombinace materialni a nematerialni podpory studentek a studenta
v doktorskych studijnich programech je spojena s motivaci k pub-
likaénim aktivitam, na coz jiz upozornily i nékteré predchozi kapi-
toly. KaZzdoro¢né se vyhlasuje soutéz o nejlepsi publikacni vystupy
vyzkumné prace doktorandek a doktorand(. Pro rok 2021 bylo za
umisténi v soutézi mimoradnym stipendiem a specialni cenou rekto-
ra odménéno dvacet jedna autorek a autor( nejlepsich publikacnich
vystupl. V roce 2021 byly opét hodnoceny v soutézi pouze ty ¢lanky,
kde je student/studentka doktorského studijniho programu prvnim
autorem. Do soutéZe bylo pfijato 96 odbornych ¢lankd 63 autord.
Narust kvality soutéze doklada fakt, ze vSechny ocenéné ¢lanky byly
uvefejnény v ¢asopisech, které jsou na Web of Science zarazeny do
1. kvartilu, ocenéné ¢lanky az do 9. mista dokonce do 1. decilu. Oce-
néni v této soutézi je vnimano nejen z finanéniho pohledu, ale i jako

potvrzeni renomé daného studenta &i studentky.

Nejlepsi absolventky a absolventi doktorského studia, ktefi absol-
vovali s mimoradné dobrymi vysledky, jsou odménovani prestizni
Cenou prof. Stoklasy. V roce 2021 ziskalo tuto cenu pét absolven-
tl a absolventek doktorskych studijnich programi. | v roce 2021
pokracovala opatreni, v jejichZ rdmci jsou doktorandi podporovani
pfi vyjezdech do zahranici, které souviseji s pripravou jejich disertac-
nich praci, a to formou stipendii ¢i pfispévku na cestovné, pricemz
omezeni pandemii covidu-19 bylo jiZ méné zretelné. Takto ziskalo

podporu 20 doktorandt a doktorandek.

Podpora tzv. postdoktorandskych pozic

O problematice tzv. postdoktorand( jiz pojednéavala kapitola 3
v hlavni &asti Vyroéni zpravy. Ceska zemédélska univerzita usiluje
o ziskani adeptek a adepti na tzv. postdoktorandské pozice riznymi
zplsoby, které maiji globalni dopad (inzeraty, elektronickymi médii,
osobnimi kontakty). V&ichni uchazeti a uchazetky prochazeji vybé-
rovym fizenim v souladu s Radem vybérového Fizeni na CZU. Proto
jsou povaZzovani za akademické pracovniky/pracovnice, pfipadné
védecké pracovniky, a takto jsou i oficidlné vykazovani. Podileji se

predev§im na tvaréi ¢innosti, a to v rdamci vyzkumnych tyma, do

nich? jsou vyb&rovymi Fizenimi ziskavani. Hlavnimi zdroji CZU pro
financovani postdoktorandskych pozic byly prostfedky ze zdroju
fakult (z grantovych projekt(l) a v roce 2021 také jiz bézici projekt
podporovany z operaéniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani pod
nazvem Podpora rozvoje mezinarodnich mobilit vyzkumnych pracov-
nika CZU v Praze (PROMO). Diivod, pro& tabulky 6.1 a 6.2 v tabul-
kové priloze této Vyroéni zpravy neuvadéji zadné postdoktorandy/
postdoktorandky, spociva v tom, Ze podle metodickych poznamek
k témto tabulkdm jsou takto vedeni postdoktorandi/postdoktorand-
ky chapani jako vyzkumni pracovnici/pracovnice, ktefi neprochéazeji
tzv. vyb&rovym Fizenim. Pro postdoktorské pozice jsou véak na CZU
v souladu s internimi predpisy CZU vypisovana vybé&rova fizeni totoz-
na s vybérovymi fizenimi na akademické ¢i vyzkumné pracovniky/
pracovnice. Proto jsou postdoktorandi/postdoktorandky zafazeni ve
zminénych tabulkach mezi akademickymi a vyzkumnymi pracovni-
ky a pracovnicemi - v roce 2021 jich bylo na CZU 62. Pravé takové
zapojeni jim poskytuje dal$i perspektivu pro jejich ptisobeni na CZU.
Pro zahrani¢i postdoktorandky a postdoktorandy funguje Welcome
Centre, které jim usnadfiuje adaptaci v prostiedi CZU, Prahy a Ceské

republiky a napomaha jejich integraci do Zivota na univerzité.

V letech 2013 a7 2021 byl na CZU zaveden a postupné vybudovan sys-
tém transferu technologii a ochrany dusevniho vlastnictvi, ktery spra-
vuje CITT (Centrum Inovaci a transferu technologii). Zarover byly
také zaloZeny univerzitni fondy na ochranu dusevniho vlastnictvi a jeho
komercializaci, nasledné byly zavedeny postupy a standardy potfebné
pro fungovani transferového centra. Cilem ¢innosti CITT je propoje-
ni vyzkumného a technologického potencialu univerzity s potfebami
komeréni sféry. Pro zaméstnance a zaméstnankyné univerzity zajistuje
CITT sluzby, jako je sprava duSevniho vlastnictvi, komplexni poraden-
stvi v oblasti priimyslového vlastnictvi, obchodnich transakei, a v nepo-
sledni Fadé Fidi celouniverzitni grantové projekty zaméfené na apliko-
vany vyzkum. Pod CITT do konce roku 2021 spadal také podnikatelsky
inkubator Point One, jehoZ cilem je podporovat studenty a studentky,
absolventy/absolventky a védce/védkyné na jejich cesté v podnikani.
VSechny tyto ¢innosti jsou kli¢ové pro posilovani spolupréace s aplika¢ni

sférou za ucelem transferu inovaci do spole¢nosti.

Hlavni roli CITT je a) poradensko-expertni a odborna &innost souvi-
sejici s technologickym transferem (transakéni poradenstvi - liceng-
ni a jiné obchodni smlouvy, strategické poradenstvi, poradenstvi
v oblasti dudevniho vlastnictvi atd.); b) sprava dusevniho vlastnictvi -
nastaveni a fizeni systému zaji$tujiciho evidenci, evaluaci, ochranu
a monetizaci dudevniho vlastnictvi vzniklého na univerzitg; c) Fize-
ni celouniverzitnich grantovych projektd typu proof-of-concept
(jako zaklad pro dal&i vyuziti a monetizaci vysledkd VaV); d) podpora

vzniku start-up a spin-off firem na univerzité.

Podnikatelsky inkubator €ZU Point One na zakladé nastavené stra-
tegie podporuije: a) studenty a studentky CZU, ktefi maiji zajem pod-

nikat a zakladat tzv. start-upy (zac¢inajici spole¢nosti, jez nabizeji ino-
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vativni produkt/fegeni a maiji velky trzni potencial); b) podnikatelské
prostiedi na CZU (prednasky, akce, propagace a dal$i); c) prostiedi
pro vznik spin-offii (za¢inajici nebo mladé spole¢nosti zakladané
védeckymi pracovniky/pracovnicemi CZU, vyuZivajici dusevni vlast-

nictvi CZU) ve spolupraci s CITT.

CITT pfenasdi vysledky védecko-vyzkumné prace (obecné& pak tvaréi
¢innosti) do aplikagni sféry nékolika zptsoby. Jedna se o systema-
tickou préaci spadajici do gesce prorektora pro rozvoj, ktery Fidi tzv.
Radu pro komercializaci, sloZzenou prevazné ze zastupcl velkych
spolupracujicich firem. Zaroven na kazdé fakulté existuje Rada pro
spolupréaci s praxi, kde jsou téZ zastoupeni predstavitelé a predsta-
vitelky aplika&ni sféry (tzv. praxe). Z kazdé fakultni rady je vzdy jeden
externi ¢len ¢&i ¢lenka zaroven ¢lenem/¢Elenkou celouniverzitni Rady

pro komercializaci.

CITT zastava v ramci celé univerzity vyznamnou roli nejenom
v oblasti spravy a poradenstvi pro oblast duSevniho vlastnictvi, ale
i v oblasti rozvoje komeréniho potencialu univerzity. Tym specia-
list(l a specialistek pomaha védeckym pracovnicim a pracovnikiim
(ptivodctim projekt) s tvorbou business pland a zprostiedkova-
va kontakt s pfipadnymi investory. CITT je aktivnim ¢lenem spolku
Transfera, ktery ma za cil posilovat a rozvijet ¢innost transferu tech-

nologii v ramci celé CR.

Pravideln& se také schazi Licenéni rada €ZU, ktera financuje projek-

ty s komeréné uplatnitelnym vystupem.

Dale CITT prostfednictvim patentové kancelafe komunikuje s Ufa-
dem patentového vlastnictvi a podava prihlasky na ochranu dusev-
niho vlastnictvi. Za rok 2021 bylo podano 5 prihlasek patenttl v CR,
15 pfihlaSek uzitnych vzor(, 1 pfihlaSka evropského patentu a 7 mezi-
narodnich patentovych prihlasek PCT. Zaroveni bylo z pfedchozich let

zapsano 22 uzitnych vzortd a udéleno 6 ¢eskych patentd.

Mezi klicovymi aktivitami CITT a Point One v roce 2021 byla reali-
zace nové koncepce fungovani obou éasti oddéleni. Byla pfipra-
vena nova smérnice tykajici se zakladani spole¢nosti typu spin-off
v prostfedi CZU. Tato aktivita je d@leZitym meznikem pro podporu
aplikovaného vyzkumu v prostiedi univerzit a inovativniho podnikani
v CR. U&elem realizace smérnice je podat pomocnou ruku zamést-
nankynim a zaméstnancim univerzity, ktefi maji potencial a ambici

prevést vysledky vyzkumu a vyvoje z laboratofi do praxe.

CITT déle v ramci projektu HR AWARD navrhlo optimalizaci procest
spravy dusevniho vlastnictvi, které se promitly do revize smérnice

tykajici se ochrany dusevniho vlastnictvi.

Vyznamna ¢innost CITT spociva v fizeni celouniverzitniho projektu,
ktery je zaméren na podporu projektt typu proof-of-concept - TA CR

Gama 2 a ktery navazuje na Gsp&$né realizovany TA CR Gama 1.

TA CR Gama 2:
V ramci TA CR Gama 2 se CITT podatilo pro univerzitu vysoutézit
finanéni prostiedky ve vysi 17 miliond korun realizaci projektd typu

proof-of-concept. V rdamci tohoto projektu podpofilo CITT ve tfech

vyzvach prostfednictvim Rady pro komercializaci 13 projektti (véetné
specialni covid vyzvy), pfitemz projekty nevyzadovaly finan&ni spo-
lutcast ze strany univerzity. Celkem bylo zaregistrovano 61 prihlase-
nych projektd, coz byl vice nez dvojnasobny narist oproti predcho-
zim vyzvam. To ukazuje na rostouci zajem védeckych tymud dovést
vyvoj inovaci invenci do stadia, kdy roste Sance na jejich uplatnéni
v praxi. Projekt je pfinosny také tim, Ze upevnil a zefektivnil sys-
tém $kalovani a komercializace vysledki vyzkumu na CZU. ReSenim
jednotlivych diléich projektl se ziskavaiji nové zkusenosti s pfipra-
vou vysledkd, které maiji nejvétsi komeréni potencial, aby se mohly

Uspésné nabizet na trhu aplikacni sféry.

OP PPR - Operaéni program Praha - pél riistu CR, vyzva &. 32:

Na zadatku roku 2019 byl na CZU zahajen projekt OP PPR (1. 1. 2019
az 30. 6. 2021) s nazvem Realizace proof-of-concept aktivit CZU na
podporu transferu technologii a znalosti do praxe (alokace 37 milio-
nt korun). V poloviné roku 2021 byl projekt tispédné zakon&en. Naplni
tohoto projektu bylo technické ovéfeni a naslednd komercializace
9 dilgich zamért vygenerovanych réiznymi fakultami CZU. Samotna
komercializace vystup( by méla najit vyuziti v praxi, a to dle podmi-
nek programu u organizaci méstské samospravy, Magistratu hlavni-
ho mésta Prahy (MHMP) i dal$ich subjektt zfizovanych MHMP. Nyni

bézi doba udrzitelnosti a je tfeba naplnit pozadované indikatory.

Priklady spoluprace s partnerskymi
institucemi pF¥i transferu technologii

a inovaci

CITT a inkubator Point One dale Uzce spolupracovaly s dal§imi insti-
tucemi podporujicimi rozvoj inovaci a podnikani v CR, jako jsou napfi-
klad spoleénost Czechinvest, Impact Hub, x-PORT (akcelerator VSE),
Prazské inovaéni centrum, Green Light Ostrava (inkubator VSB),
Stfedoceské inovaéni centrum, Prague start-up centrum, Mercedes
Benz, a.s. CITT je mimo jiné také aktivnim ¢lenem spolku Transfera,
coz je platforma sdruZujici specialisty v oblasti transferu technologif
védeckych instituci v CR a v zahrani&i. V roce 2021 pfijmy z komerég-
nich projektl spravovanych pouze Centrem inovaci a transferu tech-
nologii (napt. Skoda Auto, Mercedes Benz, AVE apod.) dosahly vyse
3,04 mil. K&.

Centrum inovaci a transferu technologii (CITT) a podnikatelsky
inkubator CZU Point One podporuji horizontalni mobility student
a jejich vzdélavani sméfujici k rozvoji kompetenci pro inova¢ni podni-
kani a zaroveri jsou novou formou flexibilniho vzdélavani. Lektofi/lek-
torky a mentofi/mentorky plsobici ve 3 zakladnich inkubaénich pro-
gramech podnikatelského inkubatoru jsou specializovani na oblasti
pokryvaijici business development a maji prokazatelné zkuSenosti

z praxe. V roce 2021 byl vypracovan dokument Strategie mezisek-



torové spoluprace. Jeho tucelem bylo popsat soucasny stav, poten-
cialni bariéry, definovat hlavni strategické cile CZU a specifikovat
nastroje pro jejich dosazeni. Pokud se dodrzi doporuceni interniho
strategického dokumentu, mélo by to vést ke stimulaci spoluprace

mezi nasi univerzitou a privatnim sektorem.

Studenti a studentky také ziskavaji znalosti z riiznych oblasti s dyna-
mickym vyvojem a vazbou na konkrétni firmy. V prabéhu roku 2021
méli moZnost debatovat s vedoucimi predstaviteli trhu ze spolec-
nosti VAFO Praha, s. r. 0., AVE Prazské a komunalni sluzby, a. s., Opti-
mistic nebo tfeba také s reportérem a propagatorem védy a inovaci

Danielem Stachem.
Priklady z fakult

Fakulta lesnicka a dfevafFska podporuje horizontalni (tj. mezisekto-
rovou) mobilitu studentt a studentek Sirokym spektrem volitelnych
predmétd s praktickym vyznénim a praktickymi staZzemi. Na mezi-
sektorové mobilité je postavena fada studijnich program(. U aka-
demickych pracovnik( a pracovnic je horizontalni mobilita zajiSténa

podporou ¢lenstvi v zajmovych a odbornych organizacich.

Provozné ekonomicka fakulta vytvari predpoklady k rozvoji mezisek-
torové mobility v rdmci kazdoro¢nich konferenci Agrarni perspektivy.
Soucasti konference Agrarni perspektivy v roce 2021, ktera se kona-
la on-line, byla vystoupeni odbornikd z praxe zemédélstvi a dalSich
vyznamnych oblasti. Na tomto zakladé byly po diskusi s akademicky-
mi pracovniky/pracovnicemi fakulty utvofeny pfedpoklady pro mezi-

sektorovou mobilitu mezi akademickou sférou a praxi.

Na Fakulté agrobiologie, potravinovych a pfFirodnich zdroji pfi-
spivaji k horizontalni mobilité studentli povinné odborné exkurze dle
program studia vedené do statnich i soukromych subjekt( aktivnich
v danych oblastech. Studenti a studentky program( propojenych
s rostlinnou nebo ZivociSnou produkci a dalSich program( maiji povin-
né napfiklad polni praxe, praxe ve stéjich nebo v dalSich provozech
souvisejicich s cili studijniho programu. Pracovnici a pracovnice fakul-
ty maji obecné rozvinutou spolupréaci s Sirokym spektrem organizaci
a podnikl zahrnujici vSechny studijni programy, kde studenti a stu-

dentky absolvuiji své povinné ¢i individualni dobrovolné praxe.

Technicka fakulta podporuje ¢innosti tykajici se mezisektorové
mobility, o éemZ svéd¢i Gizka spoluprace s Centrem precizniho zemé-
délstvi pii CZU v Praze. Diky zapojeni fakulty bylo mozné realizovat
odborné seminare s Gzkou vazbou na projekty zamérené na transfer

vysledk( do zemédélské praxe.

Fakulta Zivotniho prostfedi nadale k horizontalni mobilité pouziva
celé fady odbornych praxi a exkurzi, které se konaji ve spolupraci
s aplika¢ni sférou at jiz ve formé& soukromych &i statnich subjekta.
Kromé fakultné organizovanych pfilezitosti vyuziva fada studentek
a studentl podporu fakulty pfi vyhledavani individualnich odbornych
praxi, zejména ve statni spravé, jez mize vyrazné prispét k ispésné-

mu formovani profilu absolventa studijnich programd.
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9 / ZajiStovani

Ceské zemédglska univerzita v Praze ma dlouhodobé konkrétné defino-
vané a nastavené procesy a standardy spojené se zajistovanim a vniti-
nim hodnoceni kvality vzdélavaci, tvaréi a s nimi souvisejicich ¢innos-
ti. Detailni popis provedenych zmén a rozvoje systému Fizeni kvality
uvadi Dodatek za rok 2021 ke Zpravé o vnitfnim hodnoceni kvality
vzdélavaci, tviiréi a s nimi souvisejicich éinnosti 2017, ktery vypra-
covala Rada pro vnitfni hodnoceni v souladu s § 77b odst. 3 pism. b)
zakona €. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a o zméné a doplnéni dal-
gich zakon(, jakoZto Ustfedni organ CZU zodpovédny za zajistovani
a vnitfni hodnoceni kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich ¢in-
nosti (v souladu s § 12a odst. 1zakona &. 111/1998 Sb., o vysokych §ko-
lach a 0 zmé&né a doplnéni dalsich zakon). Dynamicky rozvoj systému
fizeni kvality a indikatorG kvality jednotlivych €innosti je v souladu se
strategickymi dokumenty Ceské zemé&d&lské univerzity v Praze (napft.
strategicky zamér CZU na obdobi od roku 2021) a s Pravidly systému
zajistovani kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich ¢innosti
a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tvlréi a s nimi souvisejicich

ginnosti Ceské zemé&délské univerzity v Praze.

Procesy a aktivity, které byly Ceskou zemé&délskou univerzitou uskuteé-
nény v roce 2021, vedly svymi diléimi aspekty k neustale se zvySujicim
narokidm na zaji§tovani a vnitfni hodnoceni kvality uskute¢iovanych
¢innosti. V uplynulém obdobi bylo také nadale nezbytné prostiednic-
tvim zavedenych procest reflektovat situaci souvisejici s pandemicky-
mi opatienimi podobné jako v roce 2020. Podrobné se sledovala zpétna
vazba v souvislosti s on-line/hybridni formou vyuky. V oblasti Fidicich
opatieni oproti roku 2020 mélo vedeni univerzity i jednotlivych fakult
k dispozici analyzy a zavéry z predchéazejiciho obdobi pandemickych
restrikci, které byly vyuZity k optimalizaci fidicich opatieni na celé CZU.
Rovnéz v roce 2021 jednotlivé fakulty zpracovaly a predlozily evaluaéni
zpravy fakult/institutu, které odrézeji dosazeny stav v oblasti vzdéla-
vaci, tvlréi a s nimi souvisejicich ¢innosti a umoznuiji fakultam a insti-
tutu ohodnotit dosaZzeny stav a popsat v kratkodobém i dlouhodobém
horizontu pFijata opatteni pro sviij dal$i rozvoj. Ceska zemédélska uni-
verzita v roce 2021 zapocala s pripravou mezinarodniho hodnoceni
IEP - Institutional Evaluation Programme -, kterym univerzita projde
v roce 2022. V roce 2021 byla zahajena priprava sebehodnotici zpravy

pro hodnotici komisi IEP sebeevaluaénim tymem.

Ceska zemédélska univerzita také v roce 2021 ziskala prestizni oce-

néni HR Excellence in Research, tzv. HR Award. Zaradila se tak do

kvality a jeji hodnoceni

spolecenstvi organizaci, které jsou zarukou evropského standardu
péfe o zaméstnankyné a zaméstnance, a prokazala, ze patfi mezi
univerzity spliujici parametry transparentni vzdélavaci a védecko-

-vyzkumné instituce 21. stoleti.

Oddéleni pro kvalitu vzdélavaci a tvaréi cinnosti Rektoratu
(OKVTC), které spada do gesce prorektora pro kvalitu vzdélavaci
a tvaréi ¢innosti, se jako v minulosti spole¢né s béZznou agendou
v roce 2021 vénovalo zejména vyhodnoceni zpétnych vazeb s cilem
dohlizet na nastavené standardy kvality ¢innosti, zejména vzdélavaci
¢innosti. V souvislosti s hybridnimi a distanénimi formami vzdélava-
ni se optimalizovaly a roz&itily zp&tnovazebni mechanismy (reaguijici
na omezeni v souvislosti s pandemii covidu-19) zavedené jiz v roce
2020. Procesy hodnoceni kvality se z téchto dlvodd mohly opirat
o ucelené soubory dat a analyzy (ohledné& on-line a hybridnich
forem vyuky), které se pravidelné predkladaly jednotlivym grémiim
CzU, zejména RVH.

| pres ztizené podminky v oblasti cestovani se v uplynulém obdo-
bi se$la Mezinarodni védecka rada €zZU (jednani probéhlo hybridni
formou), ktera diskutovala procesy zavedené v dobé& pandemickych
opatfeni a jejich dopad na zajisténi kvality vzdélavaci ¢innosti, a to
zejména z pohledu mezinarodnich standard( kvality a jejich realizace
na CZU. Dale byla diskutovana kvalita tviréi &innosti s ohledem na

excelenci a mezinarodni dopad.

Rada pro vnitini hodnoceni

V roce 2021 se Rada pro vnitfni hodnoceni (RVH), ktera je v souladu
s § 12a odst. 1 zakona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych $kolach a o zméné
a doplnéni dalSich zakond, ve znéni pozdéjsich predpist Ustfednim
organem zodpovédnym za zajistovani kvality na CZU, se$la &tyfikrat,
pricemzZ se na svych zasedanich pravidelné vénovala kvalité vyuky
s ohledem na analyzu zpétnovazebnich mechanismii v souvislosti
vyuky v on-line/hybridnich formach. RVH necitila potfebu zavadét
vyznamna napravna opatfeni nad ramec doporucéeni pro jednotlivé

fakulty a vedeni univerzity.

V kalendafnim roce 2021 byly radé predlozeny celkem 4 studijni
programy uréené k akreditaci. Opravnéni uskute¢novat studijni pro-
gram (bylo akreditovano v ramci udélené institucionalni akreditace)
bylo udéleno 4 z nich (magisterské studijni programy). V soucasné
podobé CZU zasahuije prostiednictvim uskute&iiovanych studijnich
program( do 15 oblasti vzdélavani. Vétsina studijnich program,
které prosly schvalovacimi procesy RVH, je jiz akreditovana nékolik

let a z tohoto dlivodu se RVH stéle vice orientuje na procesy spojené



s hodnocenim kvality akreditovanych studijnich programi. Kazdo-
ro¢né RVH garanti/garantky studijnich program( predkladaji zpravy
z Panell studijnich programu. Kvalité akreditovanych studijnich
program( je vénovana pozornost téz pfi projednavani RVH vyzada-
nych kontrolnich zprav, jez se vidy zaméruji na popis konkrétniho
indikatoru kvality, ktery je dle usneseni RVH z pohledu zajisténi kvali-
ty tfeba dale rozvijet a monitorovat. V roce 2021 bylo RVH predloZe-
no 34 takovych kontrolnich zprav.

Zpusoby zajistovani kvality a hodnoceni
vzdélavaci ¢innosti

V oblasti zajistovani a hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti byl,
jak naznacil predchozi text v této kapitole, kladen velky diiraz na
vyhodnocovani zpétnovazebnich mechanismi tykajicich se hyb-
ridnich a on-line forem vyuky. Nad rdmec zavedenych mechanism(
se vroce 2021 uskutecnilo i dotaznikové Setfeni, které koordinovala
Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy a jeZ se tykalo dopadu
covidu-19. Dotaznik obsahoval otazky na kvalitu vyuky po zavedeni
opatfeni proti covidu-19 a na spokojenost s informovanim student(
a studentek ohledné zavedeni téchto opatfreni. Sou¢asti byly rovnéz
otazky na studijni zaté7 &i dostateéné informovani ze strany CZU.
Celkem bylo zpracovano 1107 validnich dotaznikii od studentt
a studentek €ZU a 201 validnich dotaznikii od vyuéujicich ¢zu.
Ohledné distanéni vyuky vétSina vyucujicich uvedla, Ze pro praktic-
kou vyuku (cvi¢eni) neni tato forma vhodna, avSak u pfednasek 54
procent vyucujicich deklaruje moznost je plnohodnotné nahradit
on-line formou vyuky. Vyuéujici jednoznaéné shledavaji negativni
dopady restrikci na nové studenty/studentky, studenty a studentky
pripravujici kvalifikaéni prace i na kvalitu absolventti/absolventek.
Jako vyhody distanénich/on-line forem vyuky vyuéujici vnima-
ji zejména moznost vyugovat odkudkoliv (70 %) a moZnost prace
z domova (62 %). Jako nejvyraznéjsi obtize pak pedagogové a peda-
gozky uvadéji chybgijici osobni interakci (87 %), chybéjici zp&tnou
vazbu od studentl/studentek (70 %) a nemoznost plnohodnotné
realizace praktické vyuky (69 %). Témé&F polovina dotazovanych stu-
dentl/studentek (48 %) uvadi, Ze jim za nouzového stavu vyrazné
narostla studijni zatéz. T¥i ¢tvrtiny studentt/studentek (76 %) jsou
spokojeny se zplisobem, jakym univerzita zavedla ochranna opat-
feni v souvislosti s pandemii, je5té pozitivnéji studenti/studentky
hodnoti informovanost ohledn& zmén. Ctvrtina student(/studen-
tek (26 %) projevuje obavu z nedokon&eni roéniku, 14 procent stu-
dentl/studentek uvedlo, Ze si vzhledem k pandemii prodluZuje stu-
dium. Vysledky dotaznikového Setieni byly poskytnuty jednotlivym
fakultdam a institutu, které mohly na nastalou situaci a problémy

vnimané studenty a zaméstnanci konkrétné reagovat.

Dulezitym aspektem v oblasti zajistovani kvality vzdélavaci ¢innosti
je i zvySovani kvalifikace akademickych pracovnikii. S ohledem na
vyvoj v oblasti vzdélavaci ¢innosti v poslednich dvou letech byla v uply-
nulém roce rozsifena nabidka kurz( zvysujicich kvalifikaci zaméstnan-

cll a zaméstnankyn v oblasti hybridni/on-line vyuky a zkouSeni.

Akreditované studijni programy byly jiz tradi¢né hodnoceny zpra-
vou Panelu studijniho programu, kde garanti a garantky studij-
nich program diskutuiji dilezité ukazatele souvisejici s uskutec¢no-

vanymi studijnimi programy a tuto zpravu predkladaji kazdoro¢né

Radé pro vnitini hodnoceni. Garanti a garantky studijnich programa
maiji kazdoro¢né souhrnné informace o priibéhu statnich zavérec-
nych zkou$ek, studijni uspésnosti, velikosti studijnich skupin, mife
nezaméstnanosti absolvent(i/absolventek, informace o plagiatech
a dalsi informace souvisejici se vzdélavaci, tviréi a s nimi souvise-
jicich €innosti, jez se vazou ke konkrétnimu studijnimu programu.
Tyto souhrnné informace nemusi garanti a garanti sloZité vyhledavat
v informacnich systémech a slouzi garantim a garantkdm studij-
nich program@ a managementu fakult/institutu jako podklady pro
konkrétni kroky souvisejici s procesy fizeni kvality vzdélavaci ¢innos-
ti. Za obdobi roku 2021 bylo RVH predloZeno celkem 169 takovych
diléich hodnoticich zprav o kvalité studijnich programi (zprava

panelu studijniho programu).

Na kolegiu rektora a ostatnich grémiich byly dale diskutovany vSech-
ny aspekty souvisejici se stavem vzdélavaci ¢innosti a jeji kvalitou,
zejména pak Evaluaéni Setfeni Institutu vzdélavani a poradenstvi
Czu, ktery kazdy semestr realizuje $etfeni tykajici se zajisténi jed-
notlivych studijnich predmétt v Univerzitnim informaénim systému
a podrobné hodnoti studijni pfedméty navrzené vedenim jednotli-
vych fakult (po konzultaci s garanty studijnich programd, vedoucimi
kateder, popfipadé s garanty studijnich pfedmétt). Do etfeni bylo
v zimnim semestru 2020/2021 a letnim semestru 2021 zahrnuto
celkem 76 predmétii vyudovanych na fakultach / v institutu CzZU
v Praze. Vlastni evalua¢ni Setfeni se podafFilo uskutec¢nit u 51 pred-
métd, v rdmci kterych své nazory vyjadrilo 34 pedagogil a 407 stu-
dentii/studentek prezen¢ni a kombinované formy studia.
Zpusoby zajistovani kvality a hodnoceni
tvaréi ¢innosti

Oblast zajisténi a hodnoceni kvality tvirci ¢innosti byla i v roce 2021
pravideln& diskutovana ve véech grémiich CZU. Zajistovani a vnit¥-
ni hodnoceni kvality tvarci ¢innosti se uskuteénuji vyuzivadnim dat
v informacnich systémech univerzity. Kazdoro¢né téZ dochazi k pro-
pojeni oblasti vzdélavaci ¢innosti a tvlrci €innosti pfi posuzovani
naplnéni akreditacnich standardi, kdy jsou garantiim/garantkam
studijnich programi predkladany publikaéni vysledky vyucujicich
zajistujici realizaci akreditovanych studijnich programii - zejména
garanttim/garantkam studijnich pfedmétt. Toto koncepéni hodnoceni
kvality tviréich vysledkd na CZU vede k dlouhodobé se zvysuijici kva-
lité, kterad se odrazi zejména v nartstu publikaci v prvnim a druhém
kvartilu dle AIS Web of Science a v poc¢tu ziskanych mezinarodnich
védeckych grantd, na coz jiz upozornila kapitola 8 hlavni ¢asti Vyro¢-
ni zpravy. Kromé podpory zaméstnanc( univerzity se téZ dlouhodobé
podporuiji kvalitni vysledky studentl/studentek doktorskych studij-
nich programu. S dGrazem se téz sleduje kvalita tvarci ¢innosti Skoli-
telCi/Skolitelek v doktorskych studijnich programech, protoze jsou to
pravé skolitelé, ktefi by méli studentlim zprostiedkovat své zkuSenosti
s publikovanim v prestiZznich mezinarodnich ¢asopisech.

Zpusoby zajistovani kvality a hodnoceni
souvisejicich ¢innosti

Spickova vybavenost jednotlivych pracoviét, modernizace pro-
storového, pristrojového vybaveni a udrZitelny rozvoj a sprava
kampusu CZU patii mezi pilite strategického Fizeni univerzity a jed-

notlivych fakult. Ceska zemédélska univerzita dlouhodobé& dba na
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moznosti pracovniho rozvoje svych zaméstnankyn a zaméstnancd.
| pfes mensi moznost v uplynulém roce cestovat kladla a klade velky
diiraz na internacionalizaci akademického prostfedi tim, Ze vytva-
i dobré podminky pro zahrani¢ni odbornice a odborniky, ktefi své
zkuSenosti prenaseji do akreditovanych studijnich programd, ale

i védeckych tymi plsobicich na CZU.

Spoleéenska odpovédnost CZU jakozto
indikator hodnoceni kvality

Ceska zemédélska univerzita kazdoro&né shrnuje aktivity v oblasti
spolecenské udrzitelnosti v CSR reportech. V tématech udrzitel-
nosti a spolecenské odpovédnosti je opakované nejlépe hodno-
cenou univerzitou v Ceské republice. V ZebFicku Ul Green Metric
University Ranking 2021, ktery hodnoti udrzitelnost univerzit, se
CZU umistila na 62. misté na svété z celkovych 956 hodnocenych
univerzit (je nejlépe umisténou vysokou kolou v Ceské republice).
V roce 2021 CZU takté? prevzala ocenéni za prvni misto v Narod-
ni cené Ceské republiky za spoleéenskou odpovédnost v kate-
gorii Vefejny sektor, velké a stfedni podniky - chytré inovace za
rok 2020. Taktéz ziskala ocenéni Spole¢ensky odpovédna organi-
zace Il. stupné a mezinarodni ocenéni Evropské nadace pro man-
agement kvality Committed to Sustainability, vychazejici z modelu
excelence EFQM. Do studentské souté’e CZU Campus Sustaina-
bility Challenge 2021 se pfihlasilo 11 ambiciéznich studentskych
projekti se spoleé¢nym cilem zlep$it zivot v kampusu (areélu) CZU.
Odbornéa komise vybrala na zadkladé prezentaci tfi nejlepsi projekty,
které se s podporou Rektoratu CZU realizovaly: vystavba hmyziho
hotelu, edukativni znaceni v kampusu, monitoring narazt ptakd do

sklen&nych ploch v kampusu CZU.

Interni audity jako nastroj posilovani kvality
fidicich Cinnosti

V roce 2021 byly vykonané interni audity prevazné zaméfeny na
provéfeni spravnosti nakladani se svéfenymi verejnymi prostfedky
a na provéreni spravnosti provadéni schvalovacich postupt pfi uziti
vefejnych prostfedkd v plisobnosti pfikazce operace, spravce roz-
poc¢tu a hlavniho Gcetniho v elektronické podobé. Priifezové v ramci
vykonanych internich auditl byla provéfena kvalita vnitfniho kon-
trolniho systému CZU véetné zhodnoceni pfiméFenosti a Gginnosti

zavedeného systému finanéni kontroly.

Utvar interniho auditu vykonal v roce 2021 celkem 6 planovanych

internich audit, konkrétné v poradi dle jejich provedeni tyto:
® audit pronajimani nebytovych prostor a pozemk( ve
vlastnictvi CZU vé&etn& platebni discipliny najemcd

a postupu vymahani pohledavek za ndjemce za rok 2020;

® audit projektu OP VVV ,MOST - Modernizace stu-
dia a studijnich program(, kvalita a poradenstvi na
CZU v Praze” (1. ¢asova etapa za obdobi od 07/2017 do
12/2018);

® audit projektu OP VVV ,MOST - Modernizace studia
a studijnich program, kvalita a poradenstvi na CzU
v Praze” (2. ¢asova etapa za obdobi od 01/2019 do
12/2020);

® audit uZiti vefejnych prostfedki véetné vynosl na Kate-

die télesné vychovy v roce 2020;

® audit uZiti vefejnych prostiedkd véetné vynost v Oddé-
leni servisnich sluzeb na pracovisti Autoprovoz v roce
2020;

® audit uZiti vefejnych prostiedkd véetné vynost v Oddé-
leni servisnich sluZeb na pracovisti Zahradnictvi v roce

2020.

Zavérecné zpravy byly predany rektorovi a projednany s prislusnymi
vedoucimi zaméstnanci a zaméstnankynémi auditovanych praco-
viét, v pfipadé projektu MOST s koordinatorem projektu, s projekto-

vou manazerkou a finan¢ni manazerkou.

Utvarem interniho auditu nebyly v roce 2021 zjistény vyrazné
nedostatky ¢i pochybeniv éinnosti a postupech CZU a jejich sou¢as-
ti a pracovist, které by predstavovaly pro CZU vyznamné ohrozeni.
Vnéjsi kontrola univerzity kontrolnimi

a auditnimi organy

Za obdobi roku 2021 se na CZU uskuteé&nily nasledujici vnéjsi kontro-

ly a audity, které vedly k témto zavéram:

e Technologick4 agentura CR - projekt Manazersky simu-
lator pro Zivogisnou vyrobu - FARMASIM (program ZETA).

Kontrola byla uzaviena bez zjisténi nedostatkd.

® Auditni orgadn Ministerstvo financi - projekt Trans-
fer technologii z Fakulty lesnické a drevarské CZU do
komeré&ni sféry (OP PPR). Cilem auditu bylo ovéfit reali-
zaci projektu, zejména verejné zakazky a fadnou evidenci
porizeného majetku. Audit byl uzavien bez zjisténi nedo-

statkd.

Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy CR - Hos-
podareni s finan€nimi investi€nimi a neinvesti¢nimi pro-
stfedky statniho rozpoé&tu z kapitoly 333 MSMT. Kontrola
byla zaméfena na akci EDS 133D21C005907 - CZU - Revi-
talizace Auly a na dotace na vzdélavani zahrani¢nich stu-
dentll v roce 2020. Vysledkem bylo 7 kontrolnich zjisténi

s finanénim dopadem. Kontrola Auly stéle probiha.

Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy CR - pro-
jekt Podpora rozvoje mezinarodnich mobilit vyzkumnych
pracovnik CZU v Praze (OP VVV). Kontrola byla zaméfe-
na na splnéni cilovych hodnot monitorovacich indikato-

rii. Kontrola byla uzaviena bez zjisténi nedostatkl.

Auditni organ Ministerstvo financi CR - projekt Roz$i-
feni a zkvalitnéni sluzeb poskytovanych podnikatelskym
inkubatorem CZU Point One (OP PPR). Cilem auditu bylo
ovérit, zda operace spliiuje dané kritéria a zda vykazané
vydaje souhlasi s G€etnimi zaznamy. Audit byl uzavien

bez zjisténi nedostatkl.



® Technologicka agentura CR - projekt Uméle vybudované
mokiady na zemédélském odvodnéni pro zvySeni reten-
ce vody v krajing a zlep&eni jeji kvality (program EPSI-
LON). Kontrola zjistila pouze formalni chybu bez finang-

niho dopadu.

Auditni organ Ministerstvo financi CR - projekt Moderni-
zace studia a studijnich program, kvalita a poradenstvi
na CZU v Praze (OP VVV). Cilem auditu bylo ovéfit, zda
operace spliiuje dana kritéria a zda vykazané vydaje sou-
hlasi s Gcetnimi zaznamy. Audit byl uzavien bez zjisténi

nedostatkd.

Ceska rozvojova agentura - projekt Podpora mla-
dych univerzitnich kapacit v oblasti kvality vzdélavani
a védecko-vyzkumnych aktivit na Ukrajing (program
Vysilani ¢eskych ugiteld do rozvojovych zemi). Kontro-
la konstatovala nedostatky z diivodu nedodrzeni podilu
vlastnich zdrojd a udélila sankci ve vysi nékolika desitek

tisic K¢&.

Magistrat hlavniho mésta Prahy - projekt Nastroje pro
efektivni a bezpe¢né hospodareni se srazkovou vodou
na Uzemi Prahy - RainPRAGUE (Operaéni program Praha
- pol rastu CR). Kontrola byla proceduralni, obsahova
i finanéni. Kontrola zjistila pouze formalni chybu bez

finanéniho dopadu.

Ministerstvo zemédélstvi - projekt Komunikace jako
nastroj harmonizace potfeb spolecnosti a lesnického
sektoru a Zefektivnéni komunikace, monitoringu a man-
agementu pfi FeSeni kalamitnich situaci v lesich jako pod-
klad pro optimalizaci rozhodovani statni spravy (NAZV).
Cilem kontroly bylo ovéfit, zda vykdzané vydaje souhlasi
s U€etnimi zaznamy. Kontrola uvedla nedostatky v ramci
neopravnéného cerpani osobnich nakladt. Zavéry obou

kontrol jsou nyni pfezkoumavany finan¢nim Gradem.

Ministerstvo vnitra CR - projekt VyuZiti larvalnich stadif
broukd ¢eledi Silphidae ve forenzni praxi (Bezpecnostni

vyzkum). Kontrola byla uzaviena bez zjisténi nedostatku.

Grantova agentura Ceské republiky (GA CR) - Kontrola
12 projektd realizovanych na Fakulté Zivotniho prostre-
di (FZP). Cilem kontroly bylo ovétit, zda vykazané vydaije
souhlasi s u€etnimi zadznamy. Byla konstatovana margi-
nalni nesrovnalost z divodu pfesunu prostiedk(l mezi

polozkami zakladni sazby ve vysi jednotek K&.

Ceska inspekce Zivotniho prostiedi - PInéni legislativ-
nich pozadavk{ na hospodareni sméfujici k udrzeni pfi-
znivych zemédélskych a environmentalnich podminek
dle jednotné zemédélské politiky (kontroly podmin&nos-
ti - Cross Compliance). Kontrola probihala na Skolnim
zemédeélském podniku a byla uzaviena bez zji§téni nedo-

statkd.

® D(m zahranic¢ni spoluprace - Klicova akce 1 Vzdélavaci
mobilita jednotlivel Erasmus+ vysoko$kolské vzdélavani
(program Erasmus+ vysokogkolské vzdélavani). Kontro-
la nalezla nedostatky v chybné vypocteném grantu pfi

zkracené délce pobytu ve vysi nékolika tisic K¢.

Finanéni Gfad - projekt Diverzifikace vlivu biohospodar-
stvi na strategické dokumenty lesnicko-drevarského
sektoru jako podklad pro statni spravu a navrh strate-
gickych cilti do roku 2030 (program NAZV). Dafova kon-
trola zkoumala porusenich podminek dle poskytovatele
u dosazeného vysledku projektu. Kontrola se neztotoz-
nila se stanoviskem poskytovatele a byla uzaviena bez

zjisténi.

Technologicka agentura CR - projekt Biorafinace jako
obé&hové technologie (program Narodni centra kom-
petence). Kontrola konstatovala nedostatky v poruseni
v§eobecnych podminek u cestovnich nahrad a udélila

sankci ve vys$i nékolika jednotek K¢.

Magistrat hlavniho mésta Prahy - projekt Komercionali-
zacni produkty: nebezpectné prirodniny, hipo monumenty
a pamatky, sluzebni koné (Opera&ni program Praha - pol
ristu CR). Kontrola zkoumala pravni predpisy, metodic-
ké pokyny a Fidici dokumentace. Kontrola konstatovala
nedostatky v transparentnosti zadavani verejnych zaka-

zek a udélila sankci ve vysi nékolika desitek tisic K&.

Technologickd agentura CR - projekt Véasna detekce
napadeni lesnich porost(l Iykozroutem smrkovym (Ips
typographus) pomoci bezpilotnich leteckych prostf¥ed-
ki (program ZETA). Kontrola konstatovala nedostatky
v poru$eni véeobecnych podminek u cestovnich nahrad

a udélila sankci ve vysi nékolika desitek tisic K&.

Auditni organ Ministerstvo financi CR - projekt Trans-
fer technologii z Fakulty lesnické a drevaiské CZU do
komeréni sféry (OP PPR). Cilem auditu bylo ové&fit, zda
operace spliuje dané kritéria a zda vykazané vydaje sou-
hlasi s tu€etnimi zaznamy. Byla konstatovana marginaini

nesrovnalost v i¢etnim dokladu ve vysi jednotek K&.

Ministerstvo vnitra CR - projekt VyuZiti vyspélych tech-
nologii a ¢ichovych schopnosti pst pro zvyseni efek-
tivity vyhledavani pohfedovanych osob v terénu (Bez-
pecnostni vyzkum). Kontrola byla uzaviena bez zjisténi

nedostatkd.
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10 / Narodni a mezinarodni excelence

Mezinarodni a vyznamna narodni tviréi
¢innost a integrace do vyzkumné
infrastruktury

Na CZU se dlouhodobé i v tviréi/projektové ginnosti odrazi snaha
smérovat k excelenci, coZ je patrné zejména v narlistu poctu mezi-
narodnich projektt (viz tabulka 14). Mimo jiné byly v roce 2021 zaha-
jeny 4 mezinarodni projekty z programu Horizont 2020, dale bylo
ziskdno na prelomu roku 10 novych projektd z programu Horizont
Evropa (z vyzev roku 2021). Vyzkumnice a vyzkumnici z CZU ziskali
i fadu novych projekttl GA CR, v&etng JUNIOR STAR (Vyhodnoceni
intenzifikace suchozemského hydrologického cyklu), ¢ POSTDOC
INDIVIDUAL FELLOWSHIP OUTGOING (Koevoluce vsi a vSenek s jejich
hostiteli a symbionty).

Tabulka 14: Poéty projekti FeSenych na CzU

v letech 2020 a 2021

Realizované Podané Dosud ziskané
projekty projekty projekty
Rok 2020 | 2021 | 2020 | 2021 | 2020 | 2021
Tuzemské
. 226 271 284 3N 48 54
projekty
Mezinarodni
. 46 57 99 78 14 20
projekty
Operacni
33 27 2 n 5 3
programy

Vyznamnou roli v tvlréi/projektové €innosti sehrava vyzkumna
infastruktura pro pokrogilou analyzu zemédélskych produktt (MET-
ROFOOD), zafazena do sité narodnich infrastruktur. Tato infrastruk-
tura (Infrastructure for promoting metrology in food and nutrition)
sdruzuje na 50 partnertl z 18 zemi. Jedna se o prvni velkou infra-
strukturu v CR zaméfenou na oblasti zemé&délstvi, vyZivy a potravi-
narskych véd, synergicky s témito aktivitami se fesi projekty Advan-
ced Technologies For High Quality, Safe And Sustainable Regional
Food Production (Horizont 2020 - Era Chair) a World Soils Monito-
ring System (European Space Agency).

V roce 2021 pokragovala na CZU realizace t¥i projektd podporova-

nych v ramci vyzvy Excelentni vyzkum operaénim programem

Vyzkum, vyvoj a vzdé&lavani (OP VVV). Jednalo se o tyto projekty,

o nichz se jiz zminovala kapitola 8 v hlavni €asti Vyro¢ni zpravy::

® Excelentni vyzkum jako podpora Adaptace lesnictvi
a drevarstvi na globalni zménu a 4. priimyslovou revoluci
(EVA).

® Vybudovani excelentniho védeckého tymu na FLD CzU
v Praze a jeho pfistrojové-technického zazemi zamérené-
ho na mitigaci dsledkd klimatickych zmén v lesich (od

Grovné genu po Groven krajiny).

® Centrum pro studium vzniku a transformaci nutri¢né

vyznamnych latek v potravinovém Fetézci.

Védeckou excelenci podporuije i vyzkumny projekt s ndzvem Hybné fak-
tory a mechanismy selekce habitat( a charakteristiky pohybu ve spole-
¢enstvech plivodnich savanovych ekosystému zapadni Afriky, realizova-
ny ve spolupraci se Zoological Society of London, Institute of Zoology.
Projekt byl podan do schématu MSCA-IF, Horizont 2020, ale vzhledem
k omezené alokaci nebyl podporen a je realizovan diky podpore OP VVV.
Déle se jedna o projekty podporené ze stejného operacniho programu
v ramci schématu: ZvySovani kvality interniho grantového schématu
na CZU, Podpora rozvoje mezinarodnich mobilit vyzkumnych pracovnik(i
Il a projekt Inter-Excelence/Inter-Inform (Kancelaf na podporu mezina-

rodnich projektd v oblasti Life Sciences IlI).

Vyse shrnuté Udaje ukazuiji, Ze z pohledu projektii podporovanych

pory tvurci ¢innosti.

Mezinarodni vyzkumna, vyvojova a tvaréi ¢innost se soustfeduje na
projekty podporované z programu Horizont 2020. Na CZU bylo v roce
2021 fedeno 16 projektii z programu Horizont 2020 (zahajeny byly
napftiklad projekty SUPERB - Systemic solutions for upscaling of urgent
ecosystem restoration for forest related biodiversity and ecosystem
services; CROPDIVA - Climate Resilient Orphan croPs for increased
Diversity in Agriculture; TransformAr - Accelerating and upscaling
transformational adaptation in Europe: demonstration of water-related
innovation packages; RESONATE - Resilient forest value chains - enhan-

cing resilience through natural and socio-economic responses).

K vyznamnym védeckym projektim dale patfi projekt LIFE PROGNO-
SES - LIFE PRotection of Old Growth Forests in Europe: Natural
heritage, Outline, Synthesis and Ecosystem &i projekty TA CR KAPPA



ROTATE; Application of traditional knowledge to halt biodiversity
loss in woodlands; Nanoremediation of contaminated soils: Techno-
logy implementation with respect to ecotoxicological aspects Mana-
gement of forest genetic resources under climate. Vedle téchto
projektd byly na univerzité FeSeny mimo jiné i projekty z programu
Interreg, COST aj.

Ceska zemédélska univerzita byla v roce 2021 opét Gspésna
z pohledu uplatnéni vysledkd svych pracovnic a pracovnik(
v Modulu | - Kvalita vybranych vysledk( (dFive excelence) Meto-
diky hodnoceni vyzkumnych organizaci Rady vlady pro vyzkum,
vyvoj a inovace (tzv. Metodika M17+). Z celkového poctu 43 vysled-
k& (v ramci Hodnoceni H20), které CZU predloZila, bylo hodnoce-
no 22 vysledkd s kritériem Spole¢enska relevance a 21 vysledka
s kritériem PFinos k poznani. Jeden vysledek byl ohodnocen stup-
ném 1 - vysledek na $pi¢kové trovni (world-leading), 15 vysledkd
stupné&m 2 - vysledek na vynikajici trovni (excellent), 13 vysledkt
stupném 3 - vysledek na velmi dobré drovni, 10 vysledkd stupném
4 - vysledek na priimérné Grovni a 2 vysledky stupném 5 - vysle-
dek na podprimérné arovni. Dva vysledky nebyly ohodnoceny

zfejmé z dlivodu nenalezeni vhodnych oponentl ¢i oponentek.

Clenstvi CZU v profesnich asociacich,
organizacich a sdruZenich piisobicich v CR
Mimo mezinarodni organizace, do nich? je CZU zapojena, jak popisuije
kapitola 7.4 povinné textové prilohy této Vyroéni zpravy, je CZU (jako
celek, ne pouze na drovni jednotlivych akademickych pracovnik)
¢lenem fady profesnich asociaci, organizaci a sdruzeni plsobicich

na tzemi Ceské republiky.

Tabulka 15: Clenstvi celé €ZU v narodnich organizacich

Typ Organizace Status

U Ceska konference rektort (CKR) &len,

U Rada vysokych §kol (RVS) ¢élen
Asociace univerzit tretiho véku Ceské | _

u ) glen
republiky (AU3V)

P Ceska akademie zemédélskych véd (CAZV) | &len
Ceské férum pro rozvojovou spolupraci|

P clen
(FoRS)

P CESNET, z. s. p. 0. ¢len
Ceskad spoleénost pro  systémovou |

P . e ¢len
integraci (CSSI)

P PRO-BIO Svaz ekologickych zemédélct ¢len

P EUNIS-CZ, z. s. p. o. clen
Asociace knihoven vysokych kol Ceské | _

U . ¢len
republiky

b Svaz knihovnik( a informacnich pracovnikt |
V ¢len
Ceské republiky (SKIP)

U Asociace VS poradc( ¢len

P Svaz péstitelll a zpracovatel( olejnin ¢len

P Svaz chovatell hol$tynského skotu ¢len

P Svaz chovatelll jerseyského skotu ¢len

P Svaz chovatel(l ceského strakatého skotu |¢&len

STATUS ... postaveni CZU v rémci organizace, napf. ¢len, pfedseda,
mistopredseda apod. TYP: U ... ndrodni organizace plsobici

v oblasti vysokého skolstvi / P ... ndrodni profesni organizace

Proto nize uveden4 tabulka 15 pfiblizuje jenom ty organizace plisobi-
ci v CR, jejichz je CZU ¢lenem jako celek, nikoli jeji jednotlivé souéasti

¢i individualni pracovnici.

V roce 2021 ziskala CZU, jak jiz bylo uvedeno v kapitole 9 této Vyro&ni
zpravy, takté? ocenéni za prvni misto v Narodni cené Ceské repub-
liky za spolecenskou odpovédnost v kategorii Verejny sektor, velké
a stfedni podniky - chytré inovace za rok 2020. Rovnéz obdrZela oce-
néni Spolecensky odpovédna organizace Il. stupné. Z téchto ocené-
ni je patrné, ze CZU je velice silna v oblasti napliovani princip@ udri-

telnosti, cozZ je v souladu s jejim strategickym zdmérem po roce 2021.

Vyznamnym mezinarodnim Gsp&chem pro CZU v roce 2021 bylo,
jak tato zprava jiz nékolikrat zminila, udéleni ocenéni HR Award
do konce roku 2023. Ceska zemé&délska univerzita v Praze ziskala
toto prestizni ocenéni 12. 11. 2021. Ocenéni HR Award udéluje Evrop-
ska komise prostfednictvim instituce Euraxess za excelenci v péci
o lidské zdroje ve védeckém prostiedi. Pro CZU je potvrzenim, ze
v oblasti naboru a zaméstnavani (nejen) akademicko-védeckych
pracovnikll a pracovnic dodrZuje pravidla stanovena Evropskou
chartou pro vyzkumné pracovniky a Kodexem chovani pro pfijimani
vyzkumnych pracovnik( a také vnitfnim nastavenim procest. A je
to také dlkaz, Ze je kvalitnim zaméstnavatelem pro potencidlni

zaméstnance a zaméstnankyné z celého svéta.

V mezinarodnim prostiedi ziskala CZU také ocenéni Evropské
nadace pro management kvality Committed to Sustainability

vychazejici z Modelu excelence EFQM.

Urcitou formou mezinarodniho hodnoceni jsou mezinarodni zeb-
ficky. Ceska zemédélska univerzita se umistuje ve véech prestiz-
nich mezinarodnich zebFiccich kvality vysokych §kol. V hodno-
ceni Times Higher Edcuation University ranking je CZU na 1087.
misté na svété (z 15 univerzit v CR byla na 5. mist&). Mezi univerzi-
tami z Brazilie, Ciny, Indie, Ruska, Jihoafrické republiky a zemf tzv.
emerging economies (novych ekonomik) byla CZU v roce 2021 na
251.-300. misté). V hodnoceni QS World University ranking zauiji-
ma stejnou pozici jako u pfedchoziho zebfi¢ku na 801.-1000. misté
na svété (7.-10. univerzita z 15 hodnocenych univerzit v CR) a mezi
univerzitami v ramci Emerging Europe and Central Asia ranking
je na 59. misté& (6. z 18 hodnocenych univerzit v CR), kdyZ? v roce
2017 byla na 90. misté&, v roce 2018 na 66. misté a v roce 2019 na
63. misté. Z pohledu Best Global Universities Ranking (US News
and World Report) je CZU na 1007. misté& na svété (v roce 2017 na
1051. misté, v roce 2018 na 1023. misté, v roce 2019 na 1007. misté,
v 2020 na 1030. misté&), v Evropé je na 392. misté (v roce 2017 na
432. misté, v roce 2018 na 410. misté a v roce 2019 na 399. misté,
v roce 2020 na 406. mist&) a v CR je na 5. misté& z 13 hodnocenych

univerzit. V Academic Ranking of World Universities (tzv. Sanghaj-
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sky Zebfiek) se CZU umistila na 801.-900. misté& (5.-6. ze 7 hodno-
cenych univerzit z CR). V CWTS Leiden ranking je CZU na 1192. misté
na svété (7. ze 7 hodnocenych univerzit v CR) a v Zeb¥icku Center
for World University Rankings zaujima CZU 1160. misto na svété
(7. v CR ze 13 hodnocenych univerzit p¥i celosvétovém posunu
z 1339. mista v roce 2019 na 1263. misto v roce 2020 a 1263. misto

v roce 2020). Ve véech téchto zminénych ZebFiécich se nachazi

pouze 6 univerzit z CR.

Jako prestizni je také vnimano umisténi v Zebficku Ul Green Metric
World University Rankings, kdy CZU v roce 2021 zaujala 62. misto
z 956 hodnocenych univerzit (nejlepsi umisténi mezi vysokymi &ko-
lami v CR).
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11 / T¥eti role CZU

Vyznamnym néstrojem pro napliovani tfeti role univerzity je Cent-
rum inovaci a transferu technologii (CITT), o jehoZ &innosti pojedna-
vala predchozi kapitola. Cinnost centra pro je vyznamna pro vné&jsi
plGsobeni univerzity. V tomto smyslu se jedna zejména o prezentaci
univerzity formou pravidelného kontaktu s podnikatelskou sférou,
aktivni propagaci vystupl aplikovaného vyzkumu, vyhledavani spo-
le¢nych vyzkumnych témat, praci s investory ¢i spolupraci s ostatni-

mi transferovymi stredisky v Evropé.

Podnikatelsky inkubator Point One ve spolupraci s Odborem vnéjsich
vztahti CZU realizuje podcast s nazvem PointCast, jeho? cilem je
nabidnout posluchac¢tim rozhovory s podnikateli, mentory a lektory,
ktefi v inkubatoru Point One plsobi. V roce 2021 bylo publikovano
pét podcastovych epizod, které jsou dostupné na béznych streamo-
vacich platforméach. Pri pripravé nového podcastového kanalu byl

vytvoren vizuél spole¢né s propagacni strategii.

Vzhledem k posilujici pozici podnikatelského inkubatoru Point One se
podafila cela fada zajimavych medialnich vystup(, které prinesly zajem
externich partner a dokazuiji naplfiovani dopad@ pisobeni CZU pro
spole¢nost. Za nové Uspésné spoluprace Ize povaZovat zejména néasle-
dujici skute¢nosti, které dokumentuiji medialni titulky: ,Miliardar Bous-
ka podpoFi mladé talenty. Jeho Vafo spojuje sily s inkubatorem CzU"
(forbes.cz), ,PointOne - Tangle zafi na EXPU, GreeenTechGreenTech
v Dubaiji pfedstavuje automatizovanou modularni farmu” (czu.cz). Cilem
uvedenych partnerstvi je zejména prohloubit prenos praktickych zku-
Senosti a znalosti z akademické ptdy smérem ke spole¢nosti, ale také

finanéné podpofit dalsi aktivity podnikatelského inkubatoru Point One.

Skolni podniky jako specificka forma
pFenosu poznatkil do praxe

Poznatky, vzniklé na CZU v ramci vyzkumné a vyvojové &innosti, se
dlouhodobé prenaseiji také do praxe Skolniho zemédélského podniku
se sidlem v Lanech a do Skolniho lesniho podniku se sidlem v Kostelci
nad Cernymi lesy. Tyto podniky jsou nenahraditelné v situacich, kdy
umoziuji v mnoha pocatecnich ¢i experimentalnich stadiich testovat
inovativni poznatky z vyzkumu v konkrétnich podminkach zemédél-
ské a lesnické praxe, a to jesté pfed tim, neZ jsou Siroce dostupné
pro spole¢nost. Vyuziti Skolnich podnikd pro zminéné experimentalni
aktivity vyrazné snizuje veskeré naklady (provozni, transaké&ni) spoje-

né s pfevodem inovaci do aplikaéni sféry a samotna aplika¢ni sféra jiz

dostava v praxi odzkousené poznatky. Skolni podniky tak predstavuii
urcéité inovacni niky umoziujici rozvoj inovaci pred jejich ukotvenim do

prostoru uzivatel( ptisobicich mimo prosttedi CZU.

Skolni podniky také zaijistuji praxe pro studenty a studentky CZU
(ro¢né se jedna o stovky studentek a student() a pro tisice se zde
pofadaiji prakticka cviteni a exkurze. Dalsi exkurze (napf. i prostfed-
nictvim cestovnich kancelafi - tato aktivita byla v dobé covidovych
restrikci zru$ena) jsou nabizeny zajemctim ze sféry mimo akademic-
kou obec CZU. Kazdorogné v provozech $kolnich podnik( zpracovava
15-20 studentek a student své kvalifikaéni prace. Skolni podniky spo-

lupracuii na probihajicich projektech fesenych na fakultach.

Skolni zemédélsky podnik Lany zajistil podle pozadavk( univerzity
a v souladu s planem veskerou Gcelovou ¢innost. V roce 2021 byly

zajistovany sluzby pro ucelova zafizeni fakult, a to:

® testacni stanice Ploskov;
® demonstracni staje v Suchdole;
® stanice FAPPZ v Cerveném Ujezdg;

® farmovy chov antilopy losi a lamy guanaco v Lanech.

Skolni zemé&délsky podnik udrzuje a rozviji jedine¢né genofondy ple-

men hospodéarskych zvifat a odrad plodin:

® chov skotu plemene HolS§tyn na farmé Ruda;

® chov skotu plemene Jersey na farmé Pozary;

o chov Ceské &ervinky na farmé Amalie (udrzovani geno-
fondu, 22 kust krav, 13 jalovic a 13 by&k);

e udrzovani genofond(i odrad a klond vinné révy (Stredis-
ko Mélnik-Chloumek).

Skolni zemé&délsky podnik zajistuje podklady pro bakalarské, diplo-
mové i dizertacni prace, a to jak v oblasti rostlinné vyroby, tak
v oblasti Zivo¢isné vyroby. Pravidelné farmu PoZary navstévuiji stu-
denti a studentky SOU Pisky (KFivoklat), ktefi na této farmé vykona-

vaji svoji praxi v oboru veterinarni technik.

V souéasné dobé& probihaji ve Skolnim zemédé&lském podniku

v Lanech tyto projekty, které maiji vyrazné spolecenské dopady:

® Eliminace rizikovych faktor( zdravi a reprodukce doj-
nic pomoci vyuziti automatizovanych systémid méreni

a sbéru dat.



® VVyvoj metod redukce prianiku antibiotik do prostredi
v chovu dojnic jako podpora prevence vzniku antibiotic-

ké rezistence mikroorganismd.

® \estavéna inteligence zaloZzend na pokrocilych meto-
dach strojového uceni a pocitacového vidéni pro adap-

tivni systémy pocitani na okraji (edge computing).

® Chytra krajina - projekt optimalizace hospodareni

s vodou v zemédélské krajiné.

Skolni lesni podnik (SLP) poskytuje pro vyuku jedine¢né zazemi -
demonstra&ni objekty (trvalé zkusné plochy) a vyukovy areal zamku
v Kostelci nad Cernymi lesy. V roce 2021 pokra&ovala také spolupra-
ce na vyzkumnych projektech, a to napfiklad na projektu EXTEMIT-

-K (projekt vyzkumné excelence na FLD).

Hlavni &innosti Skolniho lesniho podniku v Kostelci nad Cernymi
lesy je poskytovani materidlniho a personéalniho zabezpeceni pro
vyuku a provozovani praxe studentl a studentek, exkurzni ¢innost
a zabezpeceni demonstracnich a vyzkumnych objektd na pozemcich
spravovanych CZU SLP. Zkuenosti zde ziskavaji nejen mladi lesni-
ci a myslivci, ale i rybafi/rybarky, ekologové a ekolozky, zahradnici
a zahradnice, arboristé/arboristky a studenti ¢i studentky dalSich
obortl vyugovanych nejen na CZU. Hospodareni CZU SLP je ucelenym
komplexem ¢innosti od zakladani lesnich porostd po vyrobu kon-
covych produkt(, a to v oblasti dievarské vyroby, Skolkafské vyro-
by, myslivosti €i rybaFstvi, coz umoznuje studentkdm, studentiim
a odbornym exkurzim seznamit se s celym fetézcem tvorby hodnot

pfi obhospodarovani zejména lesnich majetkd.

V sougasné dobé jsou na CZU SLP feseny tyto hlavni vyzkumné pro-

jekty, které maiji dtlezité spolecenské dopady:

® Extemit-K - projekt evropského vyznamu, ktery se zaby-
va ochranou lest proti kiiroveim v podminkach klima-
tické zmény na urovnich gen(, stromd, krajiny - reSitel
FLD Czu.

® Hydrogel - projekt obnovy lest s vyuZitim hydrofilnich

polymer( - fesitel FLD CZU.

® VVyzkum chovani ¢erné zvére - rozsahly projekt zaméreny
na doporuceni pro hospodareni s prasetem divokym pfi
stale trvajicim riziku pfenosu afrického moru prasat -

fesitel FLD CZU.

® Aktivni management populace srnci zvéfe - optimali-
zace vlivu zvéfe na prostredi pFi zvySeni kvalitativnich

hodnot populace zvére.

® Chytra krajina - projekt optimalizace hospodareni
s vodou v lesni krajiné s maximalni podporou biodiverzi-

ty, estetické i hospodarské hodnoty krajiny.

Dalsi vyzkumné aktivity jsou realizovany v celé fadé mensich projek-

td napfié véemi fakultami CzU.

V neposledni fadé se pozornost zaméruije také na osvétu, a to prostied-
nictvim projektu Ministerstva zemédélstvi Lesni pedagogika, kdy jsou

poradany vyukové programy zejména pro zakladni Skoly v regionu.

VinaFské stfedisko Mé&lnik-Chloumek je sougasti Skolniho lesniho
podniku Lany. V sou¢asné dobé je toto stfedisko jednim z nejlépe pro-
sperujicich vinaficich subjektti Mélnické vinafské podoblasti. Vinna
réva se péstuje na 12,86 ha vinice, patii sem i 1,74 ha zahrady a 5,78 ha
sad(. Pracuiji zde stali zaméstnanci, v obdobi jarnich praci a sklizné révy
sezonni brigadnici. ZdejSi vina pravidelné vitézi na narodnich soutézich
i v zahrani¢i. Posledni trofeji je zlatd medaile Salonu vin 2022, kterou
ziskalo Rulandské bilé 2019 pozdni sbér &islo Sarze 5/19. Dalsi vzorek,
Rulandské bilé 2019 pozdni sbér &islo Sarze 6/19, je ve stfibrném salonu
vin CR. Po cely rok 2022 tak budou ob& znagky prezentovany v expozici
Narodniho salonu vin ve sklepeni zamku ve Valticich. Zlatd medaile se

udéluje stovce nejlepSich vin, stfibrnou dostava 251 znacek.

Regionalni pasobeni CZU je jiz dlouhodobé spojeno s aktivitami
v tzv. regionalnich konzultaé&nich stfediscich (detaSovanych pra-
covistich), ktera CZU (jmenovité nékteré jeji fakulty, jak je patrné
z kapitoly 1.1 textové pFilohy této Vyro&ni zpravy) provozuje. Uni-
verzita takto nabizi moznost vzdélavani v nékterych programech
formou celozivotniho vzdélavani nebo kombinovaného studia rea-
lizovaného pfimo v regionech, v nichz tamni absolventky a absol-
venti mohou nejlépe vyuzZit znalosti a dovednosti ziskané studiem
pfislu§nych studijnich programd. Studentky a studenti konzultac¢-
nich stfedisek po absolvovani studia zlstavaji v regionech, kde
Ziji, a tak prispivaji k jejich rozvoiji, protoze svym vysokoskolskym
vzdélanim jsou k tomu dobfe pripraveni. Plisobeni stredisek CzU
(ktera podobné provozuii i jiné vyznamné univerzity v CR nachaze-
jici se v Praze nebo v Brné& ¢i Ostravé) utvafri podminky zabranujici
tzv. Uniku mozk( predevsim z hospodarsky problémovych region,
do kterych byvaiji tato stfediska umisténa nebo jsou na studenty

z téchto regionli zamérena.

V ngkterych krajich jsou pracovnici a pracovnice CZU zapojeni for-
mou expertni i poradenské éinnosti do pracovnich skupin pro tvor-
bu strategickych rozvojovych dokumentt nebo metodik (napt. pfi
pripravé krajskych koncepénich dokument( v oblasti regionalniho
rozvoje a zivotniho prostiedi pfi posuzovani vlivu na Zivotni prostredi,
v oblasti vzdélavacich aktivit nebo pfi zpracovavani metodik v oblasti
Gzemniho planovani). Velmi intenzivni byla v roce 2021 spoluprace
Ceské zemédélské univerzity se Stfedoéeskym krajem, a to v ramci
aktivit Centra pro vodu, ptdu a krajinu. Hlavnim cilem spoluprace je
navrhovat zplsoby adaptace krajiny na klimatickou zménu v ramci
konceptu tzv. Chytré krajiny. Pilotni projekty se uskute¢nuiji pravé ve

Stfedoceském kraiji.

V roce 2021 CZU také nadale spolupracovala v oblastech Zivotniho

prostrfedi s organy hlavniho mésta Prahy, a to jak na Urovni Magistra-
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tu hlavniho mésta Prahy, tak i nékterych méstskych ¢asti. Zastupci
univerzity jsou ¢leny Prazské inovacni rady.

V roce 2021 se CZU prostiednictvim Fakulty Zivotniho prostfedi
zapojila do aktivit v rdmci strategickych projektld pfipravovanych
do programu podpory pro uhelné regiony, pro které se predpoklada
vyuziti tzv. Just transition fond (Fond spravedlivé transformace) EU.
CzU pripravila projektovou fisi pro Karlovarsky kraj a zarovei zahaijila
partnerstvi s Univerzitou J. E. Purkyné& v Usti nad Labem v projekto-
vé fisi pro Ustecky kraj. Finalni verze projekttl budou dopracovany

v roce 2022 a realizace se predpoklada od roku 2023.

Na zakladé existujicich Gdajl probihd obecné vzajemna spoluprace
mezi jednotlivymi fakultami/institutem a externimi partnery z regio-

nt celé Ceské republiky v nékolika oblastech:

® spoluprace pti pofadani konferenci, seminarud, worksho-
pa aj;

® realizace externich projektl smluvniho vyzkumu, zaka-
zek nebo dopliikové ¢innosti;

® realizace navrhd a podavani projektu;

® poskytovani konzultaci a poradenstvi.

Ceska zemé&délska univerzita je siln& spojena s aktivitami v oblas-
ti tzv. bioekonomiky (také v roce 2021 koordinovala CZU aktivity
celostatni Platformy pro bioekonomiku; https://bioeconomy.czu.
cz). Bioekonomika zahrnuje inovace spotivajici ve vyuzivani obno-
vitelnych zdroji v udrZitelném zemédélstvi, lesnictvi a rybéarstvi,
inovativni pristupy v nizkoemisnich technologiich, v zabezpeceni
spole¢nosti kvalitnimi potravinami, znamena i zajisténi biodiverzi-
ty a ochrany Zivotniho prostfedi. To vSe ve vysledku vede k tomu,
7e CZU je schopna generovat nové znalosti a dovednosti v oblasti
novych technologii a proces( v celé §ifi bioekonomiky vyuZzivajici
biotechnologie a biomasu pfi produkci riznorodych statkd, sluzeb
a energii, v oblasti ekonomické dimenze (trzni prostfedi a konku-
renceschopnost) i v socialni dimenzi (Fizeni procesti a uméni spo-
lupracovat na v8ech drovnich pfi eliminaci negativnich socialnich
dopadtl bioekonomiky a klimatické zmény obecng&). Tyto znalosti
a dovednosti CZU realizuje prostfednictvim svého nadregionalniho
pusobeni. Naptiklad fakulty, kde se studuje lesnictvi a drevarstvi,
jsou v CR pouze dvé, a proto se na Fakulté lesnické a dievarské
(FLD) vzdélavaiji lidé z celé republiky, ¢asto i ze vzdalenych oblasti.
Fakulta lesnicka a dfevarska se také vyznamnym zptsobem podili
na mezinarodnim pasobeni CZU. V poslednich letech vyrazné zvy-
Suje pocet mezinarodnich projekt(, ve kterych je zapojena. V roce
2021 doslo k predlozeni 13 zadosti o mezinarodni projekty do hod-
noceni odbornymi panely. Pfedev§im se jednalo o projekty v rdmci
H2020/Horizont Europa. Fakulta lesnicka a dfevaiska se zaroven
dlouhodobé a aktivné ucastni aktivit v ramci European Forest Insti-
tute (EFI) a v roce 2021 byla hostujici instituci pofadajici vyro&ni
konferenci této instituce. V oblasti zasahujici zemé tfetiho svéta
je mozné zminit vyznamnou spolupraci s thajskymi a laoskymi uni-
verzitami, kdy cilem je pfedevsim podpora a modernizace lesnicky

a dfevarsky zamérenych studijnich programd.

Fakulta s mozZnosti studia techniky a strojirenskych technologii pro
zemédélsky sektor je v CR pouze jedna a studium zaméFené na proble-
matiku propojujici technické a biologické aspekty Zivotniho prostredi
mZe nabidnout také pouze CZU. Technicka fakulta (TF) navic nadre-
gionalné plsobi v rdmci Znaleckého Ustavu, jehoZ dosah je celorepub-
likovy. Technickéa fakulta se podili i na feSeni mezinarodniho projektu
v ramci MSMT CR - Inter Action Indie s ndzvem Vyvoj prototypu moto-
ru na alkoholova paliva. Partnerskou instituci je Indian Institute of
Technology, Kanpur (Department of Mechanical Engineering). Cilem
projektu je posilit usili ve vyuZiti obnovitelnych zdrojl energie v€etné
vyvoje novych kapalnych biopaliv druhé a tieti generace. Projekt se
zabyva experimentalnim vyvojem vhodného smésného paliva pro die-
selové motory zaloZzeného na primérnich alkoholech ve smési s moto-

rovou naftou a ovéfenim materialové kompatibility.

Provozné ekonomicka fakulta ve svych studijnich programech kom-
binuje ekonomické, manazerské a socialni aspekty bioekonomiky se
zemédélsko-lesnickymi a potravinafskymi procesy a technologiemi
a s ochranou Zivotniho prostredi i podporou biodiverzity. Vyznamnou
mérou se podili na mezinarodnim pasobeni CZU prostfednictvim Fady
projektd. Hlavnim cilem projektu Teaching Sustainability in Higher
Education in the Field of Economics and Management je vytvoren{
vzdélavaciho programu v oblasti udrZitelného rozvoje a udrzitelné
spotieby a zvySeni znalosti, povédomi a zapojeni studentt/studen-
tek ekonomickych obor do problematiky Zivotniho prostfedi. Do
projektu je zapojeno pét partnerskych evropskych univerzit. Projekt
Sustainable Agripreneurship by mél slouzit jako odrazovy mUstek pro
budouci podnikatelky a podnikatele v sektoru zemédélstvi, ktefi se
rekrutuji z generace Z nebo generace mileniald. Projektu se ucast-
ni 8 evropskych instituci. Projekt Viability of small farms managed
by young farmers under new ,farm-to-fork” strategy se zamétuje na
dlouhodobou udrzitelnost malych farem vedenych mladymi farmaéri
a farmarkami v kontextu nové strategie EU, tj. strategie od zemédél-
ce ke spottebiteli (farm-to-fork), ktera je soutasti ambiciozni Zelené
dohody pro Evropu (Green Deal). Spoleéné& s vyjmenovanym projekty
se na fakulté resily i 4 projekty programu Horizont, které byly vS§echny

propojeny s otazkami rozvoje venkova.

Ochrana Zivotniho prostredi jako horizontalni téma prolinajici se
napfi¢ sektorovymi i regionalnimi aktivitami je zajistovana pravé
prostfednictvim Fakulty Zivotniho prostfedi. V roce 2021 se na
Fakulté Zivotniho prostiedi realizovalo nékolik mezinarodnich projek-

td, které maiji vyrazné spolec¢enské dopady:

® InterEureka - AgriClima - Vyvoj inovativnich klimatic-
kych systému - projekt se realizuje od roku 2019 a jeho
hlavnim cilem je vyvoj vystrazného a monitorovaciho
systému nové generace, ktery povede k optimalizaci
zemédélského hospodareni s vodou a Zivinami v padé.
S vyuZitim pilotni aplikace a zkusenosti z Ceské republiky
roz§iti projekt stavaijici klimatické sluzby na nové uziva-

tele v Argentiné.

® H2020 - TRACER - Smart strategies for the transition
in coal intensive regions - projekt realizovany v letech

2019-2021, jehoz cilem bylo podpofit rozvoj deviti evrop-



skych uhelnych region(, resp. nastartovat nebo zefektiv-
nit jejich transformaci v oblasti energetiky, ekonomiky

i socialniho prostredi.

H2020 - FRAMEwork - Farmer Clusters for realising
agrobiodiversity management across Europe - projekt
realizovany v letech 2020-2025 (ve spolupraci s Provoz-
né ekonomickou fakultou), jehoZ cilem je vyvinout Sys-
tém FRAMEwork, ktery respektuje biodiverzitu, motivuje
a umoziuje farmaram v EU ji zachovavat a udrzi, nebo
dokonce zlepsi jejich produkci tvari v tvai souc¢asnym

vyzvam, jakymi jsou zména klimatu ¢i pandemie.

H2020 - CULTIVATE - Co-creating cultural narratives
for sustainable rural development - projekt realizovany
v letech 2021-2024, jehoz cilem je porozumét roli kultur-
niho dédictvi pfi utvareni udrzitelnych krajin a komunit
v kontextu spolecenskych vyzev, jako je pandemie covi-
du-19, klimaticka nouze a prfechody nutné ke splnéni cilt

udrzitelného rozvoije.

H2020 - TransformAr - Accelerating and upscaling
transformational adaptation in Europe: demonstration
of water-related innovation packages - projekt realizova-
ny v letech 2021-2025, jehozZ cilem je vyvinout, testovat
a demonstrovat sadu 22 adaptivnich feSeni zmirfujicich
rozlicné dopady klimatické zmény v 6 demonstracnich

lokalitach napfi¢ Evropou.

Tendr EK - Birds@Farmland - projekt realizovany
v letech 2021-2022, jehoz cilem je podpora ¢lenskych
statl EU v aktivitdch na ochranu volné Zijicich ptakd

zemédeélské krajiny.

Fakulta agrobiologie, potravinovych a pFirodnich zdroji (FAPPZ)
je ojedinélou fakultou z pohledu Site odborného zabéru a z toho ply-
noucich mnoha specializaci, které m(ze nabidnout jak studentlim, tak
odborné verejnosti. Fakulta plsobi v nasledujicich prestiznich mezina-

rodnich projektech, které maiji dopady na spole&nost i za hranicemi CR:

® H2020 EJP SOIL: Towards climate-smart sustainable
management of agricultural soils - od svého zahajeni
v roce 2020 sdruZuje 26 partner( z 24 evropskych zemi.
Hlavnim cilem projektu je spoluprace v oblasti klimatic-
ky inteligentnich FeSeni a udrzitelného hospodareni se

zemédélskymi ptdami.

® H2020 HEDIMED: Human Exposomic Determinants of
Immune Mediated Diseases - od svého zahéjeni v roce
2020 projekt sdruzuje 22 partnerd z 12 zemi a cili na
identifikaci Skodlivych ¢&initell, které zpGsobuji rych-
ly narlst autoimunitnich onemocnéni, jako je diabetes

1. stupné, celiakie, alergie a astma.

® H2020 METROFOOD-PP: METROFOOD-RI Preparatory

Phase Project - projekt zaméfeny na posileni jiZz existu-

jici mezinarodni vyzkumné infrastruktury METROFOOD-
-Rl a jeji zafazeni do sité EIRC (European Research Infra-

structure Consortium)..

® H2020 DRIFT-FOOD: ADVANCED TECHNOLOGIES FOR
HIGH QUALITY, SAFE AND SUSTAINABLE REGIONAL
FOOD PRODUCTION - projekt ziskany FAPPZ CZU a zaha-
jeny v roce 2020 vytvari $pickovy védecky tym v oblas-
ti potravinarskych technologii, ktery posili vyzkumné
aktivity ve zminé&né oblasti, mezinarodni viditelnost CZU

a ma za cil pfinést dalsi prestizni projekty na CZU

® TA CR Delta 2: Vyvoj zdravotné prosp&snych vyrobki na
béazi erstvych syri adaptovanych pro trh ve Vietnamu
a v Ceské republice - spole&ny gesko-vietnamsky projekt

byl zahajen v roce 2021.

Neopomenutelné je nadnarodni (mezinarodni) pdsobeni Fakulty
tropického zemédélstvi pifimo v zemich tzv. tfetiho svéta (véetné
trvalého kontaktu s pfislusnymi odbory na Ministerstvu zahranic-

nich véci CR a se zastupitelskymi GFady).

U nadnarodniho plsobeni se v roce 2021 jednalo konkrétné o tyto

projekty v ramci rozvojové spoluprace CR:

® Derbianus Conservation: The Western Derby Eland Con-

servation Programme (Senegal);

e Uginky biocharu produkovaného z riiznych zdrojd tro-
pické biomasy a pfi rliznych procesnich teplotach na
in vitro fermentaci bachoru a produkci metanu (Viet-

nam);

® Turning wine waste into profit: possibilities of the Molda-

vian wine industry (Moldavsko);

® 7ZvySovani védecko-vyzkumnych kapacit a podpora vzdé-
lavani na Mostarské univerzité a na Univerzité DZzemala

Bijedi¢e v Mostaru (Bosna a Hercegovina);

® Podpora vyuky a védecko-vyzkumné €innosti v oblasti
biotechnologii, zemédélské produkce a poradenstvi na

Hawasa University (Etiopie);

® Posilovani védeckych kapacit a spoluprace ukrajinskych

univerzit v agrarnich védach (Ukrajina);

® Podpora inovace vyuky, rozvoje vyzkumu a meziuniver-

zitni spoluprace na SAUM a TSU (Moldavsko);

® Meziuniverzitni spoluprace jako nastroj zvySeni kvality

vybranych ukrajinskych univerzit (Ukrajina);

® Podpora produkéniho zemédélstvi ve vybranych provin-

ciich Zambie;

TRETIi ROLE €zu

_91_

VYROCNIi ZPRAVA O CINNOSTI €zU 2021



TRETI ROLE CzU

_92_

VYROCNI ZPRAVA O CINNOSTI CZU 2021

® Budovani kapacit farmart se zamérenim na tvorbu hod-

notovych fetézcd v Zambii;

® Rozvoj integrovaného pristupu k farmareni v Zapadni

provincii Zambie;

® Prevence $ifeni covidu-19 (Zambie);

® Prevence $ifeni covidu-19 (Etiopie);

® Ochrana jezera Awassa prostiednictvim udrzitelného

managementu okolni krajiny (Etiopie);;

® ZvySeni zivotni Grovné v pobfeznim regionu Keni podpo-
rou ekologické a fair trade certifikace malych farmaru

(Kena);

® Zhodnoceni a implementace vhodnych technologii pro
naplnéni cilll vnitrostatné stanoveného prispévku Azer-
bajdzanu v oblasti zemédélstvi a vyuziti ptidniho fondu

v ramci Pafizské dohody o zméné klimatu (Azerbajdzan).

Fakulta tropického zemédélstvi se navic podili na zachranném pro-
gramu pro antilopy Derbyho v Senegalu. Jedné se o kriticky ohro-

v Narodnim parku Niokolo-Koba.

Fakulta tropického zemédélstvi byla také partnerem projektu Eras-
mus+ Capacity Building PISAI - Participatory and Integrative Sup-
port for Agricultural Initiative -, ktery se zaméroval na pfipravu
spole¢ného double-degree magisterského programu v oblasti udr-
Zitelného zemédélstvi a byl realizovan na ¢tyfech vyznamnych thaj-
skych univerzitach (Prince of Songkla, Kasetsart University, Chiang

Mai University a Khon Kaen University).

Nadregionalni plisobeni CZU bylo v roce 2021 reflektovano také
umisténim na pfednim 17. misté (ze 1438 univerzit na svété) v cili
17 - Partnership for Goals v tzv. Sustainable Development Goals,
které publikuje Zebricek Times Higher Education Impact Ranking.
Naplfiovani tohoto cile musi dokumentovat vSechny univerzity, jez
jsou uvedeny v zebfigku. CZU tak ukazuije, jak si celosvétové vede
pravé pri naplhovani tfeti role univerzit z pohledu dosahovani tzv.

cilt udrzitelného rozvoje, které vyhlasilo OSN



12 / Cinnost CZU v dobé& pandemie zpiisobené

koronavirem SARS-CoV-2

Predpoklad, Ze pandemie odeznirelativné v kratké dobé, se nepotvrdi-
ly a restrikce, které byly na statni Grovni pfijaty, zdsadnim zplsobem
ovlivnily ¢innost univerzity i po cely rok 2021. To je ostatné patrné
i z predchoziho textu této Vyro¢ni zpravy, kde se ¢asto na okolnosti
pandemie pfi pFiblizenych aktivitach (napt. v oblasti mezinarodnich
vztah() upozoriiovalo. Dopady pandemie na nékteré aktivity CZU tak
byly vyrazné negativni (nap¥. mezinarodni mobility, spole¢ensky Zivot
celé akademické obce), jiné aktivity se zase musely ménit, aby mohly
nadale probihat s co nejmensimi negativnimi dopady na cile, které
si univerzita klade ve své vizi a misi. Pfi reflexi aktivit je zifejmé, ze
pandemie oteviela urcité okno ptilezitosti pro hledani a uplatiovani
novych zplGsob( predevsim vedeni vyuky, jez se odliSuji od zavede-
nych praktik. To vyuZil i projekt pod ndzvem COVID-19 pandemic as
a “opportunity window” for the transition towards new and more
inclusive internationalisation through virtual mobility, ktery je rea-
lizovan v rdmci programu Erasmus a ktery v sou¢innosti sedmi uni-

verzit CZU koordinuije.

Jestlize byl rok 2020 z hlediska aktivit CZU obdobim experimento-
vani a hledani odpovidajicich reakci na omezeni, ktera tato nemoc
prinesla, rok 2021 jiz znamenal umné a propracované vyporadavani
se s omezenimi. V roce 2021 tak univerzita v plné mife vyuZila zkuSe-
nosti, jez ziskala v roce 2020. Ceska zemé&dé&lska univerzita tak byla
naptiklad prvni vysokou $kolou, ktera ve svém aredlu zfidila odbéro-
vé testovaci centrum na pfitomnost covidu-19. Univerzita si svymi
predchozimi €innostmi utvofila pfedpoklady pro zvladnuti pandemie
tak, aby jako organizace fungovala s nejmens$imi problémy. Tyka se
to predevSim neustalého rozvoje informacénich a komunikaénich
technologii a zazemi pro vyuku, které pandemie akcelerovala. Védec-
k& ¢innost nasla novou problematiku - souvislosti pandemie covi-
du-19 v oblastech ptisobeni CZU. Tato skute&nost je patrna z &lanka

a grantl, kde se nazev pandemie zminuje.

Reakce na pandemii covidu-19

ve vzdélavaci ¢innosti

Na CZU byl zpracovén koncept hybridni vyuky, ktery je dostate¢né
flexibilni a umoZnuje reagovat na aktualni situaci a omezeni, jez
se v pribéhu roku 2021 vyhlaSovala. Tento koncept byl pribézné
aktualizovan prostifednictvim metodickych pokynl prorektora,

které byly zpravidla pfilohou rozhodnuti rektora, jimiz se upravo-

valy podminky Gc¢asti na vyuce. Vyuka se s ohledem na potfebu
snizeni kumulace studujicich ve velkych skupinach vedla v hybrid-
nim rezimu, ktery navzadjem kombinoval nékteré z nize definova-

nych forem vyuky:

® Kontaktni vyuka probihala, kdyZ se studuijici a vyucujici
nachézeli v dobé vyuky na témze misté (vyuZivalo se pFi

praktické vyuce).

® \/zdalena vyuka probihala, kdyZ byli studujici a vyucujici
v dobé vyuky na rznych mistech (vyuzivano pfi pfed-

naskach).

® Synchronni vyuka probih4, pokud jsou studujici a vyucu-

jici pfitomni ve stejném Case.

® Asynchronni vyuka probiha, kdyZz vyucuijici a studenti
nejsou pfritomni ve stejném Case (vyuzivano pouze jako

studijni opora, napt. nahrané prednasky

K distan¢ni vyuce se prioritné vyuzivaly platformy LMS Moodle a MS
Teams z divodu sjednoceni technickych pozadavk( na vyucuijici a na
studenty a také diky podpore Oddéleni informacnich a komunika¢-
nich technologii (OIKT) a Centra audiovizualni podpory (CAVP). Pro
tyto platformy byly vytvoreny uZivatelské manudly a organizovala se

Skoleni pro pedagogy.

Aplikace LMS Moodle byla vyuZivana zejména k on-line zpfistupné-
ni studijnich materiald studentkdm a student(im, popft. k testovani
jejiich znalosti prostfednictvim on-line testl. Poskytnuti studijnich
material(i (¢asto redukovanych na pdf formu pfednasek nebo skript)
v prostfedi LMS Moodle nebylo povaZzovano za adekvatni ndhradu
za kontaktni vyuku prostiedky e-learningu. Aplikace MS Teams se
vyuZzivala pfedevsim k organizaci, nahravani a on-line pfenosu pred-
nasek, a pokud to bylo nutné a mozné, i ke sdileni seminarl a cviceni,

popf. k on-line konzultacim se studenty.

Dale byl zpracovan metodicky pokyn k organizaci a priibéhu ovéro-
vani vysledki studia na CZU, ktery fesil moznosti a podminky dis-
tancnich forem zkous$eni i realizace statnich zavérec¢nych zkousek.
Pfesné podminky vyuky na jednotlivych fakultach, jez vychazely
z konceptu hybridni vyuky a z metodickych pokynt prorektora, byly

specifikovany v nafizenich dékant/dékanky.
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Dale se formou rozhodnuti rektora CZU stanovily zmény a doplnéni
harmonogramu akademického roku. Akademicky rok se prodlouzil
do 26. 9. 2021 a fakulty dostaly moznost upravit vyhlaSené podmin-
ky prijeti ke studiu, zménit terminy konani statnich zavérecnych
zkousek, rozhodnout o odloZeni prokazat splnéni podminky dosazeni
pfedchoziho vzdélani podle § 48 zakona o vysokych $kolach, a to az

do 90 dnli ode dne zépisu do studia.

V priibéhu roku 2021 se CZU zapojila do feseni centralizovanych roz-
vojovych projektl, které byly zaméreny na rozvoj a zvy$eni kvality
distanénich forem vyuky a tzv. blended learningu (hybridni vyuky).
V rdmci projektu Distan¢ni vzdélavani jako nastroj rozvoje vysokych
Skol byla zpracovéna analyza aktuélniho stavu zazemi pro realizaci
distanéniho vzdé&lavani a blended learningu na CZU. Souéasti analyzy
byla zakladni charakteristika vzdélavaci ¢innosti a zhodnoceni pojeti
distanéniho a blended vzdélavani na CZU. Podrobné byla analyzova-
na technickd podpora pro distanéni a blended vyuku. Samostatné
byl uveden detailni popis platforem pro distan¢ni a blended vzdé-
lavani a na jejich vyuZiti v dobé covidové pandemie. Dale se zpra-
covala koncepce rozvoje distanéniho vzdé&lavani na CZU, ktera byla
konzultovana s odborniky na danou problematiku z Ceské republiky
a ze zahranici, konkrétné odborniky z Europe's leading institutional
association for on-line, open & distance higher education (EADTU).
V ramci feSeni projektu se také vypracovaly metodické materialy
pro podporu realizace distan¢niho vzdélavani a blended learningu.
Tyto materidly jsou sdileny vdemi zGi¢astnénymi vysokymi Skolami
a jsou rozdéleny podle typu uZivatele - pedagog, student, garant
studijniho programu. Hlavni pozornost se vénuije rozvoji e-learningu.
Na CZU vznikl také dalsi metodicky material - Distan&ni vzdé&lavani
jako forma studia studijniho programu. Tento metodicky material
se zaméfuje na charakteristiku distanéniho vzdélavani, parametry
realizace studijniho programu, nastaveni rozsahu, formy a pravidel
komunikace. Velkéa pozornost je zde vénovana pozadavk(m na studij-

ni opory, které tvofi hlavni ¢ast.

V dusledku pandemie covidu-19 vyznamné narostl pocet studentek
a student(, ktefi v roce 2021 vyhledali kontaktni sluzby psychologic-
ké poradny, a to predevsim v oblasti feSeni aktudlni krize a restrik-
ci v prvni poloviné roku. Proto se ukazalo jako proziravé posilit jiz
v roce 2020 psychologické a krizové intervence s vyuZitim specialis-
tek z Fakulty Zivotniho prostredi a Institutu vzdélavani a poradenstvi,

coz umoznilo také pokracovat v poradenstvi i v anglickém jazyce.

Reakce na pandemii covidu-19

ve vyzkumné ¢innosti

Ceska zemé&délska univerzita se jiz pred pandemii covidu-19 vénovala
vyzkumnym tématlm v oblasti epidemiologie, detekce latek v téle
Clovéka a dalSim, ve kterych hodla i nadéale pokracovat. Védecké
tymy i v roce 2021 reagovaly na potiebu spole¢nosti a aktualni vyvoj
situace a navrhly nékteré nové vyzkumné projekty zamérené v ramci
svych odbornosti na konkrétni oblasti potfeb spole¢nosti ve vztahu
k pandemii covidu-19. Vzhledem ke globalni podobé pandemie se
jednalo predev§im o mezinarodni projekty, jez byly zmifovany jiz

v pfedchozi kapitole o tfeti roli univerzity.

Ve velké mite CZU vyuZila jedineénost svych védnich obort (vycvik
psl v oblasti detekce vyskytu latek v téle ¢lovéka, epidemiologie
zaméFenéa na tropické oblasti, potravinafstvi a dal3i) a zaméFeni na
aplikaéni sféru. Ceska zemédélska univerzita v roce 2021 pokraéo-
vala ve vyzkumu v oblasti pfenosu koronaviru SARS-CoV-2 ve vzta-
hu ¢lovék-zvife a naopak. Jednalo se tak o vyzkum schopnosti pst

detekovat virus, které zplsobuje onemocnéni covid-19.

RozSifeni pandemie mezi zvifeci populaci motivovalo vznik Centra
infek&nich nemoci zvifat (CINeZ). To kromé& zakladniho vyzkumu
poskytuje sluzby chovatellm ¢&i chovatelkdm a umoznovalo jim
testovani jejich zvifecich svérencll. Problematikou pfenosu infek-
ci, pfedevsim viru SARS-CoV-2, se ve spolupraci zabyvaji védci
a védkyné i z Fakulty tropického zemédélstvi (FTZ) a Fakulty agro-
biologie, potravinovych a pfirodnich zdroji (FAPPZ). Monitoruiji
rizika spojena se §ifenim vybranych infekénich nemoci v popula-
cich zvifat. Centrum se v roce 2021 nadale vénovalo detekci SARS-
-CoV-2 v rliznych biologickych vzorcich z mnoha druh zvitat. Ve
spolupréci s veterinarnimi |ékafi malych zvifat zkoumalo mozné
dopady infekce SARS-CoV-2 na kocky a dal§i domaci zvitata. Dale
bylo centrum zapojeno do konsorcia ¢eskych laboratofi, které
meélo za cil zvysit kapacitu sekvenovani koronaviru SARS-CoV-2
v Ceské republice a pokragovalo ve vyvoiji testl detekujici SARS-

-CoV-2 v biologickych vzorcich.

Dale se podafilo v roce 2021 realizovat projekty v ramci ceské
rozvojové pomoci. Jednalo se o projekty Prevence Sifeni Covid-19
a zvySovani odolnosti mistnich komunit vi¢i dopadiim pandemie
v z6né Shabelle v Etiopii a Prevence §Sifeni Covid-19 v exponovanych
lokalitach a zvy$ovani odolnosti mistnich komunit v Zambii. Cilem
projektd bylo odpovédét na pandemii covidu-19 formou poskytnuti
humanitarniho feSeni umoznuijiciho rychlé a dostupné testovani lidi
v odlehlych oblastech a zaroven nabidnout Fe$eni odpad(l v rdmci

pfistupu cirkularni ekonomiky.

Reakce na pandemii covidu-19

a tieti role CZU

ProtoZe nékteré informace (napt. poradenské sluzby béhem pande-
mie, vyzkumné projekty s pfesahem do spoletenskych dopadu) jiz
poskytly pfislusné paséaze této Vyroc¢ni zpravy v odpovidajicich kapi-
tolach, bude text zde ukazovat, jak béhem pandemie CZU zvladala

svou treti roli.

Ceska zemédélska univerzita pomahala fesila otazky dopadd pan-
demie na spole¢nost. Byly vytvoFeny tymy (jiz v roce 2020) plsobici
v oblasti ekonomie socialnich aspekt(, fizeni rizik a dalSich spolecen-
skych otazek, z nichz nékteré vysledky zaznamenaly pozitivni ohlasy
a nabidky na spolupréci s komeréni sférou a mély i prvni publikace
v prestiznich ¢asopisech. Jedna se o skupinu AfterCOVID-19 Team
podilejici se na minimalizaci dopadl pandemie a pomoci s restartem

ekonomiky CR.

Prototypové laboratof Technické fakulty CZU ProLab v ramci inova-
ce své ochranné masky proti ndkaze covidu-19 vyrobila duralovou

formu, které je vhodna pro vyrobu masek pomoci vstfikolist.
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Tab. 2.1: Akreditované studijni progra

- ~ S ~ Bakalarské | Magisterské Na\fazuucl’ Doktorské
CESKA ZEMEDELSKA UNIVERZITA V PRAZE N . magisterské . CELKEM
studium studium studium
studium
P K/D P K/D P K/D P K/D
Provozné ekonomicka fakulta

Siroce vymezené obory ISCED-F kod

Programy a kvalifikace - vS§eobecné vzdélani 00 0
Vzdélavani a vychova 01 0
Umeéni a humanitni védy 02 0
Spolecenské védy, Zzurnalistika a informacni védy 03 3 2 3 2 3 3 16
Obchod, administrativa a pravo 04 4 3 5 3 2 2 19
Prirodni védy, matematika a statistika 05 0
Informacni a komunikaéni technologie 06 3 2 4 1 3 3 16
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 0
Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi a veterinarstvi 08 0
Zdravotni a socialni péce, péce o priznivé Zivotni podminky 09 0
Sluzby 10 0
Fakulta celkem X 10 7 0 0 12 6 8 8 51

Fakulta agrobiologie, potravinovych a pFirodnich zdrojt

Siroce vymezené obory ISCED-F kod

Programy a kvalifikace - vSeobecné vzdélani 00 0
Vzdélavani a vychova 01 0
Umeéni a humanitni védy 02 0
Spolecenské védy, zurnalistika a informacni védy 03 0
Obchod, administrativa a pravo 04 0
Prirodni védy, matematika a statistika 05 2 2 5 3 12
Informaéni a komunikaéni technologie 06 0
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 3 2 6 3 1 1 16
Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi a veterinarstvi 08 16 15 18 n 9 9 78
Zdravotni a socialni péce, péce o priznivé Zivotni podminky 09 0
Sluzby 10 0
Fakulta celkem X 21 19 0 0 29 17 10 10 106

Fakulta Zivotniho prostredi

Siroce vymezené obory ISCED-F kod

Programy a kvalifikace - vS§eobecné vzdélani 00 0
Vzdélavani a vychova 01 0
Umeéni a humanitni védy 02 0
Spolecenské védy, zurnalistika a informacni védy 03 0
Obchod, administrativa a pravo 04 0
Prirodni védy, matematika a statistika 05 4 2 6 2 4 4 22
Informacni a komunikaéni technologie 06 0
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 4 2 A 1 2 2 15
Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi a veterinarstvi 08 1 3 4
Zdravotni a socialni péce, péce o pfiznivé zivotni podminky 09 0
Sluzby 10 0
Fakulta celkem X 9 4 0 0 13 3 6 6 41

Fakulta lesnicka a dfevarska

Siroce vymezené obory ISCED-F kod

Programy a kvalifikace - vSeobecné vzdélani 00 0
Vzdélavani a vychova 01 0
Umeéni a humanitni védy 02 0
Spolecenské védy, zurnalistika a informacni védy 03 0
Obchod, administrativa a pravo 04 1 1 2
Pfirodni védy, matematika a statistika 05 0
Informaéni a komunikaéni technologie 06 0
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 2 2 3 0 0 9
Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi a veterinarstvi 08 5 3 2 9 9 30
Zdravotni a socialni péce, péce o priznivé Zivotni podminky 09 0
Sluzby 10 0
Fakulta celkem X 7 0 0 5 4 10 10 4

Fakulta tropického zemédélstvi

Siroce vymezené obory ISCED-F kod

Programy a kvalifikace - vSeobecné vzdélani 00 0
Vzdélavani a vychova 01 0
Uméni a humanitni védy 02 0
Spolecenské védy, zurnalistika a informacéni védy 03 0
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Tab. 2.1: Akreditované studijni

Obchod, administrativa a pravo 04 0
Pfirodni védy, matematika a statistika 05 1 1
Informaéni a komunikaéni technologie 06 0
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 0
Zemeédélstvi, lesnictvi, rybarstvi a veterinarstvi 08 2 1 3
Zdravotni a socialni péce, péce o pfiznivé Zivotni podminky 09 0
Sluzby 10 0
Fakulta celkem X 2 0 0 0 1 0 1 0 4
Technicka fakulta

Siroce vymezené obory ISCED-F kod

Programy a kvalifikace - vS§eobecné vzdélani 00 0
Vzdélavani a vychova 01 0
Umeéni a humanitni védy 02 0
Spolecenské védy, Zurnalistika a informacni védy 03 0
Obchod, administrativa a pravo 04 1 1 2 2 0 0 6
Prirodni védy, matematika a statistika 05 0
Informacni a komunikaéni technologie 06 1 1 0 0 2
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 2 2 2 2 5 5 18
Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi a veterinarstvi 08 2 2 2 2 2 2 12
Zdravotni a socialni péce, pécCe o priznivé Zivotni podminky 09 0
Sluzby 10 1 1 1 1 4
Fakulta celkem X 7 7 0 0 7 7 7 7 42

Celoskolska pracovisté Institutu vzdélavani a poradenstvi

Siroce vymezené obory ISCED-F kod

Programy a kvalifikace - v§eobecné vzdélani 00 0
Vzdélavani a vychova 01 2 3 5
Umeéni a humanitni védy 02 0
Spolecenské védy, zurnalistika a informacni védy 03 0
Obchod, administrativa a pravo 04 0
PFirodni védy, matematika a statistika 05 0
Informaéni a komunikaéni technologie 06 0
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 0
Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi a veterinarstvi 08 0
Zdravotni a socialni péce, péce o pfiznivé Zivotni podminky 09 0
Sluzby 10 0
Fakulta celkem 2 3 0 0 0 0 0 0 5

X
Ceska zemédélska univerzita v Praze

Siroce vymezené obory ISCED-F kod

Programy a kvalifikace - v§eobecné vzdélani 00 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vzdélavani a vychova 01 2 3 0 0 0 0 0 0 5
Uméni a humanitni védy 02 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Spolecenské védy, zurnalistika a informacéni védy 03 3 2 0 0 3 2 3 3 16
Obchod, administrativa a pravo 04 5 4 0 0 7 5 3 3 27
Prirodni védy, matematika a statistika 05 6 4 0 0 n 5 5 4 35
Informacéni a komunikaéni technologie 06 4 3 0 0 4 1 3 3 18
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 T 8 0 0 15 8 8 8 58
Zemeédélstvi, lesnictvi, rybarstvi a veterinarstvi 08 26 20 0 0 26 15 20 20 127
Zdravotni a socialni péce, péce o pfiznivé Zivotni podminky 09 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sluzby 10 1 1 0 0 1 1 0 0 4
VS CELKEM X 58 45 0 0 67 37 42 41 290




- . e L . BakalaFské | Magisterské Na\fazuucl’ Doktorské
Ceska zemédélska univerzita v Praze . R magisterské . CELKEM
studium studium studium
studium
P K/D P K/D P K/D P K/D
Provozné ekonomicka fakulta

Siroce vymezené obory ISCED-F kod

Programy a kvalifikace - vS§eobecné vzdélani 00 0
Vzdélavani a vychova 01 0
Umeéni a humanitni védy 02 0
Spolecenské védy, Zzurnalistika a informacni védy 03 1 1 1 2 2 7
Obchod, administrativa a pravo 04 3 3 4 3 3 16
Prirodni védy, matematika a statistika 05 0
Informacni a komunikaéni technologie 06 2 2 2 3 3 12
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 0
Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi a veterinarstvi 08 0
Zdravotni a socialni péce, péce o priznivé zivotni podminky 09 0
Sluzby 10 0
Fakulta celkem X 6 6 0 0 7 0 8 8 35

Fakulta agrobiologie, potravinovych a pFirodnich zdroju

Siroce vymezené obory ISCED-F kod

Programy a kvalifikace - vSeobecné vzdélani 00 0
Vzdélavani a vychova 01 0
Umeéni a humanitni védy 02 0
Spolecenské védy, zurnalistika a informacéni védy 03 0
Obchod, administrativa a pravo 04 0
Pfirodni védy, matematika a statistika 05 1 1
Informaéni a komunikaéni technologie 06 0
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 1 2 1 1 5
Zemeédélstvi, lesnictvi, rybarstvi a veterinarstvi 08 4 1 2 9 9 25
Zdravotni a socialni péce, péce o pfiznivé Zivotni podminky 09 0
Sluzby 10 0
Fakulta celkem X 5 1 0 0 5 0 10 10 31

Fakulta Zivotniho prostredi

Siroce vymezené obory ISCED-F kod

Programy a kvalifikace - vS§eobecné vzdélani 00 0
Vzdélavani a vychova 01 0
Uméni a humanitni védy 02 0
Spolecenské védy, zurnalistika a informacni védy 03 0
Obchod, administrativa a pravo 04 0
Prirodni védy, matematika a statistika 05 3 4 5 5 17
Informaéni a komunikaéni technologie 06 0
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 3 2 2 7
Zemeédélstvi, lesnictvi, rybarstvi a veterinarstvi 08 1 1 2
Zdravotni a socialni péce, péce o pfiznivé Zivotni podminky 09 0
Sluzby 10 0
Fakulta celkem X 4 0 0 0 8 0 7 7 26

Fakulta lesnicka a dfevarska

Siroce vymezené obory ISCED-F kéd

Programy a kvalifikace - vS§eobecné vzdélani 00 0
Vzdélavani a vychova 01 0
Umeéni a humanitni védy 02 0
Spolecenské védy, zurnalistika a informacni védy 03 0
Obchod, administrativa a pravo 04 1 1 2
PFirodni védy, matematika a statistika 05 0
Informaéni a komunikaéni technologie 06 0
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 2 2 4
Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi a veterinarstvi 08 2 3 10 10 25
Zdravotni a socialni péce, péce o pfiznivé Zivotni podminky 09 0
Sluzby 10 0
Fakulta celkem X 4 0 0 0 5 0 1 M 31

Fakulta tropického zemédélstvi

Siroce vymezené obory ISCED-F kod

Programy a kvalifikace - vS§eobecné vzdélani 00 0
Vzdélavani a vychova 01 0
Uméni a humanitni védy 02 0
Spolecenské védy, zurnalistika a informacni védy 03 0
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Obchod, administrativa a pravo 04 1 1
Prirodni védy, matematika a statistika 05 1 1 2
Informaéni a komunikaéni technologie 06 0
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 0
Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi a veterinarstvi 08 1 8 3 3 15
Zdravotni a socialni péce, péce o pfiznivé Zivotni podminky 09 0
Sluzby 10 0
Fakulta celkem X 2 0 0 0 8 0 4 4 18
Technicka fakulta

Siroce vymezené obory ISCED-F kod

Programy a kvalifikace - vS§eobecné vzdélani 00 0
Vzdélavani a vychova 01 0
Umeéni a humanitni védy 02 0
Spolecenské védy, Zurnalistika a informacéni védy 03 0
Obchod, administrativa a pravo 04 0
Prirodni védy, matematika a statistika 05 0
Informacni a komunikaéni technologie 06 1 1
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 2 0 2
Zemeédélstvi, lesnictvi, rybarstvi a veterinarstvi 08 1 1 2 2 6
Zdravotni a socialni péce, péce o priznivé Zivotni podminky 09 0
Sluzby 10 0
Fakulta celkem X 2 0 0 0 3 0 2 2 9

Celoskolska pracovisté Institutu vzdélavani a poradenstvi

Siroce vymezené obory ISCED-F kod

Programy a kvalifikace - vSeobecné vzdélani 00 0
Vzdélavani a vychova 01 0
Umeéni a humanitni védy 02 0
Spolecenské védy, zurnalistika a informacni védy 03 0
Obchod, administrativa a pravo 04 0
PFirodni védy, matematika a statistika 05 0
Informaéni a komunikaéni technologie 06 0
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 0
Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi a veterinarstvi 08 0
Zdravotni a socialni péce, péce o pfiznivé Zivotni podminky 09 0
Sluzby 10 0
Fakulta celkem 0 0 0 0 0 0 0 0 0

X
Ceska zemédélska univerzita v Praze

Siroce vymezené obory ISCED-F kod

Programy a kvalifikace - vSeobecné vzdélani 00 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vzdélavani a vychova 01 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Uméni a humanitni védy 02 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Spolecenské védy, zurnalistika a informacéni védy 03 1 1 0 0 1 0 2 2 7
Obchod, administrativa a pravo 04 4 3 0 0 4 0 4 4 19
Prirodni védy, matematika a statistika 05 3 0 0 0 5 0 6 6 20
Informaéni a komunikaéni technologie 06 3 2 0 0 2 0 3 3 13
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 3 0 0 0 9 0 3 3 18
Zemeédélstvi, lesnictvi, rybarstvi a veterinarstvi 08 9 1 0 0 15 0 24 24 73
Zdravotni a socialni péce, péce o pfiznivé Zivotni podminky 09 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sluzby 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VS CELKEM X 23 7 0 0 36 0 42 42 150



Tab. 2.3: Joint/Double/Multiple Degree studijni programy realizované se zahraniéni VS

Ceska zemédélska univerzita v Praze

Nazev programu 1

Partnerské organizace

Economics and Management (PEF CZU)

Economics and Consumer Studies (Wageningen University)

Wageningen University (Nizozemi)

PFidruzené organizace

ne

Druh programu (Joint/Double/Multiple Degree)

double degree

Typ programu

navazujici magistersky

Poéet aktivnich studii k 31. 12.

Nazev programu 2

Partnerské organizace

0 z PEF CZU / 0 z Wageningen University; pocet absolventt z CZU 0 / z partnerské
univerzity: O

Economics and Management (PEF CZU)

MSc. Master in International Business /MIB/ (Université Catholique de Lyon)

Université Catholique de Lyon (Francie)

Pridruzené organizace

ne

Druh programu (Joint/Double/Multiple Degree)

double degree

Typ programu

navazuijici magistersky

Poéet aktivnich studii k 31. 12.

Nazev programu 3

Partnerské organizace

2 z PEF CZU / 1 z Université Catholique de Lyon; poéet absolventti z CZU 2 /
z partnerské univerzity: 1

Economics and Management (PEF €ZU)

MSc. Master in International Business /MIB/ (Grenoble Business School)

Grenoble Business School (Francie)

Pridruzené organizace

ne

Druh programu (Joint/Double/Multiple Degree)

double degree

Typ programu

navazujici magistersky

Pocet aktivnich studii k 31. 12.

Nazev programu &

Partnerské organizace

3z PEF CZU /1 z Grenoble Business School; poéet absolventt z CZU 1/ z partnerské
univerzity: 1

Economics and Management (PEF CZU)

Economics and Management (Kuban State University)

Kuban State University Krasnodar (Rusko)

Pfidruzené organizace

ne

Druh programu (Joint/Double/Multiple Degree)

double degree

Typ programu

navazujici magistersky

Pocet aktivnich studii k 31. 12.

Nazev programu 5

Partnerské organizace

0 z PEF CZU /3 z Kuban State University Krasnodar; poéet absolventi z CZU 0 /
z partnerské univerzity: 2

Natural Resources Management and Ecological Engineering (FAPPZ CZU)

Natural Resources Management and Ecological Engineering (BOKU)

University of Natural Resources and Applied Life Sciences (BOKU) Vide (Rakousko)

PFidruzené organizace

Lincoln University (Novy Zéland)

Druh programu (Joint/Double/Multiple Degree)

joint degree

Typ programu

navazuijici magistersky

Pocet aktivnich studii k 31. 12.
Nazev programu 6

Partnerské organizace

8 z FAPPZ CZU / 2 2 BOKU ; poéet absolvent(i z CZU 0 / 5 z partnerské univerzity

Bachelour in Bussines Administration (PEF CZU)

International Studies in Management (Bielefeld University of Applied Sciences)

Bielefeld University of Applied Sciences

PridruZzené organizace

ne

Druh programu (Joint/Double/Multiple Degree)

double degree

Typ programu

bakalarsky

Pocet aktivnich studii k 31. 12.
Nazev programu 7

Partnerské organizace

10 z PEF CZU / 9 z Bielefeld; pocet absolventti z CZU 0 / z partnerské univerzity: 3

Economics and Management (PEF CZU)

Economics and Management (Russian Timiryazev State Agrarian University)

Russian Timiryazev State Agrarian University (Rusko)

Pridruzené organizace

ne

Druh programu (Joint/Double/Multiple Degree)

double degree

Typ programu

navazujici magistersky

Pocet aktivnich studii k 31. 12.

0 z PEF CZU / 5 z Russian Timiryazev State Agrarian University; pocet absolvent(
z CZU 0 / z partnerské univerzity: 3
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Tab. 2.3: Joint/Double/Multiple Degree studijni programy realizované se zahraniéni VS

Nazev programu 8

Partnerské organizace

Bachelor in Bussines Administration (PEF €ZU)

Bachelor in Business and Economics (UNICA)

Universita degli Studi di Cagliari (UNICA)

PFidruzené organizace

ne

Druh programu (Joint/Double/Multiple Degree)

double degree

Typ programu

bakalafsky

Pocet aktivnich studii k 31. 12.
Nazev programu 9

Partnerské organizace

12 z PEF CZU /11 z UNICA ; poéet absolventti z CZU 5 / z partnerské univerzity: 4

Bachelor in Bussines Administration (PEF ZU)

Graduado en Administracién y Direccién de Empresas (UPV)

Universitat Politécnica Valencia (UPV)

Pridruzené organizace

ne

Druh programu (Joint/Double/Multiple Degree)

double degree

Typ programu

bakalarsky

Pocet aktivnich studii k 31. 12.
Nazev programu 10

Partnerské organizace

4z PEF CZU / 0 z UPV ; po&et absolventi z CZU 1/ z partnerské univerzity: 0

Agricultural Engineering (TF CZU)

Agricultural Engineering (UHKBP)

University HKBP Nommensen (indonésie)

PFidruzené organizace

ne

Druh programu (Joint/Double/Multiple Degree)

double Degree

Typ programu (bakala¥sky, navazujici magistersky,
magistersky, doktorsky)

bakalarsky

Pocet aktivnich studii k 31. 12.
Nazev programu 11

Partnerské organizace

0z TF CZU / 0 z UHKBP; poéet absolventti z CZU 0 / z partnerské univerzity: O

Sustainable Agriculture and Food Security (FAPPZ CzU)

Agrifood Chain (University of Pisa)

University of Pisa (Italie)

PFidruzené organizace

ne

Druh programu (Joint/Double/Multiple Degree)

double degree

Typ programu (bakalaFsky, navazujici magistersky,
magistersky, doktorsky)

navazuijici magistersky

Pocet aktivnich studii k 31. 12.

1z FAPPZ CZU / 0 z University of Pisa; po&et absolventt z CZU 0 / z partnerskych
univerzit: 0

Souhrnné informace k tab. 2.3

- . e .. . Bakalarské Magisterské Navazujici Doktorské
Ceska zemédélska univerzita v Praze . . . B . i
studium studium magisterské studium studium
Pocet studijnich program( 3 0 8 0
Pocet studentd v téchto programech* 46 0 26 0




Tab. 2.4: Akreditované studijni programy uskuteciiované spoleéné s jinou vysokou Skolou

nebo s verejnou vyzkumnou instituci* se sidlem v CR

Ceska zemédélska univerzita v Praze
Nazev studijniho programu 1

Siroce vymezeny obor ISCED-F

Zoorehabilitace a asistenéni aktivity se zvifaty

8

Partnerskéa vysoka $kola/ instituce*

Univerzita Karlova (FTVS)

Typ programu (bakalatsky, navazujici magistersky, magistersky,
doktorsky)

bakalarsky

Pocet aktivnich studii k 31. 12.
Néazev studijniho programu 2

Siroce vymezeny obor ISCED-F

201

VyZiva a potraviny

5

Partnerska vysoké Skola/ instituce*

Univerzita Karlova (FTVS)

Typ programu (bakala¥sky, navazujici magistersky, magistersky,
doktorsky)

bakalarsky

Pocet aktivnich studii k 31. 12.

162

Pozn.: * = Jednd se napfiklad o akreditované studijni programy uskutecriované spoleéné s AV CR &i s jinymi veFejnymi vyzkumnymi

institucemi se sidlem v CR.

Souhrnné informace k tab. 2.4

Navazujici
- . e .. . Bakalarské Magisterské . ! B Doktorské
Ceska zemédélska univerzita v Praze i . magisterské . Celkem
studium studium R studium
studium
Pocet studijnich program( 2 2
Pocet aktivnich studii v téchto programech 363 363
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Tab. 2.5: Akreditované studijni programy uskuteéiiované spole¢né s vyssi odbornou Skolou

Ceska zemédélska univerzita v Praze

Nazev studijniho programu 1

Siroce vymezeny obory ISCED-F

NEREALIZOVANO

Partnerska vyssi odborna Skola

Typ programu (bakalafsky, navazujici magistersky, magistersky,

doktorsky)

Pocet aktivnich studii k 31. 12.

Souhrnné informace k tab. 2.5

Ceska zemédélska univerzita v Praze

Bakalarské
studium

Magisterské
studium

Navazujici
magisterské
studium

Doktorské
studium

Celkem

Pocet studijnich program(

Pocet aktivnich studii v téchto programech

Tab. 2.6: Kurzy celoZivotniho vzdélavani (CZV) na vysoké Skole (pocty kurzii)

Kurzy orientované .. .
. L Kurzy zajmové usv CELKEM
Geska zemédglska univerzita v Praze na vykon povolani
od 16 do | vice nez od 16 do | vice nez
do 15 hod do 15 hod
100 hod | 100 hod 100 hod | 100 hod
Siroce vymezené obory ISCED-F kod
Programy a kvalifikace - vS§eobecné
L 00 0
vzdélani
Vzdélavani a vychova 01 1 2
Umeéni a humanitni védy 02 0
Spolecenské védy, Zurnalistika
i L 03 2 30 32
a informacni védy
Obchod, administrativa a pravo 04 5 5
Prirodni védy, matematika a statistika 05 0
Informaéni a komunikaéni technologie 06 2 2
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 5 3 0 8
Zemeédélstvi, lesnictvi, rybarstvi
o 08 1 2 1 1 2 7
a veterinarstvi
Zdravotni a socialni péce, péce o pfiznivé 09 o
Zivotni podminky
Sluzby 10 0
CELKEM X 5 3 M 2 1 1 34 57

7: Kurzy celoZivotniho vzdélavani (CZV) na vysoké Skole (poéty ticastnikii)

Z toho pocet uastniki, jiz byli pfijimani do
Ceskéa zemadalské univerzita v Praze Kurzy orientované na vykon povolani Kurzy zajmové usv CELKEM* akreditovanych studijnich programi podle
§ 60 zakona o vysokych kolach
4o 15 hod 0d16do100 | vice nez 100 do15 hod 0d16 do 100 | vice nez 100
hod hod hod hod
Siroce vymezené obory ISCED-F kod
Programy a kvalifikace - vSeobecné vzdélani 00 75 95 170
Vzdélavani a vjchova 01
Uméni a humanitni védy 02 583 6355 6938 532
Spolecenské védy, zurnalistika a informaéni védy 03 35 35 15
Obchod, administrativa a pravo 04
Piirodni védy, matematika a statistika 05 25 25 5
Informacni a komunikacni technologie 06 42 54 0 96
Technika, vjroba a stavebnictvi 07
Zemédelstvi, lesnictvi, rybafstvi a veterinafstvi 08 0 168 8 3 120 299
Zdravotni a socialni péCe, péce o priznivé Zivotni podminky | 09
Sluzby 10 42 54 78 168 8 3 6570 7563 552
CELKEM* X 63 46 876 63 3 0 6583 7634 398

Pozn.: * = Jelikoz jsou vykazovdny fyzické osoby, které se mohou Ucastnit i vice kurzd, nemus byt tdaj celkem souctem predchdzejicich fadkd ¢i sloupct, ale odrdzi stav redIného celkového poctu tcastniki kurzd, tzn. jedna fyzickd osoba mize byt

zapocitdna vicekrat.



Tab. 3.1: Studenti v akreditovanych studijnich programech (poéty studii)

Bakalarské Magisterské Na\fazuil'cl" Doktorské

Ceska zem&dé&lska univerzita v Praze studium studium maglst.erske studium CELKEM
studium

P K/D P K/D P K/D P K/D
Provozné ekonomicka fakulta
Siroce vymezené obory ISCED-F kéd
Programy a kvalifikace - vS§eobecné vzdélani 00 0
Vzdélavani a vychova 01 0
Umeéni a humanitni védy 02 0
Spolecenské védy, Zurnalistika a informaéni védy | 03 802 165 345 408 24 12 1756
Obchod, administrativa a pravo 04 3811 275 1156 349 34 14 5639
PFirodni védy, matematika a statistika 05 0
Informacni a komunikaéni technologie 06 1348 187 694 354 38 3 2624
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 0
Zemeédélstvi, lesnictvi, rybarstvi a veterinafstvi | 08 0
Zdravotni a socialni péce, péce o pfiznivé Zivotni 09 o
podminky
Sluzby 10 0
Fakulta celkem X 5961 627 2195 m 96 29 10 019
Z toho pocet Zen na PEF X 2731 308 1182 692 34 13 4960
Z toho pocet cizincl na PEF X 2783 48 1007 85 31 9 3963
Fakulta agrobiologie, potravinovych a pFirodnich zdroju
Siroce vymezené obory ISCED-F kod
Programy a kvalifikace - vS§eobecné vzdélani 00 0
Vzdélavani a vychova 01 0
Umeéni a humanitni védy 02 0
Spolecéenské védy, Zzurnalistika a informacni védy | 03 0
Obchod, administrativa a pravo 04 0
PFirodni védy, matematika a statistika 05 164 6 159 5 36 5 375
Informacni a komunikaéni technologie 06 0
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 315 54 188 53 9 2 621
Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi a veterinarstvi |08 1866 736 437 241 153 32 3465
Zdravotni a socialni péce, péce o pfiznivé Zivotni 09 0
podminky
Sluzby 10 0
Fakulta celkem 2345 796 784 299 198 39 4461
Z toho pocet Zzen na FAPPZ 1773 614 592 223 109 13 3324
Z toho pocet cizincli na FAPPZ 293 27 108 7 73 1 509
Technicka fakulta
Siroce vymezené obory ISCED-F kod
Programy a kvalifikace - vSeobecné vzdélani 00 0
Vzdélavani a vychova 01 0
Umeéni a humanitni védy 02 0
Spolecéenské védy, zurnalistika a informacni védy | 03 0
Obchod, administrativa a pravo 04 222 45 42 20 329
Prirodni védy, matematika a statistika 05 0
Informaéni a komunikaéni technologie 06 0
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 315 91 67 54 26 7 560
Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi a veterinarstvi | 08 130 27 31 15 26 8 237
Zdravotni a socialni péce, péce o pfiznivé Zivotni 09 o
podminky
Sluzby 10 184 45 46 29 304
Fakulta celkem 851 208 186 18 52 15 1430
Z toho pocet Zen na TF 79 25 24 18 12 3 161
Z toho pocet cizinci na TF 169 8 39 4 7 227
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Tab. 3.1: Studenti v akreditovanych studijnich programech (poé&ty studii)

Siroce vymezené obory ISCED-F kod

Programy a kvalifikace - vS§eobecné vzdélani 00 0
Vzdélavani a vychova 01 0
Uméni a humanitni védy 02 0
Spolecenské védy, zurnalistika a informacni védy | 03 0
Obchod, administrativa a pravo 04 1 4 5
Pfirodni védy, matematika a statistika 05 0
Informacéni a komunikaéni technologie 06 0
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 187 27 79 28 321
Zemeédélstvi, lesnictvi, rybarstvi a veterinafstvi | 08 680 382 129 m 104 18 1424
Zdravotni a socialni péce, péce o pfiznivé Zivotni 09 o
podminky

Sluzby 10 0
Fakulta celkem 867 409 208 139 105 22 1750
Z toho pocet Zen na FLD 272 147 63 51 37 4 574

Z toho pocet cizincli na FLD

X 2

102

8

24

A

50

190

Siroce vymezené obory ISCED-F kod

Programy a kvalifikace - v§eobecné vzdélani 00 0
Vzdélavani a vychova 01 0
Umeéni a humanitni védy 02 0
Spolecenské védy, zurnalistika a informacni védy | 03 0
Obchod, administrativa a pravo 04 0
Pfirodni védy, matematika a statistika 05 961 585 186 301 129 19 2181
Informacéni a komunikaéni technologie 06 0
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 202 49 157 53 21 3 485
Zemeédélstvi, lesnictvi, rybarstvi a veterinafstvi | 08 148 50 198
Zdravotni a socialni péce, péce o priznivé Zivotni 09 o
podminky

Sluzby 10 0
Fakulta celkem 131 634 393 354 150 22 2864
Z toho poéet 7en na FZP 693 377 229 205 83 7 1594

Z toho poéet cizincti na FZP

X

372

18

123

6

62

583

Siroce vymezené obory ISCED-F kod

Programy a kvalifikace - vSeobecné vzdélani 00 0
Vzdélavani a vychova 01 0
Umeéni a humanitni védy 02 0
Spolecéenské védy, Zzurnalistika a informacni védy | 03 0
Obchod, administrativa a pravo 04 107 107
Pfirodni védy, matematika a statistika 05 0
Informaéni a komunikaéni technologie 06

Technika, vyroba a stavebnictvi 07

Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi a veterinarstvi |08 242 258 98 7 605
Zdravotni a socialni péce, péce o ptiznivé zivotni 09 o
podminky

Sluzby 10 0
Fakulta celkem 349 0 258 0 98 7 712
Z toho pocet Zen na FTZ 221 16 42 2 381
Z toho pocet cizincti na FTZ 85 205 66 3 359




Tab. 3.1: Studenti v akreditovanych studijnich programech (poéty studii)

Celoskolska pracovisté IVP

Siroce vymezené obory ISCED-F kod

Programy a kvalifikace - vS§eobecné vzdélani 00 0
Vzdélavani a vychova 01 15 241 356
Umeéni a humanitni védy 02 0
Spolecenské védy, zurnalistika a informacni védy | 03 0
Obchod, administrativa a pravo 04 0
Piirodni védy, matematika a statistika 05 0
Informaéni a komunikaéni technologie 06 0
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 0
Zemeédélstvi, lesnictvi, rybarstvi a veterinafstvi | 08 0
Zdravotni a socialni péce, péce o priznivé Zivotni 09 o
podminky

Sluzby 10 0
Fakulta celkem 15 241 0 0 0 0 0 0 356
Z toho pocet Zen na IVP X 93 174 267
Z toho pocet cizincl na IVP X 4 2 6

Ceska zemédélska univerzita v Praze

Siroce vymezené obory ISCED-F kod

Programy a kvalifikace - v§eobecné vzdélani 00 0 0 0 0 0 0
Vzdélavani a vychova 01 15 241 0 0 356
Uméni a humanitni védy 02 0 0 0 0 0 0
Spolecenské védy, Zurnalistika a informacni védy | 03 802 165 0 0 345 408 24 12 1756
Obchod, administrativa a pravo 04 4140 320 0 0 1198 369 35 18 6080
Prirodni védy, matematika a statistika 05 1125 591 0 0 345 306 165 24 2556
Informacni a komunikaéni technologie 06 1348 187 0 0 694 354 38 3 2624
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 1019 221 0 0 491 188 56 12 1987
Zemédeélstvi, lesnictvi, rybarstvi a veterinarstvi |08 3066 145 0 0 905 367 381 65 5929
Zdravotni a socialni péce, péce o priznivé Zivotni

podminky 09 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sluzby 10 184 45 0 0 46 29 0 0 304
VS CELKEM X 11799 2915 (V] (V] 4024 2021 699 134 21592
Z toho poéet 7en na CZU X 5862 1645 0 0 2206 1189 317 42 11261
Z toho pocet cizincd na CZU X 3808 m 0 0 1506 106 289 17 5837

Pozn.: * = Fakulta nebo jind soucdst vysoké Skoly uskutecriujici akreditovany studijni program.

P = prezen¢ni
K/D = kombinované/distanc¢ni
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Tab. 3.2: Studenti - samoplatci** (poéty studii)

Bakalarské Magisterské Na\{azuil'ci’ Doktorské

Ceska zemédélska univerzita v Praze studium studium maglst.erske studium CELKEM
studium

P K/D P K/D P K/D P K/D
Siroce vymezené obory ISCED-F kod
Programy a kvalifikace - v§eobecné vzdélani 00
Vzdélavani a vychova 01
Uméni a humanitni védy 02
Spolecenské védy, zurnalistika a informacni védy | 03 | 71 32 104
Obchod, administrativa a pravo 04 |1 192 193
PFrirodni védy, matematika a statistika 05 0
Informacni a komunikaéni technologie 06 0
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 0
Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi a veterinafstvi | 08 0
Zdravotni a socialni péce, péce o pfiznivé Zivotni 09 o
podminky
Sluzby 10 0
Fakulta celkem X 72 0 0 224 0 0 297

Siroce vymezené obory ISCED-F kod

Programy a kvalifikace - v§eobecné vzdélani 00 0
Vzdélavani a vychova 01 0
Umeéni a humanitni védy 02 0
Spolecéenské védy, Zzurnalistika a informacni védy | 03 0
Obchod, administrativa a pravo 04 0
Pfirodni védy, matematika a statistika 05 0
Informacéni a komunikaéni technologie 06 0
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 0
Zemeédélstvi, lesnictvi, rybarstvi a veterinafstvi | 08 0
Zdravotni a socialni péce, péce o pfiznivé Zivotni 09 o
podminky

Sluzby 10

Fakulta celkem

Siroce vymezené obory ISCED-F kod

Programy a kvalifikace - vSeobecné vzdélani 00 0
Vzdélavani a vychova 01 0
Umeéni a humanitni védy 02 0
Spolecenské védy, zurnalistika a informacni védy | 03 0
Obchod, administrativa a pravo 04 0
Pfirodni védy, matematika a statistika 05 0
Informaéni a komunika¢ni technologie 06 0
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 0
Zemeédélstvi, lesnictvi, rybarstvi a veterinafstvi | 08 1
Zdravotni a socialni péce, péce o pfiznivé Zivotni 09 o
podminky

Sluzby 10 0
Fakulta celkem X 0 0 0 0 0 0



Tab. 3.2: Studenti - samoplatci** (poéty studii)

Siroce vymezené obory ISCED-F kod

Programy a kvalifikace - vSeobecné vzdélani 00 0
Vzdélavani a vychova 01 0
Uméni a humanitni védy 02 0
Spolecenské védy, zurnalistika a informacni védy | 03 0
Obchod, administrativa a pravo 04 0
Pfirodni védy, matematika a statistika 05 0
Informaéni a komunikaéni technologie 06 0
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 0
Zemeédélstvi, lesnictvi, rybarstvi a veterinafstvi | 08 0
Zdravotni a socialni péce, péce o pfiznivé Zivotni 09 o
podminky

Sluzby 10 0
Fakulta celkem X 0 0

Siroce vymezené obory ISCED-F kod

Programy a kvalifikace - vS§eobecné vzdélani 00 0
Vzdélavani a vychova 01 0
Uméni a humanitni védy 02 0
Spolecenské védy, zurnalistika a informacni védy | 03 0
Obchod, administrativa a pravo 04 0
Pfirodni védy, matematika a statistika 05 0
Informacéni a komunikaéni technologie 06 0
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 0
Zemeédélstvi, lesnictvi, rybarstvi a veterinafstvi | 08 0
Zdravotni a socialni péce, péce o pfiznivé Zivotni 09 o
podminky

Sluzby 10 0
Fakulta celkem X 0 0

Siroce vymezené obory ISCED-F kod

Programy a kvalifikace - v§eobecné vzdélani 00 0
Vzdélavani a vychova 01 0
Umeéni a humanitni védy 02 0
Spolecenské védy, Zzurnalistika a informacni védy | 03 0
Obchod, administrativa a pravo 04 0
Pfirodni védy, matematika a statistika 05 0
Informacni a komunikaéni technologie 06 0
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 0
Zemeédélstvi, lesnictvi, rybarstvi a veterinafstvi | 08 22 22
Zdravotni a socialni péce, péce o pfiznivé Zivotni 09 o
podminky

Sluzby 10 0
Fakulta celkem X 22 22
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Tab. 3.2: Studenti - samoplatci** (poéty studii)

Celoskolska pracovisté IVP

Siroce vymezené obory ISCED-F kod

Programy a kvalifikace - vS§eobecné vzdélani 00 0
Vzdélavani a vychova 01 0
Umeéni a humanitni védy 02 0
Spolecenské védy, zurnalistika a informacéni védy | 03 0
Obchod, administrativa a pravo 04 0
PFirodni védy, matematika a statistika 05 0
Informacéni a komunikaéni technologie 06 0
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 0
Zemeédélstvi, lesnictvi, rybarstvi a veterinafstvi | 08 0
Zdravotni a socialni péce, péce o pfiznivé Zivotni 09 o
podminky

Sluzby 10

Fakulta celkem X 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ceska zemédélska univerzita v Praze

Siroce vymezené obory ISCED-F kod

Programy a kvalifikace - vS§eobecné vzdélani 00 0 0 0 0 0 0

Vzdélavani a vychova 01 0 0 0 0 0 0

Umeéni a humanitni védy 02 0 0 0 0 0 0
Spolecenské védy, Zurnalistika a informacéni védy |03 |71 0 0 0 32 0 1 0 104
Obchod, administrativa a pravo 04 |1 0 0 0 192 0 0 0 193
Prirodni védy, matematika a statistika 05 |0 0 0 0 0 0 0
Informaéni a komunikaéni technologie 06 |0 0 0 0 0 0 0 0

Technika, vyroba a stavebnictvi 07 |0 0 0 0 0 0 0
Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi a veterinafstvi |08 |0 0 0 0 22 0 1 0 23
Zdravotni a socialni péce, péce o pfiznivé Zivotni

podminky 09 |0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sluzby 10 |0 0 0 0 0 0 0
VS CELKEM X 72 V] V] (V] 246 V] 320

Pozn.: * = Fakulta nebo jind soucdst vysoké Skoly uskutecriujici akreditovany studijni program.

Pozn.: ** = Samopldtcem se rozumi osoba (student), kterd si své studium v cizojazyéném studijnim hradi v plné vysi sama a vysokd $kola ji

nevykazuje v poc¢tech studenti rozhodnych pro uréeni vyse statniho prispévku na vzdéldvaci ¢innost.

P = prezenéni
K/D = kombinované/distanéni



Tab. 3.3: Studijni neispésnost* 1. roéniku** studia (v %)

= PR . . . . Navazujici ; .
Ceska zemédélska Bakalafské studium | Magisterské studium . . . Doktorské studium | CELKEM
magisterské studium
univerzita v Praze
P K/D CELKEM P K/D CELKEM P K/D CELKEM P K/D CELKEM

Provozné ekonomicka fakulta 290,4% 281% 28,9% 175% 205% 18,7% 164,8% 25,0% 171% 25,3%
Fakulta agrobiologie, potravinovych

» i - 522% 59,6% 54,3% 40,2% 46,5% 42,3% 109% 0,0% 9,5% 50,3%
a prirodnich zdroja
Technicka fakulta 59,0% 71,0% 616% 34,4% 32,9% 337% 100% 40,0% 25,0% 55,6%
Fakulta lesnicka a dievarska 64,5% 59,2% 62,7% 15,6% 39,1% 215% 15,5% 16,7% 13,3% 54,3%
Fakulta Zivotniho prostiedi 57,1% 489% 54,4% 26,0% 335% 29,9% 4% 50,0% 61% 470%
Fakulta tropického zemédélstvi 48,8% 48,8% 29,8% 29,8% 4,6% 4,6% 383%
Celoskolska pracovisté IVP 35,4% 15,1% 21,4% 21,4%
VS CELKEM 44,3% 49,4% 45,5% 25,2% 29,9% 27,0% 9.4% 25,5% 11,6% 397%

Pozn.: * = Studijni neuspésnosti se rozumi podil po¢tu studii zapoc¢atych v kalenddrnim roce n a souctu netspésnych studii této kohorty
v kalenddrnich letech n a n+1.

Pozn.: ** = Jedna se o véechny studenty/studentky, ktefi se zapsali ke studiu na dané vysoké skole v kalenddinim roce n, at jde o poprvé
zapsané na vysokou Skolu ¢i nikoliv.

P = prezenc¢ni

K/D = kombinované/distanc¢ni

Hodnota CELKEM neni soucet ani priamér predeslych hodnot. Pro kaZdé pole v tabulce byl proveden samostatny vypocet.

Tab. 3.4: Stipendia* studentiim podle ticelu stipendia

(poéty fyzickych osob)

Ceska zemédélska univerzita v Praze

Ugel stipendia Pocty studenti Primérna vyse stipendia**

za vynikajici studijni vysledky dle § 91 odst. 2 pism. a) 310 14 839

za vynikajici védecké, vyzkumné, vyvojové, umélecké nebo dalsi tviréi vysledky
dle § 91 odst. 2 pism. b)

na vyzkumnou, vyvojovou a inovaéni ¢innost podle zvlastniho pravniho predpisu,
§ 91 odst. 2 pism. ¢)

v pFipadé tiZivé socialni situace studenta dle § 91 odst. 2 pism. d)

v pFipadé tiZivé socialni situace studenta dle § 91 odst. 3 9 24 067
v pfipadech zvlastniho zfetele hodnych dle § 91 odst. 2 pism. e) 8580 391
z toho ubytovaci stipendium 8580 39N
na podporu studia v zahraniéi dle § 91 odst. 4 pism. a) 62 13780
na podporu studia v CR dle § 91 odst. 4 pism. b) 52 88 962
studenttim doktorskych studijnich programa dle § 91 odst. 4 pism. c) 1600 85 847
jina stipendia 1406 20 394
CELKEM*** 12 019 17 462

Pozn.: * = Bez ohledu na zdroj prostiedkii, netykd se pouze prostiedkii z MSMT.,

Pozn.: ** = Podil celkové sumy vyplacené na dany typ stipendia za rok a celkového poctu fyzickych osob, kterym bylo dané stipendium za rok
alespori jednou vyplaceno. Pokud bylo stipendium jedné osobé vyplaceno vicekrat, je osoba zapo&tena pouze jednou, ale do vypoctu vstoupi
soucet cdstek této osobé vyplacenych.

Pozn.: *** = JelikoZ jsou vykazovdny fyzické osoby, které mohou byt prijemcem vice stipendii, pocty studentl celkem nejsou souctem
predchazejicich sloupcd, ale odrazi stav rediného poctu studentd.
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Tab. 4.1: Absolventi akreditovanych studijnich programii (poéty absolvovanych studii)

Bakalarské Magisterské Na\{azuil'cl" Doktorské

Ceska zemé&délska univerzita v Praze studium studium maglst.erske studium CELKEM
studium

P K/D P K/D P K/D P K/D
Provozné ekonomicka fakulta
Siroce vymezené obory ISCED-F kod
Programy a kvalifikace - v§eobecné vzdélani 00 0
Vzdélavani a vychova 01 0
Umeéni a humanitni védy 02 0
Spolecenské védy, zurnalistika a informacéni védy 03 |354 142 333 366 1 1 197
Obchod, administrativa a pravo 04 | 422 36 281 59 4 1 803
PFirodni védy, matematika a statistika 05 0
Informacni a komunikaéni technologie 06 |132 9 94 28 2 265
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 0
Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi a veterinarstvi 08 0
Zdravotni a socialni péce, péce o pfiznivé Zivotni 09 o
podminky
Sluzby 10 0
Fakulta celkem X 908 187 0 708 453 7 2 2265
Z toho pocet Zen na PEF X 493 19 421 282 2 1 1318
Z toho pocet cizinci na PEF X 355 5 261 24 3 648
Fakulta agrobiologie, potravinovych a pFirodnich zdroju
Siroce vymezené obory ISCED-F kod
Programy a kvalifikace - vS§eobecné vzdélani 00 0
Vzdélavani a vychova 01 0
Umeéni a humanitni védy 02 0
Spolecenské védy, zurnalistika a informacni védy 03 0
Obchod, administrativa a pravo 04 0
Prirodni védy, matematika a statistika 05 48 1 1 50
Informacni a komunikaéni technologie 06 0
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 |4 2 51 41 3 101
Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi a veterinarstvi 08 |[362 49 121 46 21 4 603
Zdravotni a socialni péce, péce o priznivé Zivotni 09 0
podminky
Sluzby 10 0
Fakulta celkem 366 51 0 220 87 25 5 754
Z toho pocet Zzen na FAPPZ 276 38 169 67 14 1 565
Z toho pocet cizincli na FAPPZ 67 2 24 1 12 106
Technicka fakulta
Siroce vymezené obory ISCED-F kod
Programy a kvalifikace - v§eobecné vzdélani 00 0
Vzdélavani a vychova 01 0
Uméni a humanitni védy 02 0
Spolecenské védy, Zzurnalistika a informacni védy 03 0
Obchod, administrativa a pravo 04 |1 1 n 8 21
Pfirodni védy, matematika a statistika 05 0
Informaéni a komunikaéni technologie 06
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 |13 3 16 9 2 2 45
Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi a veterinarstvi 08 |64 1 n 1 93
Zdravotni a socialni péce, péce o pfiznivé Zivotni 09 o
podminky
Sluzby 10 |33 1 15 13 62
Fakulta celkem m 16 0 53 36 2 3 221
Z toho pocet Zen na TF 8 2 8 6 1 1 26
Z toho pocet cizinci na TF n 1 20




Tab. 4.1: Absolventi akreditovanych studijnich programii (poéty absolvovanych studii)

Siroce vymezené obory ISCED-F kod

Programy a kvalifikace - v§eobecné vzdélani 00 0
Vzdélavani a vychova 01 0
Uméni a humanitni védy 02 0
Spolecenské védy, zurnalistika a informacéni védy 03 0
Obchod, administrativa a pravo 04 1 2
PFrirodni védy, matematika a statistika 05 0
Informacni a komunikaéni technologie 06 0
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 |46 2 21 9 78
Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi a veterinarstvi 08 |94 38 40 40 18 233
Zdravotni a socialni péce, péce o pfiznivé Zivotni 09 o
podminky

Sluzby 10 0
Fakulta celkem 140 40 61 49 19 313
Z toho pocet Zzen na FLD 58 21 18 12 8 17

Z toho pocet cizincli na FLD

X 6

38

13

57

Siroce vymezené obory ISCED-F kod

Programy a kvalifikace - vS§eobecné vzdélani 00 0
Vzdélavani a vychova 01 0
Uméni a humanitni védy 02 0
Spolecenské védy, zurnalistika a informacéni védy 03 0
Obchod, administrativa a pravo 04 0
Prirodni védy, matematika a statistika 05 |122 146 19 9 296
Informacni a komunikaéni technologie 06 0
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 |73 16 12 85 2 289
Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi a veterinarstvi 08 0
Zdravotni a socialni péce, péce o priznivé Zivotni 09 o
podminky

Sluzby 10 0
Fakulta celkem 195 162 131 85 n 585
Z toho poéet 7en na FZP 99 92 81 46 324

Z toho poéet cizincti na FZP

X

34

A

51

1

94

Siroce vymezené obory ISCED-F kod

Programy a kvalifikace - vSeobecné vzdélani 00 0
Vzdélavani a vychova 01 0
Umeéni a humanitni védy 02 0
Spolec¢enské védy, Zzurnalistika a informacni védy 03 0
Obchod, administrativa a pravo 04 |9 9
Prirodni védy, matematika a statistika 05 0
Informaéni a komunikaéni technologie 06 0
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 0
Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi a veterinarstvi 08 |46 48 7 103
Zdravotni a socialni péce, péce o priznivé zZivotni 09 o
podminky

Sluzby 10 0
Fakulta celkem 55 0 48 0 12
Z toho pocet Zen na FTZ 42 26 3 7
Z toho pocet cizincti na FTZ 13 A 5 63
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Tab. 4.1: Absolventi akreditovanych studijnich programii (poéty absolvovanych studii)

Institut vzdélavani a poradenstvi

Siroce vymezené obory ISCED-F kod

Programy a kvalifikace - vS§eobecné vzdélani 00 0
Vzdélavani a vychova 01 |49 68 17
Umeéni a humanitni védy 02 0
Spolecenské védy, zurnalistika a informacni védy 03 0
Obchod, administrativa a pravo 04 0
PFrirodni védy, matematika a statistika 05 0
Informaéni a komunikaéni technologie 06 0
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 0
Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi a veterinarstvi 08 0
Zdravotni a socialni péce, péce o pfiznivé Zivotni 09 o
podminky

Sluzby 10 0
Fakulta celkem 49 68 0 0 0 0 0 0 17
Z toho pocet Zen na IVP X 43 46 89
Z toho pocet cizincl na IVP X 7 1 8

Ceska zemédélska univerzita v Praze

Siroce vymezené obory ISCED-F kod

Programy a kvalifikace - vS§eobecné vzdélani 00 |0 0 0 0 0 0 0
Vzdélavani a vychova 01 |49 68 0 0 0 0 17
Uméni a humanitni védy 02 |0 0 0 0 0 0 0
Spolecenské védy, zurnalistika a informacni védy 03 |354 142 0 0 333 366 1 1 197
Obchod, administrativa a pravo 04 |432 37 0 0 292 67 5 2 835
Pfirodni védy, matematika a statistika 05 |122 146 0 0 67 0 10 1 346
Informacni a komunikaéni technologie 06 |[132 9 0 0 94 28 2 0 265
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 |136 23 0 0 200 144 7 513
Zemeédélstvi, lesnictvi, rybarstvi a veterinarstvi 08 |566 98 0 0 220 92 46 10 1032
Zdravotni a socialni péce, péce o pfiznivé Zivotni

podminky 09 |0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sluzby 10 |33 1 0 0 15 13 0 0 62
VS CELKEM X 1824 524 (V] 0 1221 710 7 17 4367
Z toho pocet Zen celkem X 1019 318 0 0 723 413 33 4 2510
Z toho pocet cizinctl celkem X 525 13 0 0 401 26 30 1 996

P = prezenéni, K/D = kombinované/distanc¢ni; vykazuji se pocty tispésné absolvovanych studii (nikoliv fyzické osoby) v obdobi 1. 1. - 31. 12.

Pozn.: * = Fakulta nebo jind soucdst vysoké Skoly uskutecriujici akreditovany studijni program.



CGeska zemédélska
univerzita v Praze

Tab. 5.1: Zajem o studium na vysoké Skole
BakalaFskeé studium Magisterskeé studium Navazujici magisterské studium Doktorské studium
Pocet . Pocet . Pocet . Potet .
Pocet Pocet Pocet Poget
uchaze¢li |  Pocet Pocet - uchazeél | Pocet Pocet . uchazeél | Pocet Pocet . uchazedii | Pocet Pocet L
- ..., | zépisiike zapisii ke B .., | zépisi ke . . ..., | 2épisike
(fyzické | prihlaSek | pFijeti k (Fyzické | prihlasek | prijeti . (Fyzické | prihlasek | prijeti . (Fyzické | prihlasek | prijeti
studiu studiu studiu studiu
osoby) osoby) osoby) osoby)

Siroce vymezené obory ISCED-F ked

Programy a kvalifikace - vSeobecné 0

vzdélani

Vzdélavani a vjchova 01

Uméni a humanitni védy 02

Spolecenské védy, zurnalistika

a nformanivédy 03 560 587 581 338 571 577 574 445 19 19 10 8
Obchod, administrativa a pravo 04 3578 4209 3684 1704 1752 2006 1799 989 2% 2% 7 6
Prirodni védy, matematika a statistika | 05

Informacni a komunikacni technologie | 06 1180 1257 1237 626 403 426 420 229 28 28 15 12
Technika, vjroba a stavebnictvi 07

Zemédélstvi, lesnictvi, rybafstvi 0

a veterinafstvi

Zdravotni a socidlni péce, péce 0

0 piiznivé zivotni podminky

Sluzby 10

Fakulta celkem X 4982 6053 5502 2668 0 0 0 2563 3009 2793 1663 n n 32 26

Siroce vymezené obory ISCED-F ked

Programy a kvalifikace - vSeobecné 0

vzdélani

Vzdélavani a vjchova 01

Uméni a humanitni védy 02

Spolecenské védy, zurnalistika "

a informacni védy

Obchod, administrativa a pravo 04

Prirodni védy, matematika a statistika | 05 212 212 83 [ 137 137 73 60 n n 9 7
Informacni a komunikacni technologie | 06

Technika, vjroba a stavebnictvi 07 759 781 602 254 272 284 238 124 8 8 6 5
Zemédélstvi, lesnictvi, rybafstvi

—— 08 2817 3565 2880 1389 756 923 835 432 72 75 61 49
Zdravotni a socidlni péce, péce 0

0 piiznivé zivotni podminky

Sluzby 10

Fakulta celkem X 3544 4558 3565 1687 0 0 0 1023 1344 1146 616 91 9% 76 61

Siroce vymezené obory ISCED-F kod

Programy a kvalifikace - vSeobecné 0

vzdélani

Vzdélavani a vjchova 01

Uméni a humanitni védy 02

Spolecenské védy, zurnalistika "

a informacni védy

Obchod, administrativa a pravo 04 369 370 204 170 58 60 47 Al

Prirodni védy, matematika a statistika | 05

Informacni a komunikacni technologie | 06

Technika, vjroba a stavebnictvi 07 534 554 307 216 101 106 80 65 10 10 9 9
Zemédélstvi, lesnictvi, rybafstvi

o veteringFstyi 08 102 103 67 54 25 25 2N 20 12 12 9 9
Zdravotni a socidlni péce, péce 0

0 priznivé zivotni podminky

Sluzby 10 241 245 132 m9 55 55 50 by

Fakulta celkem X n2 1272 7o 619 0 0 0 232 246 198 170 2 22 18 18

Siroce vymezené obory ISCED-F kod
Programy a kvalifikace - vSeobecné 0
vzdélani

Vzdélavani a vjchova 01

Uméni a humanitni védy 02
Spolecenské védy, zurnalistika "
a informacni védy

Obchod, administrativa a pravo 04
Prirodni védy, matematika a statistika | 05
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Tab. 5.1: Zajem o studium na vysoké Skole
Informacni a komunikacni technologie | 06
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 21 237 107 95 76 84 62 54
Zemédélstvi, lesnictvi, rybafstvi
aveteringfstyl 08 1285 1404 673 590 173 75 98 97 56 57 38 29
Zdravotni a socialni péce, péce 0
0 pFiznivé zivotni podminky
Sluzby 10
Fakulta celkem X 1468 1641 780 685 0 0 0 249 259 160 151 56 57 38 29

Siroce vymezené obory ISCED-F kod

Programy a kvalifikace - véeobecné 0

vzdélani

Vzdélavani a vychova 01

Uméni a humanitni védy 02

Spolecenskeé védy, zurnalistika "

a informacni védy

Obchod, administrativa a pravo 04

Prirodni védy, matematika a statistika 05 1776 1888 783 751 539 605 326 283 64 65 L 38
Informacni a komunikacni technologie | 06

Technika, vjroba a stavebnictvi 07 109 109 46 46 16 n 51 kil

Zemédélstvi, lesnictvi, rybafstvi

aveteringstyl 08 285 285 n9 m9 62 n 35 33

Zdravotni a socialni péce, péce 0

0 pFiznivé zivotni podminky

Sluzby 10

Fakulta celkem X 2090 2282 948 916 0 0 0 685 793 512 347 64 65 bh 38

Siroce vymezené obory ISCED-F kod

Programy a kvalifikace - véeobecné 0

vzdélani

Vzdélavani a vjchova 01

Uméni a humanitni védy 02

Spolecenské védy, zurnalistika "

a informacni védy

Obchod, administrativa a pravo 04 251 256 95 53

Prirodni védy, matematika a statistika 05

Informacni a komunikacni technologie | 06

Technika, vjroba a stavebnictvi 07

Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi

aveteringstyl 08 364 364 199 146 440 524 206 nr 42 bh 27 19
Zdravotni a socialni péce, péce 0

0 pFiznivé zivotni podminky

Sluzby 10

Fakulta celkem X 605 620 294 199 0 0 0 440 524 206 m 42 bh 27 19

Siroce vymezené obory ISCED-F kod

Programy a kvalifikace - véeobecné 0

vzdélani

Vzdélavani a vjchova 01 497 502 157 133
Uméni a humanitni védy 02

Spolecenské védy, zurnalistika "

a informatni védy

Obchod, administrativa a pravo 04

Prirodni védy, matematika a statistika 05

Informacni a komunikacni technologie | 06

Technika, vjroba a stavebnictvi 07

Zemédélstvi, lesnictvi, rybastvi "

a veterinafstvi

Zdravotni a socialni péce, péce 0

0 pFiznivé zivotni podminky

Sluzby 10

Institut celkem X 497 502 157 133 0 0 0 0 0 0 0 0 0




Tab. 5.1: Zajem o studium na vysoké Skole

Ceska zemédélska univerzita v Praze - celkovy idaj za VS neni souétem Gdaijti za jednotlivé fakulty!

Siroce vymezené obory ISCED-F kod

Programy a kvalifikace - vSeobecné 0o

vzdélani

Vzdélavani a vychova 01 497 502 157 133

Uméni a humanitni védy 02

Spolecenské védy, zurnalistika

2 nformatnivédy 03 560 587 581 338 571 571 57k 445 19 19 10 8
Obchod, administrativa a pravo 04 &n 4835 3983 1927 1804 2066 1846 1030 2% 2% 7 6
Pfirodni védy, matematika a statistika 05 1981 2100 866 795 675 742 399 343 75 76 53 45
Informaéni a komunikani technologie 06 1180 1257 1287 626 403 426 420 229 28 2 15 12
Technika, vjroba a stavebnictvi 07 1592 1681 1062 671 557 591 431 204 18 18 15 14
Zemédelstvi, lesnictvi, rybafstvi

s veteringistyi 08 4Bhk 5721 3938 2298 1409 1718 1195 699 180 188 135 106
Zdravotni a socialni péce, péce 0

0 pfiznivé Zivotni podminky

Sluzby 10 24 245 132 19 55 55 50 [

Vysoka Skola CELKEM X 12675 | 16928 11956 6907 0 0 0 4924 6175 4915 3064 340 353 235 191

Akademiéti a véde&ti pracovnici a ostatni zaméstnanci celkem (primérné prepoétené poéty*)

Ostatni CELKEM
Akademiéti pracovnici Védecti a odborni pracovnici . ) ) X
zaméstnanci | zaméstnanci
T Véde&ti, vjzkumni Védedti Ostatni
Ceska zemédélska ) )
o CELKEM | a vyvojovi o pracovnici védedti,
univerzita v Praze . . .| Odborni . B . Mimoradni | Postdoktorandi . . |
akademicti | Profesofi | Docenti .. | Asistenti | Lektofi pracovnici N B nespadajici vyzkumni
. asistenti o profesofi (,postdok”) i o
pracovnici podilejici se na do ostatnich | avyvojovi
pedagog. Cinnosti kategorii pracovnici
Provozné ekonomicka fakulta 193,920 1,874 30,116 13761 0,408 10,041 3,870 13,714 75,894 283,528
Pocty zen na fakulté 82,030 5,000 8,083 61,339 0,104 5733 1mn 8,551 47,458 138,039
Fakulta agrobiologie, potravinovych
o N 214,837 26,144 36,435 69,563 12,015 0,405 70,275 48,807 86,568 350,212
a prirodnich zdrojii
Pocty Zen na fakulté 86,147 8536 6,168 33,906 6,948 30,589 24,057 55,618 165,822
Technicka fakulta 84,351 1,925 25,940 43,079 1125 2,282 9,065 35,617 129,033
Pocty zen na fakulté 11,554 1775 8,833 0,946 2,882 18,273 32,709
Fakulta Zivotniho prostredi 12,462 14,584 15,450 39,661 0,587 12,001 30,159 79,974 29,468 221,884
Pocty zen na fakulté 36,179 2,000 4,100 8,862 6,050 15,167 179 20,266 97,624
Fakulta lesnicka a dfevarska 17,759 9,970 21,929 36,673 4,350 0,771 44,066 70,318 39,286 227,363
Pocty zen na fakulté 26,137 2,000 5,643 0,925 0,771 16,798 27,839 21140 75116
Fakulta tropického zemédélstvi 29,702 5,330 7,800 10,934 0,012 5,126 0,500 10,637 20,975 61,314
Pocty zen na fakulté 15,677 1997 3,334 7,263 3,083 7,709 18,200 41586
Institut vzdélavani a poradenstvi 9,269 0,500 1,000 7,002 0,767 1,246 9,591 20,106
Pocty Zen v institutu 6,618 0,500 1,000 4,951 0167 1098 7913 15,629
Katedra télesné vychovy 10,055 10,055 1,833 21,888
Pocty zen na fakulté 2,055 2,055 6,500 8,555
Knihovna €zU 0,000 0,050 24,684 26,734
Pocty zen na fakulté 0,000 19,684 19,684
Ostatni pracovisté celkem 0,000 20,426 247,099 267525
Pocty Zen na ostatnich pracovistich 0,000 15,949 126,973 142,922
CELKEM 772,335 80,327 138,670 354,578 18,139 24,343 155,778 0,500 0,000 0,000 254,237 581,015 1607,587
Celkem Zen 266,397 18,033 26,460 132,852 8144 12,554 68,354 0,000 0,000 0,000 129,264 342,025 731,686

Pozn.: * = Pramérnym prepoctenym poétem se rozumi podil celkového poétu skuteéné odpracovanjch hodin za sledované obdobi od 1. 1. do 31. 12. (viemi pracovniky ve sledované kategorii; vé. DPC, mimo DPP) a celkového roéniho fondu pracovni doby

pfipadajiciho na jednoho zaméstnance pracujiciho na plnou pracovni dobu.

Pozn.: ** = Védeckym pracovnikem se v tomto pfipadé rozumi védecky pracovnik, ktery neni akademickym pracovnikem dle § 70 zdkona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skoldch.

Pozn.: *** = Pracovnik/pracovnice dané vyzkumné instituce nebo vysoké skoly do péti let po obhdjeni akademického titulu Ph.D., nebo jeho ekvivalentu. Pracuje jako soucdst védeckého tymu dané instituce obvykle pod vedenim zkusenych védeckych

pracovnikii na konkrétnim tkolu a publikuje své vysledky samostatné i v rdmei tvirciho tymu. Md s vyzkumnou instituci uzavien pracovni pomér na dobu urgitou (v trvdni 1-3 let) na jedno, maximdiné tfi obdobi po sobé. Jeho/jeji mzda podléhd pravidiim

mzdového systému dané instituce, pficemz vedle toho miZe ziskat odmény v rdmci vyzkumnych grantovych projektd.

Pozn.: ¥¥** = Kategorie ,Ostatni védecti, vyzkumni a vyvojovi pracovnici” zahrnuje technické a odborné pracovniky, ktefi se p¥imo nepodileji na vyzkumu, ale jsou pro vjzkumnou innost nepostradatelni (napf: obsluha research facility).

Pozn.: #**** = Ostatnimi zaméstnanci se rozumi vSichni dalsi pracovnici, ktefi se pfimo nepodileji na vzdéldvani a vyzkumu. Jednd se tedy zejména o

ativni,

hnin

é ajiné
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Tab. 6.2: Vékova struktura akademickych, védeckych a ostatnich pracovniki (poéty fyzickych osob*)

Akademicti pracovnici Védecti a odborni pracovnici**
Védecti,
vyzkumni Védeéti R
Ceska L | Ostatni védegti, Ostatni
e . avyvojovi pracovnici
zemédélska . . 0dborni . . . Mimoradni | Postdoktorandi . vyzkumni sstnanci
o Profesofi Docenti o Asistenti LektoFi pracovnici = B nespadaiici L Z8mEstnanc
univerzita asistenti o profesofi (,postdok”) . avyvojovi
podilejici se do ostatnich L.
v Praze . pracovnici
na pedagog. kategorii
cinnosti
celkem | Zeny | celkem | Zeny | celkem | Zeny |celkem | Zeny |celkem | Zeny | celkem | Zeny | celkem | Zeny | celkem | Zeny | celkem | Zeny | celkem | Zeny | celkem | Zeny
do 29 let 10 4 7 6 2 L 10 54 37 108 46
30-39 let 15 5 132 48 10 3 7 2 92 31 87 43 161 69
40-49 let m 3 82 15 181 66 10 3 9 5 48 2% 49 28 155 105
50-59 let 28 8 2 b4 50 26 5 2 4 3 1 3 15 8 123 89
60-69 let 28 5 27 5 35 8 2 1 5 2 9 5 1 6 3 84 57
nad 70 let

Tab. 6.3: Poéty akademickych a védeckych pracovnikii podle rozsahu pracovnich tivazki a nejvy$si dosazené kvalifikace

Ceska zem&daIska univerzita v Praze

(poéty fyzickych osob dle rozsahu tivazkii)

Akademicti

pracovnici

ztoho Zeny

Védecti pracovnici* m

DrSc., CSc.,
prof. doc. Dr,, Ph.D,, ostatni CELKEM Zeny
Th.D.
Rozsahy ivazkii CELKEM eny CELKEM zeny CELKEM Zeny CELKEM Zeny
do03 3 3 1 10 4 1 1 2 1 19 7
0,31-0,5 1 2 19 8 12 3 5 4 39 15
0,51-0,7 1 1 b4 1 2 2 8 3
0,71-1 n 5 28 7 103 48 25 13 1 168 73
CELKEM 15 5 34 9 136 60 39 m 10 7 234 98

DrSc., CSc.,
prof. doc. Dr,, Ph.D,, ostatni CELKEM Zeny
Th.D.
Rozsahy tvazkil CELKEM zeny CELKEM eny CELKEM zeny CELKEM zeny
do03 3 6 1 19 5 7 3 13 5 48 14
0,31-0,5 4 1 3 16 4 8 4 8 3 40 12
0,51-0,7 5 1 3 1 7 2 1 1 1 7 5
0,71-1 2 8 32 5 102 52 18 9 13 9 187 83
CELKEM 34 10 45 1 164 63 34 m 35 m 292 &

DrSc., CSc.,
prof. doc. Dr,, Ph.D,, ostatni CELKEM ieny
Th.D.
Rozsahy tvazkil CELKEM zeny CELKEM Zeny CELKEM zeny CELKEM zeny
do03 2 2 4 0
0,31-05 3 2 9 2 6 1 20 3
0,51-07 2 2 4 0
0,711 9 2% 2 30 7 7 2 1 1 n 12
CELKEM 1% 0 28 2 4 9 13 3 3 1 99 15




Tab. 6.3: Poéty akademickych a védeckych pracovnikii podle rozsahu pracovnich tivazki a nejvy$si dosazené kvalifikace

(poéty fyzickych osob dle rozsahu tivazkii)

DrSc., CSc.,

prof. doc. Dr, Ph.D,, ostatni CELKEM Zeny
Th.D.
Rozsahy tvazkil CELKEM zeny CELKEM Zeny CELKEM Zeny CELKEM eny
do0,3 1 6 2 5 13 6 25 8
0,31-0,5 b 2 12 1 3 22 15 43 25
0,51-0,7 2 2 8 3 6 9 1 27 12
0,711 12 13 45 15 19 2% 1 3 43
CELKEM

DrSc., CSc.,

prof. doc. Dr, Ph.D,, ostatni CELKEM zeny
Th.D.
Rozsahy dvazkii CELKEM zeny CELKEM Zeny CELKEM Zeny CELKEM eny
do0,3 1 7 1 k4 25 n 37 13
031-05 1 1 8 1 8 n 4 29 8
051-07 2 2 10 5 2 16 5
0711 1 19 56 16 7 32 16 131 38
CELKEM

DrSc., CSc.,

prof. doc. Dr, Ph.D,, ostatni CELKEM zeny
Th.D.
Rozsahy dvazkii CELKEM eny CELKEM Zeny CELKEM zeny CELKEM eny
do0,3 3 1 3 1
031-05 4 3 1 2 2 7 6
051-07 2 1 2 1
0711 5 8 12 7 1 4 4 30 16
CELKEM

DrSc., CSc.,

prof. doc. Dr, Ph.D,, ostatni CELKEM Zeny
Th.D.
Rozsahy dvazkii CELKEM Zeny CELKEM Zeny CELKEM Zeny CELKEM eny
do0,3 0
031-05 2
0,51-0,7 1
0,711 5 8
CELKEM

DrSc., CSc.,
prof. doc. Dr, Ph.D,, ostatni CELKEM zeny
Th.D.
Rozsahy dvazkil CELKEM zeny CELKEM Zeny CELKEM Zeny CELKEM eny
do03 0
0,31-0,5 0
0,51-0,7 0
0,71-1 1 10
CELKEM 1 10
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Tab. 6.3: Poéty akademickych a védeckych pracovnikii podle rozsahu pracovnich tivazki a nejvy$si dosazené kvalifikace

(poéty fyzickych osob dle rozsahu tivazkii)

Knihovna CZU a Rektorat
DrSc., CSc.,
prof. doc. Dr,, Ph.D., ostatni CELKEM eny
Th.D.
Rozsahy tvazkil CELKEM zeny CELKEM zeny CELKEM Zeny CELKEM eny
do03 1 1 0
0,31-0,5 2 1 2 1
0,51-0,7 1 1 0
0,71-1 13 12 13 12
CELKEM 0 0 0 0 0 0 0 0 ” 13 7 13
DrSc., CSc.,
prof. doc. Dr,, Ph.D., ostatni CELKEM ieny
Th.D.
Rozsahy tvazkil CELKEM eny CELKEM zeny CELKEM Zeny CELKEM eny
do03 6 n 2 b 12 17 5 59 2% 137 43
0,31-0,5 4 2 n 1 68 25 39 15 50 29 182 7
0,51-0,7 n 1 10 3 29 10 9 2 17 10 76 26
0,71-1 66 16 125 2 354 148 98 A 88 56 731 285
CELKEM 97 19 157 30 495 195 163 63 214 19 126 426
V3 CELKEM 97 19 157 30 495 195 163 63 214 19 126 426

Pozn.: Uvddi se pouze nejvyssi dosazeny akademicky titul.
Pozn.: * = Védeckym pracovnikem se v tomto pfipadé rozumi osoba, kterd neni akademickym pracovnikem dle § 70 zdkona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skoldch.



Tab. 6.4: Vedouci pracovnici (fyzické osoby)

Reditel tstavy, )
Vedouci

vysokoskolského

Védecka / N pracovnik |
X - e - o ) zemédélského Vedouci
Ceska zemédélska Prorektor/ Akademicky umélecka / Kvestor / . ) katedry / .
. : p Rektor / dékan prodékan senit akademickd Taremnik Spravni rada nebo lesniho instituty / pracovnici
jemnil institutu
univerzita v Praze statku ! ! CELKEM
rada | vyzkumného
a ostatnich -
pracovisté

pracovist

z toho Zeny

z toho Zeny

| ) A
o 1 2 3 o | | o

z toho Zeny

2 toho Zeny | O |
2 toho Zeny o 1 s 3 o | | 1
2 toho Zeny o 2 s | | | s
2 toho Zeny o o s 1 | o 7

2 toho zeny | s | | ’
2 toho zeny | o | | o o

2 toho zeny ] o o o
2 toho Zeny - o o o

z toho Zeny 1 2 16 16 0 0 0 13 39

Do tabulky se zaznamendvaji pouze soucdsti vysoké Skoly a pracovisté pro vzdéldvaci a vyzkumnou, vyvojovou a inovaéni, uméleckou nebo
dalsi tvarci ¢innost nebo pro poskytovani informacnich sluzeb nebo prevod technologii. Neuvadi se tidaje za administrativni, Gc¢elova zarizeni
pro kulturni a sportovni ¢innost, pro ubytovdni a stravovdani nebo k zajigtovani provozu $koly.

Pozn.: * = Pouze fakulty a souddsti pod né spadajici (dle vyse uvedené charakteristiky)

Pozn.: ** = Podle zdkona o vysokych $koldch, § 25. ¢l. 2.

Pozn.: *** = Pracovisté pro vzdéldvaci a vyzkumnou, vyvojovou a inovacni, uméleckou nebo dalsi tviirc¢i ¢innost nebo pro poskytovani
informacnich sluZeb nebo pFevod technologii dle § 22 odst. ¢) zdkona ¢&. 111/1998 Sb.

Pozn.: **** = \/yimenovand a obdobnd pracovisté pro vzdéldvaci a vyzkumnou, vyvojovou a inovac¢ni, uméleckou nebo dalsi tvirci ¢innost
nebo pro poskytovdani informaénich sluZeb nebo pFevod technologii dle § 22 odst. ¢) zdkona &. 111/1998 Sb., spadajici pod souddst vysoké
Skoly.

Pozn.: ***+* = (Jdaj celkem nemusi odréZet redlny stav fyzickych osob (jedna osoba miiZe v rémci VS &i fakulty zastdvat vice pozic), jednd se

o prosty soucet buriek
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Tab. 6.5: Akademiéti a védeéti pracovnici s cizim statnim obéanstvim (priimérné pfepoétené poéty)

Ceski zemédélska univerzita v Praze

Akademicti pracovnici

Védecti a odborni pracovnici

Profesofi

Docenti

Odborni
asistenti

Asistenti

Lektofi

Védeéti, vjzkumni
avyvojovi
pracovnici

podilejici se na
pedagog. Einnosti

Postdoktorandi
("postdok”)

Védecti pracovnici
nespadajici do
ostatnich kategorii

Ostatni védecti,
vyzkumni a vyvojovi
pracovnici

Ostatni
zaméstnanci

v tom: Némecko

Polsko

Rakousko

Slovensko 2,200 1,000 1,000

ostatni staty EU 0,500 1,000 1373 0,670

ostatni staty mimo EU 2,730 1,816 0,167 0,821 0,750
7eny z celkového poctu (bez ohledu na statni obtanstvi) 1700 0,622 1167 0,670 1,000

vtom: Némecko 0,700 0,017
Polsko
Rakousko
Slovensko 0500 1,000 0,806 0333 3320 1619 0,050
ostatni staty EU 2,000 1887 14618
ostatni staty mimo EU 8,408 4,359 0,458
7eny z celkového pottu (bez ohledu na statni ob¢anstvi) 2,506 9,348 3,400 0,508

vtom: Némecko

Polsko

Rakousko

Slovensko 0,917 0,291

ostatni staty EU 1,704 0,205

ostatni staty mimo EU 2,000 0,500 0,920
7eny z celkového poctu (bez ohledu na statni obtanstvi) 0,917 0,500 0,585

vtom: Némecko 1150 0,476
Polsko 1,000 0110 1,000
Rakousko 0,016
Slovensko 1,583 1,450 0,370
ostatni staty EU 0,145 1,000 1,000 0,500 5617 3989 0,008
ostatni staty mimo EU 2,000 0,15 1,683 5,388 0,200
7eny z celkového pottu (bez ohledu na statni ob&anstvi) 5,250 6,382 0,248

v tom: Némecko 3,300 0,323
Polsko 1584
Rakousko 0,500

Slovensko 1600 3,653 3949 5,770 8,442 0,148

ostatni staty EU 6,368 6,780 0,066

ostatni staty mimo EU 12,325 3,964 0,651

7eny z celkového pottu (bez ohledu na statni obéanstvi) 1,000 0,366 10,724 8,949 0,106

vtom: Némecko

Polsko
Rakousko
Slovensko
ostatni staty EU 1,000 0,155 0,200 0183
ostatni staty mimo EU 0,334 1,084 1,584 2562
7eny z celkového poctu (bez ohledu na statni obtanstvi) 0,334 0,125 1584 1718




Tab. 6.5: Akademiéti a védeéti pracovnici s cizim statnim obéanstvim (priimérné pfepoétené poéty)

Institut vzdélavani a poradenstvi

vtom: Némecko
Polsko
Rakousko
Slovensko 0,158 1,550
ostatni staty EU
ostatni staty mimo EU
7eny z celkového pottu (bez ohledu na statni ob&anstvi) 0,158 1,550
Katedra télesné vychovy
vtom: Némecko
Polsko
Rakousko
Slovensko 0,562
ostatni staty EU 1,000
ostatni staty mimo EU
zeny z celkového poétu (bez ohledu na statni ob&anstvi) 0,562 1,000
Knihovna €ZU a Rektorat
vtom: Némecko
Polsko
Rakousko
Slovensko 2,583
ostatni staty EU 1,000
ostatni staty mimo EU 3,689
zeny z celkového poctu (bez ohledu na statni obtanstvi) 5439
vtom: Némecko 0,700 0,017 4,450 0,799
Polsko 1,000 1,694 1,000
Rakousko 0,016 0,500
Slovensko 2100 4,653 10,017 0,333 10,090 11,960 5,701
ostatni staty EU 0,645 2,000 5,704 0,500 1373 14,232 13,057 2,251
ostatnf staty mimo EU 4,334 3,964 1,816 24,667 18,014 5,748
zeny z celkového poétu (bez ohledu na statni ob&anstvi) 1,334 6,176 0,622 28,573 21,862 9,851

Pozn.: ** = Védeckym pracovnikem se v tomto pfipad rozumi védecky pracovnik, ktery neni akademickym pracovnikem dle § 70 zGkona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych koldch.

Pozn.: *** = Pracovnik/pracovnice dané vyzkumné instituce nebo vysoké Skoly do péti let po obhdjeni akademického titulu Ph.D, nebo jeho ekvivalentu. Pracuje jako soucdst védeckého tymu dané instituce obvykle pod vedenim zkuSenych védeckych

pracovnikii na konkrétnim tkolu a publikuje své vysledky samostatné i v ramei tviréiho tymu. Md s vyzkumnou instituci uzavien pracovni pomér na dobu uréitou (v trvani 1-3 let) na jedno, maximdné tfi obdobi po sobé. Jeho/jeji mzda podléhd pravidiim

mzdového systému dané instituce, pficemz vedle toho miZe ziskat odmeény v rdmci vyzkumnych grantovych projektd.

Pozn.: **** = Kategorie , Ostatni védedti, vjzkumni a vjvojovi pracovnici” zahrnuje technické a odborné pracovniky, ktefi se piimo nepodileji na vyzkumu, ale jsou pro vyzkumnou cinnost nepostradatelni (napf. obsluha research facility).

Pozn.: ***** = Ostatnimi zaméstnanci se rozumi vsichni dalsi pracovnici, ktefi se pfimo nepodilejf na vzdéldvani a vyzkumu. Jednd se tedy zejména o

Pozn.; ##¥¥ = primérnym prepoctenym poctem se rozumi podil celkového poctu skutecné odpracovanych hodin za sledované obdobi od 1. 1. do 31. 12. véemi pracovniky (ve sledované kategorii; vé. DPC, mimo DPP) a celkového roéniho fondu pracovni

doby pfipadajiciho na jednoho

pracujiciho na plnou pracovni dobu.
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Ceska zemédélska univerzita v Praze

Tab. 6.6: Nové jmenovani docenti a profesofi (poéty)

Pocet

Na dané V§

Provozné ekonomicka fakulta

Celkem

Z toho kmenovi
zaméstnanci
dané V§

Kmenovi
zaméstnanci VS
jmenovani na jiné V8

Vékovy priimér nové
jmenovanych

Profesofi jmenovani v roce 2021 0 0 0 -
z toho Zeny 0 0 0 -

Docenti jmenovani v roce 2021 8 4 0 43
z toho Zeny 1 0 0 43

Fakulta agrobiologie, potravinovych

a pFirodnich zdroji

Profesofi jmenovani v roce 2021 2 0 0 52
z toho Zeny 0 0 0 -

Docenti jmenovani v roce 2021 4 4 0 43
z toho Zeny 2 2 0 39

Technicka fakulta

Profesofi jmenovani v roce 2021 1 1 0 64
z toho Zeny 0 0 0 -

Docenti jmenovani v roce 2021 3 3 0 37
z toho Zeny 0 0 0 -

Fakulta Zivotniho prostredi

Profesofi jmenovani v roce 2021 0 0 0 -
z toho Zeny 0 -

Docenti jmenovani v roce 2021 1 1 0 40
z toho Zeny 0 0 0 -

Fakulta lesnicka a dFevarska

Profesofi jmenovani v roce 2021 1 1 0 49
z toho Zeny 0 0 0 -

Docenti jmenovani v roce 2021 2 2 0 L
z toho zeny 0 0 0 -

Fakulta tropického zemédélstvi

Profesoti jmenovani v roce 2021 1 1 0 47
z toho Zeny 0 0 0 -

Docenti jmenovani v roce 2021 2 2 0 31
z toho Zeny 1 1 0 32

0

CELKEM profesofri 5 3 53
0

z toho Zeny

CELKEM docenti

z toho Zeny

Pozn.: * = Zahrnuty jsou veskeré habilitace a jmenovdni, které probéhly v daném kalendéinim roce na dané VS, bez ohledu na to, zda nové

jmenovani docenti a profesofi kmenové spadali pod tuto VS.

Pozn.: ** = Uvdadi se poéty docent(i a profesorti, ktefi kmenové spadaji pod danou VS, ale byli jmenovéni na jiné VS.

Pozn.: *** = VVgkovy priimér se vypoéitd z celkového po&tu nové jmenovanych na dané VS (fakulté nebo celkového poétu).

Pozn.: **** = Fakulta nebo jind soucdst vysoké Skoly uskutecriujici akreditovany studijni program.



Tab. 7.1: Zapojeni vysoké §koly do programii mezinarodni spoluprace (bez ohledu na zdroj financovani)

Ceska zemédélska univerzita v Praze H2021/ 7. ramcovy program EK
Z toho Marie ; CELKEM
CELKEM . . Ostatni
Curie Actions
Pocet projektl 16 0 69 69
Pocet vyslanych student( 483 483
Pocet prijatych studenta 517 517
Pocet vyslanych akademickych a védeckych
o 133 133
pracovnikd
Pocet prijatych akademickych a védeckych
prijaty Y/ y 30 30

pracovnikd

Dotace v tis. K& 193 026 0 275 818 468 844

Pozn.: * = Jednd se o v daném roce probihajici projekty (oproti pfedchozim rokim jsou poéitdny vSechny projekty mezindrodni spoluprdce).
Nové je téZ zahrnut i program Erasmus (v poloZce Ostatni).

Pozn.: ** = Vyjizdéjici studenti (tj. poéty vyjezdd) - ktefi v roce 2021 absolvovali zahraniéni pobyt; zapoditavaiji se i ti studenti, jejichZ pobyt
zadal v roce 2020. Zapoditdvaji se pouze studenti, jejichZ pobyt trval vice neZ 4 tydny (28 dni). Pokud VS uvddi i jinak dlouhé vyjezdy, uvede to
v pozndmce k tabulce.

Pozn.: *** = PFijizdéjici studenti (tj. poéty pFijezdd) - ktefi pFijeli v roce 2021; zapoditdvaji se i ti studenti, jejichZ pobyt za¢al v roce 2020.
Zapodéitdvaji se pouze studenti, jejichZ pobyt trval vice neZ 4 tydny (28 dni). Pokud VS uvadi i jinak dlouhé vyjezdy, uvede to v pozndmce

k tabulce.

Pozn.: **#* = Vyjizdéjici akademiéti pracovnici (tj. poéty vyjezdd) - ktefi v roce 2021 absolvovali zahraniéni pobyt; zapoditavaji se i ti
pracovnici, jejichZ pobyt zac¢al v roce 2020.

Pozn.: ***** = pPfjji7déjici akademi¢ti pracovnici (tj. poéty pfijezd() - ktefi pFijeli v roce 2021; zapoditdvaji se i ti pracovnici, jejichZ pobyt zaéal
v roce 2020.

Pozn.: #***** = Jvedené &dstky predstavuji celkové finanéni zdroje projektt, véetné spolufinancovani MSMT.

Tab. 7.2: Mobilita student, akademickych a ostatnich pracovnikii podle zemi***** (bez ohledu na zdroj financovani) (vysokéa $kola bez

daldiho zasahu pouze vyplni tabulku pFisluinymi hodnotami)

Ceska zemedélska Poget vyslanych studenti* Potet pfijatych studentu** B B
univerzita v Praze P°°e't Poget piiiatjch Poce’t Poset piiatjch

Absolventské : I::;:::; (‘illlt;:l:; ak‘;‘;jr:r:z::ch skademlckfch ‘;\:::v:: ostatnich | CELKEM za zemi
Zemé Celkem stéiseo(:celkem) ana e ' a iz ' Celkem pracovniki*** pracovniki**+* pracovnik*** pracovnikii****

komentar) koment4F)

Albanska republika 1 6 3 9 1 20
AlZirska demokraticka 9 9
a lidova republika
Azerbajdzanska republika 2 1 3
Rakouska republika 14 8 7 13 42
Bangladésska lidova republika 1 1
Arménska republika 1 1 2
Belgické kralovstvi 10 4 1 15
Mnohonarodni stat Bolivie 1 1
Bosna a Hercegovina 1 5 22 28
Botswanska republika 1 1
Bulharska republika 4 6 2 3 2 2 19
Béloruska republika 2
Kamerunska republika 4 1 3 8
Kanada 1 1
Srilanska demokraticka : ]
socialisticka republika
Cinska lidova republika 3 1 1
Cinska republika (Tchaj-wan) 6 6
Kolumbijska republika 1 1
KonZska republika 1 1
Kostaricka republika 1 1
Chorvatska republika n 14 7 3 35
Kyperska republika 4 2 7 1 3 17
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Tab. 7.2: Mobilita studentii, akademickych a ostatnich pracovnikii podle zemi***** (bez ohledu na zdroj financovani) (vysoka $kola bez

dalSiho zasahu pouze vyplini tabul ami)
Danské kralovstvi 9 1 1 1 12
Ekvéadorska republika 1 2 3
Etiopska federativni
demokraticka republika ! ! ° /
Estonska republika 3 1 4
Finska republika 10 2 5 1 24
Francouzska republika 6 98 5 6 3 19
Francouzska Polynésie 2
Gruzie 4 1 7
Spolkova republika Némecko 31 29 3 6 5 74
Ghanska republika 5 2 1 8
Recka republika 12 19 2 3 3 39
Madarsko 5 1 5 6 3 20
Islandska republika 4 5 9
Indicka republika 2 29 2 35
Indonéska republika 5 5 3 1 14
iranska islamska republika 1 1
Iracka republika 1 1
Irsko 6 6 3 15
Stat Izrael 2 1 4
Italska republika 66 38 15 3 9 131
Republika Kazachstan 1 1
Kenska republika 1 5 6
Korejskéa republika 6 4 10
Kyrgyzska republika 17 2 2 21
Libanonska republika 1 1
LotySska republika 1 3 6
Litevska republika 2 6 4 2 14
Malajsie 1 1
Maltska republika 2 1 4
Spojené staty mexické 1 1
Mongolsko 2 2 4
Moldavska republika 3 1 2 2 14 22
Namibijska republika 1 1
Republika Nauru 0
Nepalska federativni ] 5 .
demokraticka republika
Nizozemsko 13 9 4 3 1 30
Aruba 2 3 5
Nigerska republika 4
Norské kralovstvi 1 2 3 15
Pakistanska islamska
republika ! ! 2
Peruanska republika 2 2
Polska republika 10 28 il 7 7 68
Portugalska republika 50 44 4 4 106
Rumunsko 1 5 26 36
Ruska federace 5 1 6
Senegalska republika 2 2 4
Srbska republika 1 1
Slovenska republika 1 18 34 19 15 101
Slovinska republika 13 1 4 9 31
Jihoafricka republika 1 4




Tab. 7.2: Mobilita studenti, akademickych a ostatnich pracovnikii podle zemi***** (bez ohledu na zdroj financovani) (vysoka $kola bez

dal$iho zasahu pouze vyplni tabulku pFislu§nymi hodnotami)

Zimbabwska republika 1 1
Spanélské kralovstvi 41 138 17 3 15 214
Svédskeé kralovstvi 29 1 3 1 34
Svycarska konfederace 22 2 6 4 3 1 38
Syrska arabska republika 1 2 1 4
Thajské kralovstvi 2 2
Stat Spojené arabské emiraty 1 2 4 7
Tuniska republika 0
Turecka republika 13 47 6 8 8 2 84
Ugandska republika 1 1
Ukrajina 3 6 5 14
Egyptska arabska republika 1 1
Spojené kralovstvi Velké

Britanie a Severniho Irska 3 z z ! / ¥
Spojené staty americké 7 8 9 5 1 30
Republika Uzbekistan 2 2
Zambijska republika 9 5 14
Ostatni 1 1
Celkem 516 0 0 0 618 222 121 233 23 1733

Pozn.: * = Viyjizdgjici studenti (tj. pocty vyjezdd) - studenti, ktef v roce 2021 absolvovali (ukoncili) zahraniéni pobyt; zapoditévaji se i ti studenti, jejichZ pobyt zacal v roce 2020. Zapoditcvaji se pouze
studenti, jejichZ pobyt trval alespori 2 tydny (14 dni).

Pozn.: ** = P¥jjizd&jici studenti (tj. pocty pFijezd) - studenti, kteff pfijeli v roce 2021; zapoditdvaji se i ti studenti, jejichZ pobyt zacal v roce 2020, Zapoditdvaif se pouze studenti, jejich? pobyt trval
alespori 2 tydny (14 dni).

Pozn.: *** = yjizdgjici akademicti/ostatni pracovnici (tj. podty vyjezdu) - pracovnici, kteff v roce 2021 absolvovali (ukonéili) zahraniéni pobyt; zapoGitdvaji se i ti pracovnici, jejichZ pobyt za¢al v roce
2020. Zapocitdvaii se pouze pracovnici, jejichZ pobyt trval alespori 5 dni.

Pozn.: **** = Pfijjizdéjici akademicti/ostatni pracovnici (t]. podty pfijezdd) - pracovnici, ktefi pfijeli v roce 2021; zapoditévaji se i ti pracovnici, jejichZ pobyt zacal v roce 2020. Zapoditdvaji se pouze
pracovnici, jejichZ pobyt trval alespori 5 dni.

Pozn.: **#*** = Absolventskou stdZi se rozumi praktickd stdZ v zahranicnim podniku nebo organizaci v délce 2-12 mésic, kterd je zapocatd po tispéSném absolvovdni studia a ukoncend do jednoho
roku od absolvovdni studia. Absolventskd stdZ je realizovdna na zékladé trojstranné dohody mezi studentem, vysilajici vysokoSkolskou instituci a pfijimajici organizac, instituci, podnikem.

Pozn.: 1= Pokud se virtudlni mobilita na VS nerealizovala, uvedte nulu. Pokud se realizovala, ale nejsou dostupné tidaje, uvedte kvalifikovany odhad a buriku/buriky/sloupec okomentujte (napi:
kvalifikovany odhad). Pokud neni mozné uvést kvalifikovany odhad, nechte buriku prdzdnou a buriku/buriky/sloupec okomentuite (napf. n/a).
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Tab. 7.3: Mobilita absolventii** (poéty a podily absolvovanych studii)

Ceska zemédélska univerzita v Praze

Bakalarské
studium

Magisterské

studium

Navazujici
magisterské
studium

Doktorské
studium

CELKEM*#*

Provozné ekonomicka fakulta

Podil [%] a pocet absolventd, ktef bshem svého studia vyjeli na zahraniéni pobyt
v délce alespon 14 dni

podil pocet

3,9% 36,0

podil

0,0%

pocet

0,0

podil pocet

8,9% 96,0

podil pocet

podil pocet

6,7% 134,0

Podil [%] a potet absolventi doktorského studia, u nichz délka zahraniéniho
pobytu doséhla alespofi 1 mésic (tj. 30 dni)

Fakulta agrobiologie potravinovych a pFirodnich zdroja

Podil [%] a pocet absolventd, ktefi bshem svého studia vyjeli na zahraniéni pobyt
v délce alespon 14 dni

41% 15,0

0,0%

0,0

4,0% 12,0

28,6% 2,0

28,6% 2,0

4,5% 30,0

Podil [%] a poet absolventi doktorského studia, u nichz délka zahraniéniho
pobytu doséhla alespofi 1 mésic (tj. 30 dni)
Technicka fakluta

Podil [%] a pocet absolventd, ktefi bshem svého studia vyjeli na zahraniéni pobyt
v délce alespon 14 dni

0,0% 0,0

0,0%

0,0

3,5% 3,0

12,0% 3,0

12,0% 3,0

1,9% 4,0

Podil [%] a pocet absolvent doktorského studia, u nichz délka zahraniéniho
pobytu doséhla alespofi 1 mésic (tj. 30 dni)
Fakulta lesnicka a dievarska

Podil [%)] a pocet absolventd, ktef bshem svého studia vyjeli na zahraniéni pobyt
v délce alespon 14 dni

2,7% 4,0

0,0%

0,0

5,8% 6,0

20,0% 10

20,0% 10

9,1% 23,0

Podil [%] a pocet absolventl doktorského studia, u nichz délka zahraniéniho
pobytu doséhla alespofi 1 mésic (tj. 30 dni)

Fakulta Zivotniho prostredi

Podil [%] a pocet absolventd, ktef bshem svého studia vyjeli na zahraniéni pobyt

v délce alespon 14 dni

5,7% 19,0

0,0%

0,0

6,8% 13,0

61,9% 13,0

61,9% 13,0

6,1% 37,0

Podil [%] a pocet absolvent( doktorského studia, u nichz délka zahranicniho
pobytu doséhla alespofi 1 mésic (tj. 30 dni)

Fakulta tropického zemédélstvi

Podil [%] a podet absolventt, ktefi b&hem svého studia vyjeli na zahraniéni pobyt

v délce alespon 14 dni

4,6% 2,0

0,0%

0,0

28,1% 9,0

41,7% 50

41,7% 50

21,8% 17,0

Podil [%] a pocet absolventi doktorského studia, u nichz délka zahraniéniho
pobytu doséhla alespofi 1 mésic (tj. 30 dni)
Institut vzdélavani a poradenstvi

Podil [%] a pocet absolventd, ktef bshem svého studia vyjeli na zahraniéni pobyt
v délce alespon 14 dni

1,8% 2,0

0,0%

0,0

0,0% 0,0

85,7% 6,0

85,7% 6,0

1,8% 2,0

Podil [%] a potet absolventi doktorského studia, u nichz délka zahraniéniho
pobytu doséhla alespofi 1 mésic (tj. 30 dni)

Ceska zemédélska univerzita v Praze
Podil [%] a pocet absolventi, ktefi béhem svého studia vyjeli
na zahranicni pobyt v délce alespoii 14 dni

3,8% 78,0

0,0%

0,0

7,7% 139,0

0,0% 0,0

0,0% 0,0

6,4% 247,0

Podil [%] a poget absolventii doktorského studia, u nichZ délka
zahraniéniho pobytu dosahla alespoi 1 mésic (tj. 30 dni)

39,0% 30,0

39,0% 30,0

Pozn.: ** = Celkové hodnoty za fakultu (posledni pole ve vrchnim Fadku u kaZdé fakulty) i za vysokou Skolu (viechna prdzdnd pole za vysokou $kolu ve struktufe VZ) nejsou souctem ¢i primérem za

pedchdzejici tdaje v Fadcich &i sloupcich. Hodnoty do téchto bunék je potfeba vypoditat zviast.



Tab. 8.1: Konference (spolu)pofadané vysokou Skolou (poéty)

S poétem ucastnikl vysSim nez 60 Mezinarodni konference**

CGeska zemédélska univerzita v Praze

Virtualni*** Virtualni***

Fyzické***

Fyzické***

Fakulta Zivotniho prostfedi

Fakulta agrobiologie, potravinovych a pfirodnich zdroji

(o)}

Fakulta tropického zemédélstvi

—_

Technicka fakulta

-

-

Provozné ekonomicka fakulta

Fakulta lesnicka a drevarska

—_

Institut vzdélavani a poradenstvi

Ostatni pracovisté celkem

o|o|o

o|o|Oo|wu

O|lOC|lw|lw /(N

CELKEM

5

16

0
0
6

15

Pozn.: ** = Mezindrodni konference je takovd konference, které se ucastni alespori jeden zahrani¢ni fec¢nik a jejiz vSechny prispévky jsou

lokalizované do alespori jednoho z ndsledujicich jazykd, jako je angli¢tina, francouzstina, némcina, nebo do jazyka vlastniho oborovému

zameéreni dané konference, napr. pro filologické obory.

Pozn.: *** = Konference spada do kategorie, pokud se ji v dané formé zicastnilo vice neZ 50 % ucastnikd (i odhadem). Kategorie jsou vyluéné.

Tab. 8.2: Odbornici z aplikaéni sféry* podilejici se na vyuce a na praxi v akreditovanych studijnich programech (poéty)

Osoby majici pracovnépravni vztah s vysokou | Osoby nemajici pracovnépravni vztah s vysokou
Skolou nebo jeji soucasti Skolou nebo jeji soucasti
. Pocet osob . Pocet osob .
Ceska zemédélska . . Pocet osob . . Pocet osob
. . Pocet osob podilejicich o Pocet osob podilejicich o
univerzita v Praze L . podilejicich . . podilejicich
podilejicich se | se na vedeni ..... . | podilejicich se | se navedeni e
. Lo se na zajisténi . Lo .. se na zajiSténi
na vyuce zavérecéné h na vyuce zavérecné .
. praxi*** . praxi***
prace prace
Provozné ekonomicka fakulta
z toho Zeny
Fakulta agrobiologie,
) . . . . 188 95 72 0 0 355
potravinovych a pFirodnich zdroji
z toho Zeny 79 32 12 123
Technicka fakulta 5 12 10
z toho Zeny
Fakulta lesnicka a dfevarska 12 4 80
z toho Zeny 1 1 8
Fakulta Zivotniho prostredi 60 20 5 V] 12 (1]
z toho Zeny 4 17 3 0 4 0
Fakulta tropického zemédélstvi 5 2 0 1 8 8
z toho Zeny 3 1 0 0 2 3
Institut vzdélavani a poradenstvi 6 1 21 0 0 70
z toho Zeny 4 1 13 0 0 46
CZU CELKEM 276 192 98 13 20 523
z toho zeny 91 52 28 0 6 180

Pozn.: * = Odbornici z aplikacni sféry podilejici se alespori z jedné tretiny ¢asového rozvrhu na vyuce alespori jednoho kurzu nebo jsou

vedoucimi zdvéreéné préce studenta. Pokud dany pracovnik je kmenovym zaméstnancem dané VS/fakulty, mél by mit minimdlné stejné velky

tvazek i mimo VS/fakultu.

Pozn.: ** = Fakulta nebo jind soucdst vysoké Skoly uskutecriujici akreditovany studijni program/obor.

Pozn.: ¥** = Jednd se o osoby majici pfimou zodpovédnost za vykon odborné praxe studenta.
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Tab. 8.3: Studijni obory/programy*#*** které maji ve své obsahové naplni povinné absolvovani odborné praxe***

po dobu alespoii 1 mésice* (poéty)

. Pocty aktivnich studii
Pocty P
= . Lo s A Navazujici magisterské
Ceska zemédélska studijnich Bakalaiské studium Magisterské studium ! . g
. . N studium
univerzita v Praze obord/
. Akademicky Profesni Akademicky Profesni Akademicky Profesni
programu****
profil profil profil profil profil profil
Provozné ekonomicka fakulta
Fakulta agrobiologie,
potravinovych a pFirodnich 16 833
zdrojii
Technicka fakulta 2 197 64
Fakulta lesnicka a dfevarska il 1202 L
Fakulta Zivotniho prostfedi 6 3 3
Fakulta tropického zemédélstvi 1 1
Institut vzdélavani
. 5 324
a poradenstvi
CELKEM (Al 2235 324 4 V] 108 V]

Pozn.: * = Doba trvani jednotlivych povinnych praxi mohla byt i kratsi, ale v sou¢tu musela dosahovat alespori T mésice.
Pozn.: *** = Povinnou praxi se rozumi takovd, kterd je souc¢dsti akreditace daného studijniho oboru, pricemz se muiZe jednat o soucdst
nékterého z pfedméti ¢i o samostatny predmét. Jednd se o odborné profesni praxe.

studijni obory, tak Gdaj za studijni program.

Tab. 8.4: Transfer znalosti a vysledkii vyzkumu do praxe

Ceska zemédélska univerzita v Praze
Pocet PFijmy
CELKEM CELKEM

Vv CR V zahraniéi

Pocet novych spin-off/start-up podnikG*

Patentové prihlasky podané 5 7 12
Udélené patenty** 6 0 6
Zapsané uzitné vzory 22 0 22
Licenéni smlouvy platné k 31.12. 2 0 2
Licen¢éni smlouvy nové uzaviené 0 0 0

Smluvni vyzkum*** konzultace a poradentstvi***

Placené vzdélavaci kurzy pro zaméstnance subjektl aplikaéni sféry***

Pozn.: * = Jednd se o nové vzniklé spin-off/start-up podniky podporené vysokou Skolou v roce 2021 (pocty).

Pozn.: ** =V polozce ,V zahranici” se v pfipadé Evropského patentu tento v tabulce vykazuje pouze jednou, bez ohledu na pocet designovanych zemi.
Pozn.: #** = Definice poloZek tykajicich se prijimd a hodnoty v tabulce u téchto poloZek odpovidaji Vyroéni zpravé o hospodateni pro rok 2021 pro VVS (tab. ¢. 6). SVS vyplni tyto polozky dle uvdzeni.

Licenéni smlouva je definovdna jako poskytnuti prdva ve sjednaném rozsahu a na sjednaném tizemi na nabyti ¢i poskytnuti licence na nékterou z ochran dusevniho a pramyslového viastnictvi. Licencni
smlouvy se uzaviraji k patentovanym vyndlezim, resp. zapsanym uZitnym vzordm, pramyslovym vzorim, topografii polovodicovych vyrobkd, novym odriddm rostlin a plementim zvifat ¢i k ochrannym
zndmkdm pisemnou smlouvou. Poskytovatel opraviiuje nabyvatele ve sjednaném rozsahu a na sjednaném tzemi k vykonu prdv z dusevniho a primyslového viastnictvi a nabyvatel se zavazuje k poskytovani
urcité dplaty (licenéni poplatky) nebo jiné majetkové hodnoty. Nabyvateli pfitom nehrozi obvingni z narueni dusevniho viastnictvi ¢i autorského prdva ze strany poskytovatele.

Smluvni vjzkum je vjzkum na zakdzku, ktery vychézi ze spoluprdce (interakce) specificky plnici pfedevsim vjzkumné potfeby subjektt aplikacni sféry a vysokoskolskd instituce je pro subjekt aplikacni sféry
realizuje dle jeho pozadavkii a potreb. Za tento vyzkum jsou ji timto subjektem poskytovdny financni prostredky. Typicky zahrnuje rozsdhlejsi projekty, origindini vyzkum a psany report. Obvykle byvd vyzkum
na zakdzku zaddn jednou konkrétni externi organizaci (pro jeji potfebu). Neni rozhodujici, zda finanéni prosttedky, které subjekt aplikacni sféry na takovy smiluvni vyzkum vynaloZil, pochdzi z vefejnych, i
soukromych zdroju. Za smluvni vyzkum nelze povaZovat pfipad, kdy je vysokd Skola prijemcem dcelové podpory na aplikovany vyzkum.

Placené vzdélavaci kurzy prohlubujici kvalifikaci zaméstnanci subjektd aplikacni sféry (nap¥: podnikové vzdélavaci kurzy). Subjektem aplikacni sféry se zde rozumf pravnickd osoba, jejiZ hlavni Ginnosti
neni vyzkum a vyvoj. Miize se jednat o podnikatelsky subjekt, orgdn vefejné sprévy, neziskovou organizaci apod. - vzdy s podminkou, Ze hlavni ¢innost neni vyzkumnd. Vynosy budou zahrnuty z téch
vzdélévacich kurzd, které jsou ,na zakdzku”, tzn. po dohodg s danou organizaci pro jeji zaméstnance. Nejednd se zde o vycisleni ndkladii Géastnik( vzdéldvacich kurzd, ktefi jsou zaméstnani ve spolecnosti,
kterd spliiuje vyse uvedenou definici. Naopak, jednd se o kurzy, jez vznikly po dohodé s vybranou spolecnosti, nebot tato chtéla Skolit své zaméstnance.

Konzultace a poradenstvi je zaloZeno na poskytnuti expertni rady, ndzoru &i ¢innosti, jeZ zavisi na vysoké mife intelektudlnich vstupnich zdrojii od vysokoskolské instituce ke klientovi. Vysokd skola za
Uplatu a v souladu s trznimi podminkami poskytuje konzultacni a poradenské sluzby subjektim aplikaéni sféry. Hlavnim poZadovanym vystupem konzultace neni vytvoeni nové znalosti (védomosti), ale
porozuméni nebo pochopeni urcitého stavu.



Souhrnné informace k tab. 8.4

Tab. 12.2 Vysokoskolské knihovny

Nové uzaviené licenéni Celkovy pocet | Celkové pFijmy Ceska zemédélska univerzita v Praze Poéet
smlouvy, smiuvni vyzkum, 170 | 52 637 000 K& Pirastek knihovniho fondu za rok 1868
konzultace, poradenstvi . . . .
B} L Primérny pfijem na 1zakazku z toho pfiristek fyzickych jednotek 1819
a placené vzdélavaci kurzy -
pro zaméstnance subjektd 2309 629 K& z toho pfirlistek e-knih v trvalém nakupu 49
aplika&ni sféry Knihovni fond celkem 160 355
z toho fyzickych jednotek 158 259
z toho e-knih v trvalém nakupu 2096
"Pocet odebiranych titull periodik: 170
- fyzicky"
- elektronicky (odhad)* 16
Tab. 12.1: Ubytovani, stravovani — v obou formach** 1
Ceska zem&dé&lska univerzita v Praze Pocet Pozn.: * = Uvddéji se pouze tituly periodik, kterd knihovna sama
Lazkova kapacita koleji VS celkova 2251 predpldaci (resp. ziskava darem, vyménou) v papirové nebo
Potet ltzek v pronajatych zafizenich 0 elektronické verzi; nezahrnuji se dalsi periodika, k nimZz maji
Potet podanych Zadosti/rezervaci o ubytovani e uZivatelé knihovny pfistup v rdmci konsorcii na plnotextové zdroje.
L X ituls 4 4déii
K 31/12/2021 P.ozn‘. ‘Do pocfu tituld v obou' forn'1va’ch se uvczt'je/: ;30612?
Pocet kladné vytizenych zadosti/rezervaci o ubytovani tituly, kde jsou obé formy placené zvIast (tzn. v pripadé, Ze je
k 31/12/2021 2295 predpldcena tisténd forma a elektronickd je jako bonus zdarma,
Pocet IGZkodn( v roce 2021 477 588 uvddi se pouze tisténd forma atd.)
L v, - Pozn.: = Elektronické jednotky zahrnuji pouze jednotlivé
Celkovy poc&et ukon&enych smluv (pandemie)* 878 L o . L .. R
nakupované tituly, nikoliv knihy a periodika, které jsou soucdsti
Celkovy potet upravenych smiuv (pandemie)** 1070 predplécenych ,balika” od vydavateld odborné a védecké
Celkovy potet smluv s vyjimkou (pandemie)*** 204 literatury.
Pocet hlavnich jidel vydanych v roce 2021 studentiim 81030
Pocet hlavnich jidel vydanych v roce 2021
B ) . 28 865
zaméstnancim vysoké Skoly
Pocet hlavnich jidel vydanych v roce 2021 ostatnim 2735
stravnikiim

Pozn.: * = Pocet smluv, které byly v priibéhu roku ukonéeny

v dusledku viadnich protipandemickych opatieni tykajicich se
ubytovani.

Pozn.: ** = Pocet smluv, které byly v pribéhu roku upraveny

v dusledku viadnich protipandemickych opatieni tykajicich se
ubytovdani. Nemusi se jednat o formdlni Gpravu smlouvy, ale

i zménu jejiho plnéni - typicky se jednd o sniZeni ceny ubytovdani
v pripadé, Ze je ubytovdni studentovi ponechdno, ackoliv neni
fyzicky vyuZivano.

Pozn.: *** = Pocet smluv, které zlstaly v platnosti vyjimkou ze
zdkazu ubytovani plynouci z viddnich protipandemickych opatreni
tykajicich se ubytovani. Jednd se napfr. o studenty s narizenou
pracovni povinnosti, dobrovolniky, studenty, ktefi prohldsili
vysokoskolskou kolej za své bydlisté apod.
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