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Dlouhodoby zamer 2016 — 2020 MISE / VIZE

Fakulty tropického zemédeélstvi

MISE

Posldnim fakulty je vzdeéldvdni ceskych i zahrani¢nich studenti v oborech tropického a
subtropického zemédélstvi, rozvoje venkova a udrZitelného nakldddni s prirodnimi a
energetickymi zdroji vtropech a subtropech. Soucdsti naseho posldni je tvorba
vyzkumnych vysledkii v oblasti zemédélskych, biologickych a socidlnich véd a jejich
aplikace do specifickych podminek tropickych oblasti a rozvojovych zemi.

VIZE

Byiti prestiznim pracovi§tém s velmi specifickym zamérenim v rdmci Ceské republiky, které
umozni transfer nejnovéjsich poznatkii a technologii mezi CR, EU a tropickymi regiony, pri
plném respektovdni hodnot mistnich komunit rozvojového svéta a urovné jejich socio-
ekonomického a technologického rozvoje.
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Dlouhodoby zamér 2016 — 2020
Fakulty tropického zemédeélstvi

PRIORITNI OSY

PRIORITNI OSY dlouhodobého zaméru

Navrzené prioritni osy strategického planu rozvoje FTZ vychazeji z dlouhodobého
zaméru MSMT v oblasti vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké
a dalsi tvlirci Cinnosti na obdobi 2016 - 2020. Zaroven reflektuji strategicky plan rozvoje
univerzity na obdobi 2016 - 2020. V ramci jednotlivych prioritnich os jsou navrzeny
dil¢i cile, které reflektuji tri zakladni oblasti ¢innosti fakulty:

a. vzdeélavaci,
b. tvirdi ¢innosti,
c. spolecenské a odborné plisobeni.
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ZAJISTOVANI KVALITY

PRIORITNi 0SA 1 - ZAJISTOVANI KVALITY

Cile v oblasti vzdélavaci ¢cinnosti

Kvalitni a inovativni studijni obory. Vyucované obory na fakulté by mély
reflektovat moderni a inovativni pristupy ktercidlnimu vzdélavani. VSechny
studijni plany a obory budou revidovany s ohledem na nejnovéjsi poznatky
v oboru, potireby ve spoletnosti a pozadavky trhu prace. Budou zdiraznény
principy ,Narodniho vzdélavaciho ramce", zejména vystupy z uceni. Diraz bude
kladen na vétsi propojenost predmétii po obsahové i metodologické strance,
vcetné ziskani praktickych zkuSenosti a dovednosti a na profilaci absolventti.
Nabidka studijnich pfedmétli bude inovovana.

AKreditace novych studijnich obort v anglickém jazyce. Na vSech urovnich
studia (Bc., Mgr., PhD.) budou nové akreditovany obory a odborné predmeéty,
které budou garantovany kvalitnimi pedagogy. V oborech bude vyuka vice
zaloZena na participativnim pristupu, na pitikladech z praxe a na praktickych
cvicCenich.

Vysoka kvalita zavérecnych praci a jejich obhajob ve vSech oborech.
PredevSim u magisterskych oborli budou rozdélené statni zavérecné zkousky a
obhajoby diplomovych praci za ucasti pedagogli ze zahrani¢nich renomovanych
univerzit. Tento princip je jiZ zaveden a je ocefiovan jak studenty, tak odborniky
ze zahranici. Cilem bude zahrnuti zahrani¢nich odbornika také pti obhajobach
doktorskych praci.

Zvysené pedagogické kompetence pedagogti.

AKtivnéjsi vyuzivani zpétné vazby z evaluaci vyuky studenty a absolventy.
Zavedeni kontroly kvality poskytované vyuky, predevSim prostrednictvim
kontinualniho dotaznikového Setieni a evaluace predmétii ze strany studentli a
pedagogii. Pravidelné hospitace ve vyuce.

SniZzovani propadovosti studentd. Piedevsim v 1. ro¢nicich Bc. a Mgr. obort
bude sniZena propadovost studentli vybérem kvalitnich uchazect o studium a
orientaci na kvalitni zahrani¢ni studenty. SniZeni propadovosti studenti nesmi
byt realizovano na tkor kvality studijnich obort.

Indikatory
» Aktualizace studijnich plani u vSech obori fakulty; inovace alespoi 30%
predmétd.
* Akreditace 3 novych obort tak, aby byla zajiSténa vyuka v anglickém jazyce na
vSech stupnich (bakalarském, magisterském i doktorském).
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ZAJISTOVANI KVALITY

* 1x rocné realizovan odborny seminar pro pedagogy o zvySovani kompetenci
v pedagogické Cinnosti.

* 1x ro¢né semindr s garanty oborl a vedoucimi kateder o kvalité poskytované
vyuky; alespont 70 % vyucCovanych povinnych predmétii je evaluovano pomoci
dotaznikového Setieni a 2 predméty za semestr z kazdého oboru jsou hodnoceny
pomoci hospitaci.

Nl

Cile v oblasti tvurdi ¢innosti

Jasné definované priority vyzkumu. Definice priorit a profilace sméri
vyzkumu na jednotlivych katedrach a jejich harmonizace s potiebami ve
spole¢nosti, strategii CR, EU a poti‘ebami v rozvojovém svété. V oblasti realizace
rozvojovych projektid orientace na projekty ,Research for Development”.

Vyssi pocet realizovanych projekti s vyzkumnym zamérenim. Hledani
novych partnert pro vytvaieni vyzkumnych konsorcii a tymi jak v CR, tak i se
zahranicni ucasti.

Zkvalitnéni doktorskych studijnich obort. V zasadé jde hlavné o kvalitni a
perspektivni Skolitele a kvalitni vystupy v podobé disertacnich praci, které budou
podporeny publikacemi v recenzovanych védeckych casopisech s IF. Doktorské
studium bude orientovano predevsim na vyzkum spojeny s tématem disertacni
prace.

Podpora publika¢ni cinnosti studenti. Piedevsim u doktorskych a
magisterskych studenti budeme podporovat publikace zavérecnych praci formou
védeckych clankil v recenzovanych casopisech na ukor klasickych diplomovych a
disertacnich praci, coZ mimo jiné urychli proces profesionalizace absolventli a
potencidlnich mladych akademickych pracovnikd.

Excelentni védecké publikace u vSech akademickych pracovnikii fakulty.
Indikatory

* VSechny katedry fakulty maji definovany priority vyzkumu.

* Pocet vyzkumnych projektl vzroste o 20 %.

e VSichni schvaleni Skolitelé maji odpovidajici publika¢ni cinnost, predevsim
publikace v recenzovanych ¢asopisech databaze Web of Science s tzv. IF.

* Kazdy student doktorského studia obhajuje minimalné s 1 publikaci v ¢asopise
indexovaném v databazi Web of Science s tzv. IF, nebo databazi SCOPUS s tzv. S]JR
jako hlavni autor.

e VSichni akademicti pracovnici kazdoro¢né publikuji v recenzovanych casopisech
indexovanych v databazi Web of Science s tzv. IF, nebo v databazi SCOPUS s tzv.
SJR indexem.
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Dlouhodoby zamér 2016 — 2020
Fakulty tropického zemédélstvi

ZAJISTOVANI KVALITY

Cile v oblasti spolecenského a odborného ptisobeni

Excelentni absolventi. Studenti budou motivovani ke kvalitnim vystuptim
v podobé obhijenych praci. Komunikace sabsolventy po ukonceni studia -
podpora ,Alumni*“.

Popularizace védy a aktivit fakulty. Popularizace excelentniho vyzkumu
realizovaného na fakulté, tak aby se dostal do povédomi verejnosti. Fakulta bude
podporovat neziskové organizace pracujici v rozvojovych zemich, ¢imZ bude
zviditelnéna jeji funkce i uplatnéni studentti a absolventi v praxi.

Indikatory

* Zavedeni ceny dékana a mimotadnych stipendii za nejleps$i publikované prace
studentd.

e Minimalné 2x ro¢né vstupy do celostatnich medii, semestralni cykly prednasek
pro verejnost zamérenych na vyzkum a praci clend fakulty.
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DIVERZITA A DOSTUPNOST

PRIORITNi 0SA 2 - DIVERZITA A DOSTUPNOST

Cile v oblasti vzdélavaci ¢cinnosti

UdrzZet diverzitu a dostupnost nabizenych obori na vysoké arovni. FTZ bude
nabizet diverzifikované studijni programy, které pokryvaji Sirokou paletu obort
v ramci tropického zemédélstvi a tzv. ,life sciences”. Programy budou nabizeny
vSem zajemclm o studium bez rozdilu stavu, véku, narodnosti ¢i jejich socidlniho
a ekonomické zazemi. Pro lepsi dostupnost v celosvétovém méritku probiha a
nadale bude probihat vyuka v anglickém jazyce.

Podpora nadanych studentii. Systém studia na fakulté bude podporovat nadané
studenty, ktefi jsou ve finan¢ni nebo jinak tiZivé socidlni situaci, pomoci
specifickych stipendijnich programi nebo odpusténi poplatki za studium v cizim
jazyce.

Podpora handicapovanych, socialné slabych a jinak znevyhodnénych
studentti. Systém studia na fakulté bude podporovat handicapované, socialné
slabé a jinak znevyhodnéné studenty jak z CR, tak i ze zahraniéi.

Akreditace obori pro samoplatce. Pro rozsifeni dostupnosti a diverzity
nabizenych obori je cilem fakulty akreditovat magistersky a doktorsky studijni
program urceny pro samoplatce.

Indikatory

* 80 % obort FTZ je Siroce dostupnych diky vyuce v anglickém jazyce a udrzuje si
Siroky zabér v ramci tropického zemédélstvi a tzv. life sciences*.

* Je vypracovan stipendijni fad, navyseni udélovanych stipendii o 20 % proti
soucasnému stavu.

* Vznik dvou oborti vyhradné pro samoplatce v anglickém jazyce.

Nl

Cile v oblasti tvurdi ¢innosti

Podpora interdisciplinarniho vyzkumu. Bude posilena interdisciplinarni
spoluprace na urovni kateder, fakult, ale i dalSich vyzkumnych organizaci mimo
CZU v Praze, véetné zahrani¢nich. Vznik vyzkumnych tymi k Fe$eni aktualnich
témat ve spolecnosti spojujicich vice védnich obort, které budou pristupné
SirSimu spektru potencialnich partnert.
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DIVERZITA A DOSTUPNOST

Indikatory

e Pocet interdisciplindrnich a meziinstitucionalnich vyzkumnych tyma tvori

alespon 30 % vSech vyzkumnych tym fakulty.

Cile v oblasti spolecenského a odborného piisobeni

Podpora pracovist v $irsim verejném zajmu. Fakulta bude podporovat chod a
pripadné iniciovat vznik novych pracovist, ktera maji Sirsi dopad pro verejnost.
Vramci fakulty se jedna predevSim o Botanickou zahradu FTZ, registrovanou
,Unii botanickych zahrad CR“, kde se nachazi jedna z nejvétsich vefejné
pristupnych sbirek uZitkovych rostlin tropd a subtropd v CR. Déale o
experimentalni farmy FTZ, kde jsou ojedinélé farmové chovy antilop losich
(Taurotragus oryx) a lam guanako (Lama guanicoe), které jsou umistény na
Skolnim zemédélském podniku v Lanech. Chovana stada s kmenovym stavem 50
jedincli antilop losich a 25 jedincti lam guanako jsou unikatni svym intenzivnim
zamérenim a vyuZivanim pro vyzkum nejenom v Evropé, ale i v celosvétovém
méritku.

Podpora vzdélavacich aktivit pro Sirokou veiejnost. Fakulta bude aktivné
podporovat a sama organizovat odborné kurzy, prednasky, nebo cykly prednasek
pro posluchace z fad odborné i Sirsi verejnosti, zemédélskych organizaci a skol
zakladniho a stredniho stupné vzdélavani. V tomto sméru se bude jednat o
aktivity v rdmci celozivotniho vzdélavani, realizace odbornych profesnich kurzi,
nebo odbornych prednasek zameérenych na problematiku tropickych oblasti a
rozvojového svéta.

Propagace aktivit fakulty. Fakulta bude prezentovat nabidku studijnich
programi na partnerskych univerzitach a prizplisobovat nabidku aktualnim
poZzadavkiim. Bude se ucastnit narodnich i mezinarodnich veletrhi a vystav a
pripravovat kvalitni propaga¢ni materialy. Bude pravidelné oslovovat studenty
strednich Skol a systematicky ziskavat kvalitni uchazece. Webové stranky fakulty
budou aktivni, stejné jako komunikace na socialnich sitich, vyuZivany budou i
dalSi medialni nastroje k propagaci aktivit FTZ.

Podpora c¢innosti neziskovych organizaci. Fakulta bude podporovat vznik a
Cinnost neziskovych organizaci zaloZenych a provozovanych absolventy a
studenty fakulty vsouladu s propagaci své cinnosti, realizaci vyzkumnych i
studijnich aktivit vrozvojovych zemich a prezentace téchto aktivit odborné i
laické verejnosti v CR i ve svété.
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Dlouhodoby zamér 2016 — 2020 DIVERZITA A DOSTUPNOST

Fakulty tropického zemédeélstvi

Indikatory

e Mira investic do pracovist jako je BZ FTZ nebo farmovy chov antilop v Lanech
vzroste 0 15 %.

* Realizace minimalné 2 kurzii za semestr.

* Navstévnost dostupnych medialnich stranek fakulty vzroste 30 %.

* Participace na veletrzich a vystavach alespon 2x roc¢né.

* Publikované ¢lanky a zpravy v odborném tisku a vetejnopravnich i soukromych
médiich vzrostou o 50 %.

* Neziskové organizace fungujici v souladu s cili fakulty aktivné propaguji fakultu
prostirednictvim svych aktivit alesponi 2x ro¢né.
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INTERNACIONALIZACE

PRIORITNi 0SA 3 - INTERNACIONALIZACE

Cile v oblasti vzdélavaci ¢cinnosti

Zahrani¢ni studenti. Fakulta bude stavét svou existenci na vyznamném podilu
studentii ze zahranici. Bude vytvaret studijni podminky pro zahrani¢ni studenty a
to predevsim v podobé zajisténi vyuky v anglickém jazyce.

Zahrani¢ni pedagogové. Fakulta bude podporovat ucast zahrani¢nich odbornik
a pedagogl na vyuce ve vSech trech Urovnich (Bc., Mgr. a Ph.D.), stejné jako
plisobeni a Gcast zahrani¢nich profesort pii vedeni studentskych praci.

Mobilita studentt i pedagogti. Fakulta bude realizovat projekty podporujici
mobilitu studentd i pedagogl (napf. Erasmus+) s cilem zajistit dostatec¢né
finan¢ni kryti pro prichozi studenty a pracovisté, ktera studenty budou prijimat.
Bude také podporovat kratkodobé vymeény nasich i zahrani¢nich studentl (letni
Skoly, kratkodobé kurzy), ¢imZ se podpori mezinarodni charakter vyuky. Podpora
bude realizovana mj. formou cestovnich stipendii.

Mezinarodni studium. Vramci stavajicich studijnich obord bude podpoiena
plant, ve kterych bude zahrnuta moZnost zahrani¢ni stdZe v minimalnim rozsahu
1 semestru.

Indikatory

* Na fakulté studuje 40 % zahranic¢nich student.

* Pocet hostujicich pedagogi ze zahrani¢nich renomovanych instituci podilejicich
se na vyuce vzroste o 20 %.

* 30 % pedagogt fakulty a 30 % studentli se zapojuje kazdoro¢né do nabizenych
mobilitnich programi.

Nl

Cile v oblasti tvurd¢i ¢innosti

Mezinarodni vyzkum. Bude zvySen prinos z existujici mezinarodni spoluprace
fakulty v podobé realizace spolecnych mezinarodnich projektii zamérenych na
vyzkum.

Podpora studentského vyzkumu vzahrani¢i. Fakulta bude podporovat
vyjezdy studentli v ramci realizace svych diplomovych a diserta¢nich praci
v zahranici a to predevsim v oblastech troptli a subtropt nebo rozvojovych zemi.
Ktémto ucelim lze predevSim vyuZit Sirokou sit stavajicich partnerskych
organizaci vzniklych v ramci mnohaleté realizace projektii zahrani¢ni rozvojové
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INTERNACIONALIZACE

spoluprace CR vrlznych c¢astech svéta a cinnost neziskovych organizaci
plisobicich v souladu s cili fakulty.

Centrum zahrani¢nich projektii. Vramci fakulty bude zfizeno ,Centrum
zahranicnich projekti“, jehoz cilem bude vyhledavani vyzev, koordinace
podavani projekti a projektovy management vcetné zajisténi realizace projektu
vcilové zemi. Centrum se bude orientovat predev$im na projekty ZRS CR
(Zahrani¢ni rozvojové spoluprace CR), ale i dal$ich mezinarodnich donorii jako
EU Aid, WB, EBRD, OSN.

Indikatory

» Fakulta se podili na realizaci alespont 1 mezinarodniho vyzkumného projektu.

* 90 % studentli DSP absolvuje béhem svého studia alesponl mési¢ni staz v
zahranici.

* Zalozené a funkeni ,,Centrum zahranic¢nich projekti” na fakulté.

Cile v oblasti spolecenského a odborného piisobeni

Intenzivni spoluprace se zahrani¢nimi partnery. Fakulta bude udrzovat a dale
posilovat spolupraci s partnerskymi institucemi v EU a ve svété. Prikladem muzZe
byt aktivni ucast ve sdruZenich typu mezinarodni organizace AGRINATURA, kde
méa CZU diky FTZ od roku 2012 ¢lena v ,Board of Directors“ a zaroveii jizZ od roku
2004 hosti sekretariat celé organizace. Bude zvySen podil aktivné napliovanych
MoUs se zahrani¢nimi partnery a se CGIAR centry.

Letni $koly. Podpora organizace zahranicnich letnich skol a kratkodobych kurzt
organizovanych fakultou respektive univerzitou a soucasné i podpora letnich kol
a kratkodobych kurzii pro zahrani¢ni studenty na fakulté nebo na CZU.

Kurzy bezpecnosti. Fakulta bude podporovat organizaci kurzii bezpecnosti
urcenych predevSim pro studenty, pedagogy, ale i dalsi zdjemce z fad odborné
verejnosti, ktefi se chystaji na pobyty v zemich ¢i oblastech s vyrazné odliSnou
kulturou, nestidlou politickou a bezpecnostni situaci, nedostatecnou
infrastrukturou zdravotnickych zarizeni ¢i do oblasti srizikem vyskytu
nebezpecnych onemocnént.

Indikatory

* FTZ ma ¢lena ve vedeni AGRINATURA.

* Pocet MoUs se zvysi 0 30 % v roce 2020 oproti roku 2015.

* Podepsana smlouva o spolupraci minimalné s jednim CGIAR centrem.
* FTZrealizuje kazdoro¢né minimalné 2 letni Skoly.

* Kurz bezpecnosti poradan 1x za rok.
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RELEVANCE

PRIORITNi 0SA 4: RELEVANCE

Cile v oblasti vzdélavaci ¢cinnosti

Kompetence absolventii. Pii planované revizi obort a studijnich plant na
fakulté budou akcentovany kromé tradicnich akademickych dovednosti i
prenositelné kompetence absolventii, které jsou Kklicové pro jejich budouci
uplatnéni. Jedna se napriklad o schopnost efektivné komunikovat a to predevsim
v cizim jazyce, umét reSit problémy kreativné, samostatné se ucit, pracovat
v tymu a ovladat moderni technologie.

Propojovani vyuky s praxi. Do studijnich pland bude zahrnuto vice praktické
vyuky. Do vyuky na vSech urovnich (Bc., Mgr., Ph.D.) budou zapojeni odbornici
Z praxe.

Relevantni hodnoceni vyuky. Bude zaveden systém pravidelného a
relevantniho hodnoceni vyuky ze stran studentii, absolventii i samotnych
pedagogli, ktery bude zaloZzen na kvantitativnich i kvalitativnich datech
(dotaznikova Setreni, interview, hospitace). Budou zkvalitnény analytické
nastroje, aby poskytovaly spolehlivd data. Na zakladé hodnoceni bude
zkvalitnovana vzdélavaci Cinnost.

Indikatory

* Vytvoreni nastroje pro hodnoceni kvality vzdélavani a zvySenim kvality vyuky.

* Pocet odborniki z praxe podilejicich se na prednaseni se zvysi o 20 %.

* Provedené dotaznikové Setfeni 1x za semestr, provedené hospitace u dvou
predmétili za semestr.

v/ wm

Cile v oblasti tvuréi ¢innosti

Vyzkum pro rozvoj. Vramci realizace projekti v tropickych oblastech, nebo
v rozvojovych zemich se fakulta zaméti predevsim na vyuziti vyzkumu pro rozvoj
(tzv. Research for Development). Spojeni vyzkumnych a rozvojovych aktivit je
aktualni a relevantni téma rezonujici predevsim v cilovych regionech FTZ.

v v/

Relevantni a kvalitni védecké vystupy. Fakulta se zaméri pouze na relevantni
vystupy, které maji mezindrodni uznani, coZ odpovida celkovému konceptu i
zaméfeni FTZ vjeji vyrazné orientaci na zahrani¢i. Re$end vyzkumna témata
budou predevsim reflektovat problémy v tropickych a subtropickych oblastech a
rozvojovych zemich. Nicméné vystupy zrealizovaného vyzkumu musi zaroven
vychazet z potieb a zajmi CR a EU.
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RELEVANCE

Smluvni vyzkum. Fakulta posili tlohu tzv. smluvniho (zakazkového) vyzkumu a
to jak z hlediska potieby financovani vyzkumnych aktivit, tak predevsim proto, Ze
u tohoto typu vyzkumu lze vZdy pocitat s jasné deklarovanou mirou relevance a
potiebou ve spolecnosti vychazejici z pozadavki konecného piijemce nebo
zadavatele.

Indikatory

* 50 % realizovanych projektli fakulty v zahranici je zaméfeno na “Vyzkum pro
rozvoj“.

* 20 % realizovanych rozvojovych projektii fakulty ma relevantni védecké vystupy
(publikace na WOS s IF nebo na SCOPUS s SJR).

» Fakulta resi alespon 1 zakazku smluvniho vyzkumu s privatnim sektorem roc¢né.

Cile v oblasti spolecenského a odborného ptisobeni

Transfer poznatkii a technologii. Fakulta bude podporovat transfer
nejnoveéjsich poznatkl a technologii do praxe a zaroven transfer poznatkii mezi
CR a rozvojovymi zemémi.

Osvétova cinnost. Fakulta bude poiadat seminare a workshopy s aktualni
tématikou rozvojovych zemi, udrzitelného nakladani s prirodnimi zdroji
v tropech, ochrany biodiverzity a dalsi, pro Sirokou i odbornou verejnost.

Verejné pristupna data. Tam, kde to bude mozné, bude fakulta v co nejvétsi
mire zpristupniovat vysledky pedagogické a védecko-vyzkumné cCinnosti, a tim
poskytovat kvalitnéjsi informovanost o vysledcich fakulty v Sir§Sim povédomi.

Nabidka sluZeb fakulty. Fakulta dikladné zpracuje nabidku sluzeb verejnosti.
Nabidka bude zahrnovat Sirokou $kalu sluZeb v navaznosti na zaméreni FTZ jako
napriklad specifické laboratorni analyzy, expertni poradenstvi pro rozvojové
zemé a tropické regiony, projektovou Cinnost, analyzu a zpracovani dat.

Indikatory

* V50 % realizovanych rozvojovych projektli v zahrani¢i dochazi k transferu
,know-how" nebo technologii.

* Jednou ro¢né vydavana Vyroc¢ni zprava FTZ.

* Vypracovan nabidkovy list poskytovanych sluzeb FTZ.
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LIDSKE ZDROJE

PRIORITN{ 0SA 5: LIDSKE ZDROJE

Cile v oblasti vzdélavaci ¢cinnosti

Vyssi pocet kvalifikovanych akademickych pracovniki. Fakulta se zaméri na
podporu habilitacnich fizeni a rizeni ke jmenovani profesorem u mladych a
perspektivnich akademickych pracovnikil s cilem navysit pocet téchto kategorif
v pedagogickém sboru a zvysit kvalitu poskytované vyuky.

Komunikace v anglickém jazyce. Schopnost kvalitné prednaset v anglickém
jazyce je pro cinnost fakulty zcela klicovd. Kromé tohoto je tieba, aby
zaméstnanci fakulty na administrativnich pozicich byli schopni v adekvatni
kvalité vyrizovat agendu se zahrani¢nimi studenty. Proto bude fakulta
organizovat pravidelné jazykové kurzy pro pedagogy a zaméstnance, které
pomohou zvysit jejich kompetence v tomto sméru.

Zvysené pedagogické kompetence akademickych pracovnikii. Kromé
schopnosti prednaset v anglickém jazyce se fakulta zaméri na podporu a realizaci
vzdélavacich seminari, které povedou ke zvySovani obecnych pedagogickych
kompetenci akademickych pracovnikii. Jednd se predevsim o prezentacni a
komunikacni dovednosti, metody vyuky, definice vystupii z u€eni atd.

Rozvoj novych pracovist a védnich disciplin. Vramci strategie fakulty je
jednim z cila i vznik novych pracovist, které rozsiri portfolio védnich obort, jimiz
se fakulta zabyva. Jedna se predevsim o obory, které jsou v rozvojovych zemich
zcela zasadni a nejsou dostatecné akcentovany, jako napriklad potravinova
bezpecnost, problematika nedostatecné vyZzivy ¢i akvakultura v tropech. Pro tyto
obory bude tfeba v budoucnu hledat persondalni zabezpeceni.

Indikatory

+ Sest novych docenti a ti'i novi profesofi na FTZ.

* Usporadani kurzu anglického jazyka jednou rocné.

* Jedenkrat za rok skoleni zamérené na pedagogické kompetence akademickych
pracovnikd.

* Na fakulté ptlsobi odbornici voborech jako je potravinovd bezpecnost,
problematika nedostatecné vyzivy ¢i akvakultura v tropech.

www.ftz.czu.cz 14



LIDSKE ZDROJE

Nl

Cile v oblasti tvurd¢i ¢innosti

Posileni post-doktorskych pozic. Fakulta posili vyzkumné tymy vznikem
novych post-doktorskych pozic jako klicovych zaméstnancti fakulty v oblasti
védecko-vyzkumné ¢innosti. Cilem bude zamérit se i na kandidaty ze zahranici.

Motivacni programy pro zaméstnance a studenty. Osobni hodnoceni
akademickych pracovniki na fakulté je pfimo navazané na kvalitni vykony v
publikacni a pedagogické ¢innosti. Bude akcentovano poskytovani mimoradnych
stipendii studentlim za vykony ve védé, tvirci a dalsi ¢innosti pro fakultu c¢i
univerzitu. Stim souvisi i udélovani ceny FTZ za nejlepsi pocin ve védecko-
vyzkumné a tvirci oblasti.

Stabilni pocty kvalitnich doktorandii. Cilem fakulty je mit dostatecny pocet
kvalitnich doktorandi ve vSech studijnich oborech. Optimalni pocet doktorandt
na jednoho Skolitele je kolem péti studentl. U prijimaciho rizeni bude kladen
vysoky diraz predevSim na kvalitu a relevanci zvoleného tématu, vcetné jeho
financovani. Soucasti zlepSeni kvality doktorandli je i adekvatni ohodnoceni,
které je treba navySovat a které je primo navazano na dil¢i atestace.

Indikatory

* Nejméné jedna post-doktorska pozice na katedru.
* 100 % akademickych pracovnikli hodnoceno vykonoveé.
* Jedenou za rok udélena cena za nejlepsi védecky a tvilir¢i po€in na fakulté.

Cile v oblasti spolecenského a odborného piisobeni

Privétivé a kreativni pracovni prostredi. Podpora teambuildingovych akci v
ramci fakulty a kateder. Podpora vzniku agrolesni $kolky vramci CZU pro
zaméstnance s prvky predskolniho vzdélavani v oblasti ekologie, zemédélstvi a
lesnictvi a rozvoje motoriky a dovednosti spojenych s pohybem v ptirodé a
péstovanim rostlin (tropicky sklenik, pokusné poli¢ko) a chovem zvirat (pokusna
staj).

Budovani kapacit v rozvojovych zemich. Pracovnici a experti fakulty se budou
podilet na zlepSovani kvality akademického, védecko-vyzkumného i odborného
prostredi partnerskych institucich vRZ a to predevSim predavanim svych
zkuSenosti, poznatkii a dovednosti. Tato forma podpory bude probihat jak
primou ucasti expertl fakulty v cilovych oblastech, nebo mohou byt k dispozici
domacim organizacim, které resi obdobnou problematiku, ale nemaji dostate¢nou
kapacitu v podobé lidskych zdrojt.

Rovny pristup. Vpersondlnich otazkidch je jednoznaénym cilem fakulty
dodrzovat principy rovného pristupu muZzii a Zen, narodnosti a etnik, socialné
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Dlouhodoby zamér 2016 — 2020
Fakulty tropického zemédeélstvi

LIDSKE ZDROJE

slabych a jinak znevyhodnénych skupin. Tento princip je a bude uplatiiovan ve
vztahu k zaméstnanclim i studentiim fakulty.

Indikatory

* Jedenkrat ro¢né usporadan teambuilding pro zaméstnance fakulty.

* 10 % zaméstnanci fakulty ptisobi kazdoro¢né jako experti v rozvojovych zemich.

* MuziiZeny se podili srovnatelnym dilem na vedoucich funkcich, na organizacnich
a dalSich aktivitach fakulty.

» Soucasti pracovniho kolektivu jsou cizinci.
* Poskytovani socidlnich stipendii studentiim.

www.ftz.czu.cz 16



EFEKTIVNI FINANCOVANI

PRIORITNI 0SA 6 - EFEKTIVNI FINANCOVANI

Cile v oblasti vzdélavaci ¢cinnosti

Financovani vazané na Kkvalitu. Pii financovani vyucovanych obord, Ccili
pedagogickych aktivit bude fakulta usilovat o navySovani finan¢nich prostredki
na jednoho studenta skrze posilovani faktort kvality. Vyucované obory na FTZ
jsou svym zaméfenim velmi specifické v ramci CR a nelze tak pocitat s vyraznym
narlistem studentt ¢i absolventti. Ve vztahu k uplatnéni na trhu prace to neni ani
Zadouci. Cilem fakulty bude tedy navySovat prostiedky na pedagogiku skrze
navysSovani kvalitativnich vykonu.

Studenti samoplatci. Cilem fakulty bude akreditovat magisterské a doktorské
obory v anglickém jazyce, které budou urceny vyhradné pro samoplatce.

Vykonové odménovani pedagogi. Pedagogové fakulty budou odménovani na
zakladé vykonu ve vyuce. Pfi hodnoceni nebude bran zretel pouze na kvantitu, ale
i na kvalitu pedagogické prace, ktera vyplyne z pravidelnych evaluaci.

Indikatory

* Rostouci financni prostredky na jednoho studenta diky zvySovani faktoru kvality.
* Otevreni novych obori pro samoplatce.
* Pedagogové odménovani vykonové a na zakladé kvality vyuky.

Nl

Cile v oblasti tvurdi ¢innosti

Institucionalni financovani vyzkumu. Cilem fakulty je kontinualni navySovani
prostredkli na vyzkum plynoucich zpfimého institucionalniho financovani.
NavySovani prostiedki bude primo uméiené vykoniim ve védé a vyzkumu, které
musi mit stoupajici charakter. Dale se jedna o efektivni prerozdélovani finan¢nich
prostiedki na VaV vramci fakulty skrze ,Interni grantovou agenturu®.
Institucionalni finance lze povaZovat za primdarni zdroj pro cisté vyzkumné a
tvardci Cinnosti fakulty.

Financovani z externich projekti a granti. Cilem je navysit podil externich
vyzkumnych grantt z CR i ze zahrani¢i, které prinesou vice finan¢nich prostiedki
na VaV. Soucasné je treba si udrZet soucasné portfolio projektl realizovanych v
ramci zahraniCni rozvojové spoluprace, které zcasti rovnéz prispivaji
k financovani vyzkumnych aktivit.

Komercializace vysledkii. Fakulta se zaméri na Kkomercializaci vystupl
aplikovaného vyzkumu za ucelem zlepSeni financovani védecko-vyzkumnych a
tviarcich aktivit.
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EFEKTIVNI FINANCOVANI

Vykonové  odménovani akademickych  pracovnikii. =~ Odmeénovani
akademickych pracovnikli bude Uzce svazano s jejich vykonosti v oblasti VaV.
Systém hodnoceni vykonti ve VaV musi byt casoveé i ekonomicky efektivni.

Indikatory

* Narist institucionalnich prostiedki o 15 %.

* Narust poctu védeckych vystupi z realizace grantd IGA o 30 % proti aktualnimu
stavu.

* Financovani vyzkumnych aktivit z externich grantli se navysi o 20 % proti
souCasnému stavu.

* Alespon jedna smlouva vztahujici se ke komercionalizaci vysledkii FTZ.

Cile v oblasti spolecenského a odborného piisobeni

Fundraising. Specifické obecné prospésné, spoleCenské a vzdélavaci aktivity
fakulty bude snaha financovat z externich a neverejnych zdroji. Jedna se o
poradani konferenci, osvétové Ccinnosti fakulty, spoluprace s neziskovymi
organizacemi (naptiklad aktivity Fairtrade na fakulté).

Indikatory

.....

* Navyseni prijmi z vedlejsi ¢innosti o 10 %.
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INFRASTRUKTURA

PRIORITNI 0SA 7 - INFRASTRUKTURA

Nova budova fakulty. Vzhledem k souc¢asnému stavu je absolutni prioritou FTZ
v oblasti infrastruktury vybudovani nové budovy fakulty v arealu CZU. Tento cil je
v souladu se strategii FTZ v ramci pripravovaného opera¢niho programu OP VVV.
Podrobnéji je tento cil definovan v priloze Strategického planu rozvoje FTZ.

Modernizace stavajicich laboratornich a vyukovych prostor. Kromé nové
budovy jsou dilezitou prioritou FTZ investice do moderniho laboratorniho
vybaveni, vyukovych a administrativnich prostor.

Rekonstrukce Botanické zahrady FTZ. Velmi dilezitou soucasti FTZ je jeji
botanicka zahrada, ktera ma vyznam i pro celou CZU, jeliko? je zde shromazdéna
nejrozsahlejsi sbirka tropickych uzitkovych plodin v CR. V ramci tohoto cile bude
prioritou ptiprava projektu k rekonstrukci BZ FTZ v ndvaznosti na novou budovu
fakulty. Dale zjiSténi moznosti financovani rekonstrukce BZ FTZ.

Farmovy chov antilop a lam. Farmovy chov antilop losich v Lanech je ojedinély
svého druhu ve stredni Evropé. Proto patii mezi investi¢ni priority FTZ. V ramci
tohoto cile bude treba dobudovani experimentdlniho a socidlniho zazemi a
rozSireni kapacity pro ustdjeni. Vchovu lam se bude jednat o dobudovani
manipula¢niho a fixa¢niho zarizeni umoznujici odbéry vzorkii a veterinarni

vykony.

Indikatory

* Novabudova FTZ.

* Funk¢ni mezifakultni centrum pokrocilé analyzy zemédélskych produktli pro
pokrocilou analyzu prirodnich latek.

» Zpracovany projekt pro rekonstrukci BZ FTZ.

« Vybudované experimentalni a socialni zazemi pro chovy antilop a lam na Skolnim
zemédélském podniku v Lanech.
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PRILOHY

Priloha - velké investi¢ni Zameéry
Vystavba nové budovy FTZ vcetné sklenikového pracovisté

Projekt vystavby je v souladu se Strategickym planem rozvoje FTZ, generelem rozvoje
arealu CZU v Praze. Projekt v ramci Operaéniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
(OPVVV)

Obdobi realizace: 2018 - 2020

Program a prioritni osa financovani: Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP

Vvv)

[P 2 - Investice do vzdélavani, odborného vzdélavani a odborné pripravy pro
ziskani dovednosti a do celoZivotniho uceni rozvijenim infrastruktury pro
vzdélavani a odbornou pripravu (EFRR).

Predpokladana vySe dotace: 200 mil. K¢
Cil projektu a stru¢ny popis zaméru projektu

Cilem projektu je vyreSit neuspokojivou situaci FTZ v nedostatecné
infrastrukture. Soucasna situace je takova, Ze FTZ ma sva pracovisté nekoncep¢né
rozmisténa v riznych budovach celého arealu CZU v Praze (rektorat, koleje B a C,
pavilon T). Navrhovany projekt predpoklada vystavbu centralni budovy FTZ v
souladu se schvalenym generelem CZU. Pfedpokladané umisténi budovy je v
blizkosti sklenikového pracovisté CZU a soucasné Katedry jazykd. Nova budova
by idedlné méla pokryt kompletni naroky fakulty na jeji vyukové, vyzkumné i
administrativni zazemi. V druhé etapé projektu by bylo moZno uvazovat o
rekonstrukci tropického a subtropického skleniku v ramci botanické zahrady
FTZ. Soucasny technicky stav skleniku je nevyhovujici a dlouhodobé neudrZitelny.
Modernizace sklenikli ptispéje ke zlepSeni prostiedi pro péstovani tropickych
uzitkovych rostlin, zlepSeni podminek pro praci studentd a v neposledni radé i
energetické uspory, diky soucasnym technologickym moznostem.
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